ABENGOA

Informe Anual
2002

Su Interlocutor en Recursos y Soluciones Técnicas

Impreso sobre papel reciclado




ABENGOA







indice

Principales Magnitudes
Resumen 2002
Actividades de los Grupos de Negocio en 2002
. Bioenergia
. Servicios Medioambientales
. Tecnologias de la Informacion
. Ingenieria y Construccién Industrial
. |beroamérica
Otra informacién complementaria

Recursos Humanos

Etica y Responsabilidad Social

Informacion legal y econémico-financiera
Informe de Auditoria y Cuentas Anuales
Extracto del Informe de Gestion

Gobierno de la Sociedad

Organos de Administracién

Reglas de Gobierno aplicadas por la Sociedad

Estructura de Direccion

ABENGOA







Principales Magnitudes

Balance de Situacion Variacion
(M €) en%

Activo Total +10,0 1.885,4 1.197,9
-1,9 302,0 200,6

2000 1999

Recursos Propios

Cuenta de Pérdidas y Ganancias
(M €)

Ventas

Ebitda

Beneficio de Explotacién

Beneficio Neto atribuido a la Sdad. Dominante
Cash-Flow Neto (BDI+Amortizacion+Provision)

Variables Significativas

Margen (% Ebitda/ventas)
Deuda Neta/Fondos Propios (*)
Ebitda/Resultados financieros (*)
Rentabilidad:%BDI sobre:

- Los recursos propios (ROE)

- Los activos totales (ROA)
Datos por accién

- Beneficio por accion ( €)

- Dividendo por accién ( €)

Actividad Exterior (M €)

Exportacion y Ventas de Sociedades Locales 2002 2001 2000 1999

- Il-kj)sefoamérica 143,2 9,5% 5,8 0,4% 2,8 0,2% 0,3 0,0%
- Europa (excluida Espana) 333,7 21,9% 336,7 244% 352,3 29,2 346,3 40,0%
- Africa 94,4 6,2% 125,8 9,1% 76,5 6,3% 41,8 4,8%
- Asia 10,9 0,7% 9,4 0,7% 14,2 12% | 12,4 1,4%

29,6 1,9% 22,9 1,7% 10,6 0,9% 4,7 0,6%

Total Exterior
Total Espana
Total Consolidado

611,8 40,2% 500,6 36,3% 456,4  37,8% 4055 46,8%
910,1 59,8% 879,3 63,7% 748,2  622%| 460,7 532%
1.521,9 100,0% 1.379,9 100,0% 1.204,6 100,0% 866,2 100,0%

Personal

(Numero medio de empleados) 2002 Ejercicio 2002

Espana Extranjero Total

Espana 5.946 . - Ingenieros y Licenciados 972 292 1.264
Extranjero - Personal Técnico 532 17 649
Total - Administrativos 975 196 1.171
- Subalternos y Operarios ~ 3.467  1.878 5.345

5.946  2.483 8.429
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Resumen 2002

Principales Actuaciones
Estratégicas de los Ultimos
Ejercicios

® Durante los ultimos ejercicios, Abengoa
ha realizado actuaciones estratégicas que
han ido consolidando el plan estratégico
definido en 1996 (afo de su salida a
Bolsa). En esta etapa se han aprovechado
las capacidades de la actividad tradicional
para generar negocios de mayor valor
afadido, y al mismo tiempo conseguir la
diversificacion de actividades y mercados
geogréficos.

e Las actuaciones culminadas dentro del
ejercicio 2000 (principalmente, la
adquisicion de Befesa y la entrada en
funcionamiento de la primera planta de
produccién de Bioetanol), se
complementaron en 2001 con otras
operaciones estratégicas (venta de la
actividad edlica). Asimismo ya en el
ejercicio 2002, la gestion se ha centrado
en consolidar las capacidades de los
cuatro grupos de negocio que hoy
configuran Abengoa como empresa
industrial y de tecnologia, y cuyas
actividades se describen mas adelante.

e Cabe mencionar las siguientes
operaciones estratégicas desarrolladas en
los dltimos anos:

Ano 2000

Adquisicion de Befesa con una inversion
de 300 M€, mediante Oferta Publica de
Adquisicion.

Entrada en funcionamiento de la primera
planta de Bioetanol en Espafa, con una
capacidad de producciéon de 100 M.Litros/
ano y que representd una inversion de
93,8 M €.

Ampliacion de capital de Abengoa que
permitié incrementar los fondos propios
en el importe de 75,1 M €.

Ano 2001

- Integracién en Befesa de la Division de

Medioambiente de Abengoa
(especializada en ingenieria
medioambiental), con ampliacién de
capital en Befesa de 75 M € por
aportacion de Abensur.

- Venta de la actividad edlica por 109 M €.
Ao 2002

- Adquisicién de High Plains Corporation,

quinto mayor productor de bioetanol en
Estados Unidos, con una inversion de 100
M € , mediante Oferta Publica de
Adquisicion.

- Entrada en funcionamiento de la segunda

planta de Bioetanol en Espafa, con una
capacidad de producciéon de 126 M.Litros/
afo y que representd una inversion de
92,1 M £€.

- Adjudicacion por el Department of Energy
(D.O.E.) de USA de un proyecto de I1+D
para la mejora tecnolédgica del proceso de
produccién de etanol, con empleo de
biomasa, mejorando la economia del
proceso y aumentando el rendimiento
energético de la produccién de etanol, y
asf reducir el costo de produccién de
etanol y hacerlo mas competitivo con la
gasolina.

e En esta etapa de diversificacion y
crecimiento, Abengoa ha recibido el
apoyo de los mercados financieros,
obteniendo los recursos necesarios para
su crecimiento. La financiacion del
crecimiento se ha realizado
principalmente a través de cuatro fuentes
de ingresos: i) Ampliacion de capital;

ii) Recursos generados de la actividad
tradicional; iii) Financiacion sin recurso
aplicada a proyectos; y iv) Financiacion
corporativa a largo plazo.

Configuracion Actual de
Abengoa y Naturaleza de su
Negocio

e Del resultado de las operaciones
mencionadas llevadas a cabo en el
periodo 2000 — 2002, deriva una
configuracion de Abengoa como
empresa industrial y de tecnologia que
aporta soluciones para el Desarrollo
Sostenible, la Sociedad de la Informacion
y el Conocimiento y la Creacion de
Infraestructuras, y que actta a través de
cuatro grupos de negocio.
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Tecnologias de la
Informacion

Lider a escala

Ingenieriay
Construccion
Industrial
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Porcentaje de
Ventas 2002

Porcentaje de
Ebitda 2002

e Independientemente de su configuracion
a través de estos cuatro grupos de
negocio, en Abengoa coexisten en la
actualidad dos diferentes tipos de
actividad: a) Ingenieria, Construccion y
Servicios, a su vez integrada por actividad
tradicional de ingenierfa, proyectos llave
en mano financiados y actividad
recurrente y de servicios, y b) Actividad de
venta de productos commaodities. Estos
dos tipos de fuentes de negocio, existen
en mayor o menor medida en cada uno
de los cuatro grupos de negocio.

a) Ingenieria, Construccién y Servicios.

- Actividad tradicional de ingenieria y
construccion: Es aquella cuya fuente
principal de ingresos que se fundamenta
en la capacidad de Abengoa para
contratar.

Corresponde a licitaciones privadas,
licitaciones publicas, adjudicaciones
privadas u otras vias de adjudicacion. A
estos efectos es indiferente que Abengoa
esté prestando un servicio (realizacion de
proyectos) o entregando un bien concreto
(fabricacion).

16% ) 28% )
14% ) 29% )

14% )
14% )

42% )
43% )

- Proyectos llave en mano financiados
(Producto integrado):

Es, también, aquella cuya fuente principal
de ingresos que se fundamenta en la
capacidad de Abengoa para contratar,
pero tienen una componente de
financiacién estructurada (con o sin
inversion de capital).

Se corresponde con Lineas de Alta
Tension (como son las Lineas ANEEL en
Brasil, Ralco en Chile, CFE en México),
Centrales Convencionales y de CC (como
son El Sauz, CD S. Carlos), Centrales de
Cogeneracion (como Motril), Plantas de
Biomasa (B. Jiennense, EHN), Plantas de
Bioetanol (Castilla y Ledn, Bioetanol
Galicia, ETBE Huelva), Plantas solares,
plantas eléctricas con pilas de
combustible de hidrégeno.

- Actividades recurrentes y de servicios:

Es aquella cuya fuente de ingresos,
aunque depende de una licitaciéon, que se
refiere a una actividad recurrente de
Operaciéon y Mantenimiento (O&M),
repuestos y similares cuyos contratos
suelen ser por un periodo mayor al afio.

Como ejemplos significativos tenemos los
contratos con companias eléctricas en
Sainco, los de O&M de Inabensa con
fabricantes de vehiculos o companfias
eléctricas, Telefénica en Abentel, Sainco
Trafico con la Direccion General de
Trafico (DGT) y Ayuntamientos, plantas de
gestion y tratamiento de residuos
industriales, etc.

b) Actividades relacionadas con

commodities:

Actividad de venta de productos cuyo
ingreso y costo estd correlacionado con la
venta de un producto commoditie. En este
tipo de actividad distinguimos entre
productos: Metélicos, No Metdlicos, Venta
de electricidad de cualquier planta de
producciéon de Abengoa (sea
Cogeneracién, Biomasa, Solar u otras) y

Venta de etanol y sus derivados.

Metalicos:

Zinc. Los ingresos de esta actividad tienen
dos variables fundamentales: i) canon, y ii)
precio del metal. Corresponde a la
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actividad de Reciclaje de Residuos de
Zinc.

Aluminio. Corresponde a la actividad de
Reciclaje de Residuos de Aluminio.

Sales de aluminio al igual que el Zinc, se
obtiene un fee por retirar el residuo, que
a su vez se trata, y del que se obtienen
subproductos susceptibles de venta.

- No Metélicos. Desulfuracion: Consiste en
reciclar residuos de azufre procedentes de
refinerias que se transforman en acido

sulfurico generando a la vez vapor con el
que se produce energia eléctrica.

- Venta de electricidad de cualquier planta
de produccién de Abengoa (sea
Cogeneracion, Biomasa, Solar u otras):
Produccién de plantas de cogeneraciéon o
biomasa: Promotoras de Energfa (incluye
Nuelgas, Cogesur, actividad de
cogeneracion de Bioenergia y pilas de
combustibles), la parte de venta de
electricidad de las plantas de

cogeneracion de Servicios
Medioambientales (Aureca, Aureval,
Auremur).

- Venta de etanol. Afectado tanto por:
i) precio de la gasolina; ii) precio del
grano; iii) precio del gas y derivados
DDGSy CO,.

Evolucién de Ventas y EBITDA

Ventas
1999 2000 2001 2002
72,50% . 15,10% 13,80%
D 50,20%
42,50%
20,50% 26,80%
,50% 0,30%
20,50% s T 3.50% 7,90% 15,80%
1
EBITDA
1999 2000 2001 002
61,60% 29,60% 14.40% 13,80%
BT 46,20% 43,60%
26,70% 28,70%
29,60% 0,40% 21.30% o 12,70% 13,90%
8,30% o
[1Bioenergia M Serv. Medioambientales T Tecn. de la Informacion [1Ing. y Const. Industrial

Evolucién de las Ventas por Tipos de Actividad

Ventas por tipos de actividad ejercicio 2001
28%
\ [42% 37% 34%

N

Ventas por tipos de actividad ejercicio 2002

/ \ ~~—12%
18% 12%

17%

B Tradicional Llave en mano W Tradicional Llave en mano

Commodities Commodities

Recurrentes y de servicios Recurrentes y de servicios
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- Abengoa ofrece una combinacién de
actividades que representa una mayor
diversificacion en mercados, cartera de
clientes, y que refuerza sus capacidades
frente a lo que constituia su negocio
original de Ingenierfa.

Compania de Ingenieria Grupo diversificado con 4 negocios diferentes
L Ingenieria
Ingenieria
Tecnologias de I.
Tecnologias de I. Servicios
Medioambient.
Servicios Bioenergia
Medioamb.
*Espana 66 ¢ Espaiia 60
- °lberoamérica
e lberoamérica 26 . 22
*USA y Canada 10
L]
) 8 *Resto 8

Descripcion General y
Organizacion

Abengoa opera a través de cuatro
grupos de negocio: ABENGOA
1

Ingenieria 'y
Construccion
Industrial

Tecnologias
de la Informacion

Servicios
Medioambientales

Bioenergia

Sociaczd oz |z

Crazieidg) o=
IntraestricLiras

Iriforizcion
2| Conocimianie

Daszirrollo Sogianiolz

< Iberoamérica

ABENGOA
Informe Anual 2002
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La actividad de los cuatro grupos de
negocio es la siguiente:

Bioenergia

Produccién de alcohol etilico a partir de
productos vegetales (cereales, biomasa)..

El alcohol (bioetanol) se usa para fabricar
ETBE (componente de las gasolinas), o su

mezcla directa con gasolina o gasoil. De
esta forma, al ser una energia renovable,
se reducen las emisiones netas de CO,

¢ Tecnologias de la Informacion

Desarrollo e Integracién de Sistemas y
Servicios. Sistemas de: Control e
Informacion, Redes Privadas de
Telecomunicaciones, Pago y
Automatizacion de Procesos de Negocio
para los sectores de Energia, Medio
Ambiente, Tréfico, Transporte y
Administracion Pablica. Servicios de:
Alojamiento, Gestién, Administracion y
Mantenimiento de Infraestructura

¢ |beroamérica

Mercado con presencia estable de
Abengoa desde hace mas de 30 afos a
través de sociedades locales que
desarrollan todas las actividades de los
Grupos de Negocio, con autonomia
operativa y aplicando las normas de
gestion del conjunto de Abengoa

(efecto invernadero). Tecnoldgica.

Servicios Medioambientales ¢ Ingenieria y Construccion Industrial

Reciclaje de residuos de aluminio,

escorias salinas, zinc, Gestién de

residuos industriales, Servicios de

limpieza industrial e hidrocarburos.
Ingenieria medioambiental (ingenieria y
construccion para el tratamiento de aguas
y la gestion de residuos).

Ingenierfa, construcciéon y mantenimiento
de infraestructuras eléctricas, mecanicas y
de instrumentacion para los sectores de
energia, industria, transporte y servicios.
Promocién, construccién y explotacion de
plantas industriales y energéticas
convencionales (cogeneracion y ciclo
combinado) y renovables (bioetanol,
biomasa, edlica, solar y geotermia). Redes
y proyectos “llave en mano” de
telecomunicaciones.

Evolucion de los Resultados del
Ejercicio 2002

M € Variacion % % sobre total

31.12.02 31.12.01 31.12.00 02/01 02/00 12.02 12.01 12.00 | IDif. 02/01
Ventas 1.521,9 1.379,9 1.204,6 10,3 26,3] 100,0 100,0 100,0 142,1
Ebitda 174,7 166,5 128,2 5,0 36,3 11,5 12,1 10,6 8,3
Amortizacion del F.C.C. -16,7 -14,4 -6,8 15,8 145,3 -1.1 -1,0 -0,6 -2,3
Ebit 101,6 102,5 78,5 -0,9 29,5 6,7 7.4 6,5 -0,9
Gastos financieros netos -49,9 -51,1 -41,0 -2,4 21,6 -3,3 -3,7 -3,4 1,2
Resultados por Inversiones Financieras Temporales -10,1 -0,2 19,8 | 6.515,0 -151,1 -0,7 0,0 1,6 -10,0
Diferencias de Cambio -7.2 -0,6 0,7 1.107,0 -1.080,0 -0,5 0,0 0,1 -6,6
Resultados Socs. Puestas en Equivalencia 3,1 2,0 2,2 54,3 40,6 0,2 0,1 0,2 1,1
Resultados Extraordinarios -13,7 1,3 -18,2 |-1.123,9 -24,6 -0,9 0,1 -1,5 -15,0
Resultados Antes de Impuestos 23,7 54,0 42,0 -56,1 -43,5 1,6 3,9 3,5 -30,3
Impuesto de Sociedades 21,4 -11,9 -5,3 -279,7 -501,2 1,4 -0,9 -0,4 33,4
Socios Externos -1,7 -0,6 -1,5 175,9 13,1 -0,1 0,0 -0,1 -1,1
Resultado Atribuido a la Sociedad Dominante 43,5 41,5 35,2 4,8 23,6 2,9 3,0 2,9 2,0
Cash Flow 1183 107,0 87,3 10,6 355 7.8 7.8 7.2 11,3
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e Las ventas consolidadas a 31/12/02
alcanzan la cifra de 1.5219 M €.
lo que supone un incremento sobre el

ano anterior del 10.3%. El incremento en

ventas obedece principalmente al

aumento experimentado por el Grupo de

Negocio Bioenergia, que pasa de 1085

M€ en 2001 a 240'0 M € en 2002 y el

Grupo de Negocio Servicios
Medioambientales que pasa de 3699

M€ en 2001 a 4250 M € en 2002.

Durante los afos 2001 y 2002 Abengoa

ha culminado, conforme a su
compromiso de diversificacion
establecido en su plan estratégico, una
serie de actuaciones (integracion de

Befesa, desinversion en actividad edlica,
apuesta por el sector de la Bionergia) que

le han permitido un crecimiento en
ventas del 26'3% respecto del 2000.

La cifra de Ebitda (beneficio antes de
resultados financieros, impuestos,

provisiones y amortizaciones) alcanza los

1747 M€ que supone un incremento

sobre el ano 2001 de 83 M € (un 5,0%

mas).

Por Grupos de Negocios Abengoa ha

incrementado la aportacion al Ebitda en

todas las dreas excepto en Ingenieria y

Construccion Industrial en el que, a pesar

de la desfavorable coyuntura del sector
de Telecomunicaciones e Iberoamérica,

ha conseguido mantener su contribucion

en niveles similares a los del ejercicio
2001.

Es de destacar la imputacion al Ebitda de

conceptos negativos tales como:

=la reconversion realizada en el drea de
Telecomunicaciones por la caida de
margenes con el cliente principal,
Telefénica, que ha supuesto un Ebitda
negativo de 53 M€

=la provision de margenes en Argentina
originada por la coyuntura econémica
del pais que ha supuesto 34 M €.

=la minusvalia obtenida en la venta de la

participacion accionarial en Jazztel (45
M €) habiéndose liquidado totalmente
dicha inversioén.

El Ebit (Beneficio antes de intereses e
impuestos) alcanza los 1016 M €, cifra
similar a la del ejercicio anterior (102’5
M €) a pesar de que las amortizaciones
se han incrementado en 8 M € (un
12°5% superior al afno 2001).

Es de destacar el esfuerzo realizado en la
amortizacion del fondo de comercio de
consolidacion que ha supuesto en el
ejercicio 2002 un importe de 167 M €
(un 15'8% adicional respecto a los 144
M € del ejercicio 2001) asi como el
incremento experimentado en la
amortizacion del inmovilizado material
hasta los 47°7 M € (incremento del
19'5% desde 397 M € del afno 2001).

En el andlisis del resultado financiero de
la compafifa en el ejercicio 2002 es
necesario analizar el impacto negativo
de:

1. Provision por la participacion de la
cartera de SCH que ha supuesto una
pérdida de 1179 M €.

2.Diferencias negativas de cambio
como consecuencia del deterioro en
las monedas de paises extranjeros
(fundamentalmente délar USA) que
han supuesto unas pérdidas de 204
M€ (72 M € netos).

El resultado extraordinario neto ha sido
13’7 M € negativos.

A pesar de que los ingresos
extraordinarios han sido 66'3 M € (de
los cuales los mas significativos se
corresponden con plusvalias en venta
de inmovilizado (256 M €) y
enajenacion de la actividad edlica
(23’4 M €), los gastos extraordinarios

han supuesto 80'0 M €. Entre estos
ltimos destaca el saneamiento
realizado, siguiendo el principio de
prudencia valorativa, de riesgos de
evolucién de negocios fuera del
territorio espanol por importe de 329
M €, el saneamiento preventivo de
activos por importe de 150 M €, la
cancelacion de comisiones y gastos
derivados de operaciones crediticias
previamente a su vencimiento por
importe de 50 M €, asi como el
saneamiento de otras inversiones.

En relacion al gasto por impuesto sobre
sociedades, y al amparo de lo
establecido en la Resolucion de 15 de
marzo 2002 del Instituto de
Contabilidad y Auditoria de Cuentas
espanol, sobre algunos aspectos de la
norma de valoracion decimosexta del
Plan General de Contabilidad, distintas
sociedades del grupo han registrado un
importe de 27°0 M € en concepto de
créditos fiscales derivados de bases
imponibles negativas y de bonificaciones
y deducciones fiscales pendientes de
tomar.

El Resultado después de impuestos
atribuible a la sociedad dominante es
43’5 M € lo que supone un 4'8%
superior al obtenido en el ejercicio 2001
(415 M €).

El resultado anterior supone un
beneficio por accién de 048 € por
accion que es un 5% superior a 046 €
por accion obtenido en el ejercicio 2001.

El cash flow neto crece igualmente un

10'6% hasta los 1183 M€ (1070 M €
en 2001).
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Actividad Internacional

e En el gjercicio 2002 la actividad exterior
de Abengoa también refleja variaciones
significativas, ya que continua su
incremento en volumen, pero sobre todo
se diversifica como consecuencia de la
actividad de Bioenergia en Estados
Unidos. De los 1.521,9 M € de
facturacion del ejercicio 2002, 611,8 M €
(40,2%) corresponden a ventas en el
exterior. La actividad en Espafa ha
supuesto 910,1 M € (el 59,8%) frente a
879,3 M € del afio 2001 (63,7 %).

Exportacion y ventas

de companias locales

14

De la cifra total de ventas en el exterior,
386,9 M € (25,4%) corresponde a la
actividad local, es decir, a la
facturacion de las sociedades locales
constituidas en diferentes paises, y la
exportacién desde sociedades

espafolas ha sido de 224,9 M € (14,8%).

En 2001 la actividad local y la exportacion
representé un 21,7% y un 14,6%
respectivamente.

ABENGOA

Es de destacar la variacion experimentada
en la contribucién de las distintas areas
geograficas. Asi Iberoamérica ha pasado
de representar un 40% en 1999, 29,2%
en 2000, 24,4% en 2001y 21,9% en
2002. Esta variacion obedece al mayor
peso de Europa, USA 'y Canada, con la
incorporacion ya en 2002 de High Plains.
La distribucion geogréfica de las ventas
es la siguiente:

Informe Anual 2002
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I+D+i

La propuesta de Abengoa se basa en:

e Compromiso entre la Administracion y
las empresas tecnolégicas para
desarrollar un Plan Estratégico de
Innovacion, de diez afios de duracion, en
el que se determinen con claridad los
sectores de desarrollo preferente y las
actuaciones necesarias para garantizar la
involucracion plena del Sistema Publico
de [+D+i.

e Creaciéon de unos programas a largo
plazo entre la Administracion y cada
empresa seleccionada para Proyectos de
Demostracion Relevantes, en los que se
comprometan los activos tecnologicos y
los recursos financieros de cada parte.

¢ Plena operatividad de los beneficios
fiscales a la Innovacion, de muy dificil
aplicacion actualmente por las empresas
innovadoras.

e Aseguramiento de la coordinacion entre
las diversas administraciones.

e Aseguramiento de la continuidad del
Plan, que no deberfa estar afectado por
los cambios de Gobierno ni del ciclo
econoémico.

Inversion en |+D+i

Estrategia de la Innovacién en
Abengoa

® Estructura corporativa.
¢ QOrientada a resultados.

La politica de Abengoa estd orientada hacia
la creacion de valor y su sostenimiento. La
Innovacién esta orientada a resultados, y
persigue tres grupos de objetivos tangibles:

e Diversificacion: nuevos productos y
Servicios.

¢ Diferenciacion: mejora y adaptacion de
los existentes.

¢ Mejora de los procesos.

Como objetivos intangibles se persiguen la
adquisicion de competencias esenciales y,
sobre todo, la generacion de opciones de
futuro. Este Ultimo esta especialmente
conectado con el valor a través de las
expectativas de crecimiento y el desarrollo
de nuevos negocios.

Tipos de ejecucion

La ejecucion de la Innovacion se realiza de
varias formas en Abengoa. Por una parte,
existe una ejecucion interna dirigida a
ofrecer soluciones a clientes concretos o
hacia los propios desarrollos, y por otra,
una ejecucion externa basada en contratos
de colaboracién con la Universidad, con las
Opis (Organismos Publicos de

Investigacion), o con terceros; usualmente,
esta ejecucion es compartida. En otras
ocasiones la tecnologia se adquiere.
Recientemente se estan tomando
participaciones financieras estratégicas en
empresas tecnolégicas, en las que la
iniciativa suele ser corporativa aunque la
gestion posterior quede a cargo de las
sociedades especificas.

Economia de la Innovacion: financiacion

e Recursos Externos:
e Fiscalidad.
e Subvenciones.
e Universidad y Organismos Publicos
de Investigacion.
e |+D compartido.
e Clientes.
e Recursos Propios:
e |nversion.
¢ Gasto del afio.

| 2000 | 2001 || 2002 [ | 2003 (P) |
M€ % s/ M€ % s/ M€ % s/ M€ % s/
Ventas Ventas Ventas Ventas
6,0 0,5% 7,6 0,5% 11,1 0,7% 20,5 1,2%
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Resumen 2002

Comportamiento de la Accion

Segun los datos facilitados a la sociedad por el
Servicio de Compensacion y Liquidaciones de Valores,
S.A., con motivo de la celebracion de la Ultima Junta
General, el dia 30 de Junio de 2002, Abengoa, S.A. a
dicha fecha (26/6/02) cuenta con 6.038 accionistas.

A 31 de diciembre de 2002, si se descuenta la
participacion de los accionistas, Inversién Corporativa
I.C.S.A. y su filial Finarpisa (55,16%), en funcion de
estos datos, la sociedad entiende que el capital
flotante (free float) a esa fecha de Abengoa, S.A., es
del 44,84%.
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Segun los datos facilitados a la sociedad por la
Sociedad Rectora de la Bolsa de Valores de Madrid,
durante el ano 2002 se negociaron 34.488.670
acciones. El volumen medio de la contratacion diaria
en el afo ha sido de 137.954 titulos frente a
110.031 de 2001 (un 25,2 % superior). Los precios de
cotizacion minima, maxima y media del afio 2002
fueron 4,15 Euros, 8,97 Euros y 6,02 Euros
respectivamente. La Ultima cotizacion de las acciones
de Abengoa en 2002 ha sido de 5,60 Euros, un
18,96% inferior a la de 31 de diciembre 2001, y un
206,97 % superior a la OPV del 29 de noviembre
1996.
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Bioenergia

e Produccion de alcohol etilico a

partir de productos vegetales

(cereales, biomasa). El alcohol
(bioetanol) se usa para fabricar ETBE
(componente de las gasolinas) o para su
mezcla directa con gasolina o gasoil.

De esta forma, al ser una energia
renovable, se reducen las emisiones
netas de CO, (efecto invernadero).




Bioenergia

Bioenergia

Resumen de los principales acontecimientos:

Organizacion.

Negocio en EE.UU.

Negocio en Europa.

Investigacion y Desarrollo Tecnolégico.

Organizacion

Las actividades de produccién y venta de etanol y los
subproductos derivados de su proceso productivo
(DDGS y CO, principalmente), se concentraron y se
constituyeron formalmente como Grupo de Negocio
dentro de Abengoa a principios del 2002,
adoptando dicha actividad la denominacion de
Bioenergia. El Grupo de Negocio de Bioenergia
eligi6 a la sociedad Abengoa Bioenergia como
cabecera del Grupo de Negocio, concentrando ésta
las participaciones de Abengoa en cada una de las
sociedades integrantes del mismo:

Ecocarburantes Espafoles, S.A.
Ecoagricola, S.A.

Bioetanol Galicia, S.A.

Biocarburantes de Castilla y Leén, S.A.
ETBE Huelva, S.A.

High Plains, Corp.

Abengoa Bioenergy R&D.

El Grupo de Negocio se constituy¢é dotandose de
una estructura corporativa a través de su cabecera,
Abengoa Bioenergia, con responsabilidad sobre las
areas econémico-financiera, operaciones, ingenieria,
asesoria juridica, auditorfa interna, recursos
humanos, 14D, calidad, sistemas de informacién y
compras del conjunto de las sociedades integradas
en el mismo, con el objetivo de unificar y
homogeneizar los criterios operativos y politicas de
actuacion en cada una de las areas definidas, asi
como garantizar la correcta transferencia del
conocimiento dentro del Grupo de Negocio.

Bioenergia eligi® como sede de la cabecera de su
Grupo de Negocio la ciudad de St. Louis (EE.UU.),
donde se concentran todos los servicios corporativos
definidos anteriormente.
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Organizacion del
Grupo de Negocio

Servicios Corporativos:
* Asesoria Juridica y Auditoria Interna

 Ingenieria

Abengoa Bioenergia

* Operaciones
* Compras, Calidad y Sist. de Informacion
* Financiero

 Desarrollo de Negocio

I Abengoa Bioenergy R&D

Abengoa Bioenergia Europa

| Bioetanol Galicia, S.A. |

| Ecocarburantes Espanoles, S.A. |

Ecoagricola, S.A.

| Biocarburantes de Castilla y Ledn, S.A. |

ETBE Huelva, S.A.

Plantilla

Abengoa BioenergiaUsa

High Plains Corp.

[ 1
Colwich | | York | | Portales

Plantilla en Espafa

Espana Total empleados
Ecocarburantes Espafoles 81
Bioetanol Galicia 66
Corporativo Abengoa Bioenergia y Ecoagricola 12

159

USA Total empleados
Colwich a4
Portales 43
York 60
Corporativo Usa 23
Abengoa Bionergy R&D 7
Plantilla en USA 177




Bioenergia

Conviene destacar el gran esfuerzo que esta llevando
a cabo High Plains en su adaptacién a los estandares
de Abengoa relacionados con los sistemas de

gestion de la compafiia, sistema de reporting y
sistemas de informacion asociados.

También es importante sefalar la implantacion en
EE.UU. y en Europa de unos procedimientos
operativos de gestion de riesgos en la compra de
commodities (principalemte cereal, gasolina y gas
natural) cuyo objetivo es el establecimiento de una
actuacion sistematica ante el comportamiento de los
diferentes mercados. Toda la estrategia definida,

que es revisada peridédicamente, tiene como finalidad
la disminucion del efecto que la volatilidad en estas
variables pueda significar en el conjunto de la cuenta
de resultados del Grupo de Negocio.

Negocio en EE.UU.

A finales del 2001 Abengoa tomé el control
mediante una OPA de High Plains Corporation,
quinto productor de etanol en EE.UU. High Plains
cuenta en la actualidad con tres plantas situadas en
Nebraska, Kansas y Nuevo México, con una c
apacidad de produccién de 90 Mgall.(325 MI).

En 2002, el retraso durante un afo en la
prohibicion del MTBE en el Estado de California,
previsto inicialmente para el 1 de enero del 2003 (y
gue tuvo como consecuencia una variacion en el
punto de equilibrio previsto entre la oferta y la
demanda de etanol en EE.UU.), y el resultado de la
cosecha de maiz (la peor de los Ultimos cinco anos),
incidieron decisivamente en las estimaciones y

proyecciones del ejercicio. El excelente
comportamiento de las operaciones en las plantas
(disponibilidad del 100% y rendimientos de cada
una por encima del 100%) y la significativa
reduccion de los costes fijos y variables directos e
indirectos de operacion de las mismas, ayudaron
significativamente a reducir el impacto negativo del
comportamiento de los precios del maiz y del etanol,
cuya relacion precio venta etanol spot/precio compra
maiz fue, durante 2002, la méas baja en la historia
de EE.UU.

La recuperacion del precio del etanol durante la
segunda parte del afio, y la correccion del mercado
del maiz una vez descontadas las presiones
especulativas, invitan a esperar un horizonte mas
optimista para 2003. El anuncio de blending directo
(mezcla directa)por parte de las principales petroleras
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Bioenergia

en el Estado de California , el cumplimiento del plan
de phase out sucesivo en los diecisiete Estados
restantes (con un compromiso definido hasta la fecha
de hoy), el anuncio de la intencion de definir una
reserva estratégica de biocombustibles en EE.UU. y la
tramitacion de la Renewable Fuel Standard (RFS),
dejan entrever un escenario de demanda y oferta
equilibrado para 2003.

High Plains esta trabajando en la ampliacién de la
capacidad de sus plantas y comercial, teniendo como
objetivos el conseguir una produccién de 110 Mgall
y una capacidad de comercializacion de 140 Mgall a
finales del 2003. Igualmente esta valorando diversos
greenfield projects en los que participa con el
proposito de ampliar su capacidad instalada.

Negocio en Europa

La estabilizacion continua en las operaciones de la
planta de Ecocarburantes Espafioles en el Valle de
Escombreras (Cartagena), con una capacidad
instalada de 100 M, es el hecho méas importante que
destacar. Dicha estabilizacion se ha traducido en una
reduccion significativa de los costes por unidad
producida y en haber alcanzado los valores de
produccion y rendimiento de disefio.

A mediados de afo, Ecoagricola, empresa dedicada a
la compra de grano, venta de DDGS —ecoproteina—y
gestion de logistica integral de las plantas en

Espafa, puso en marcha una planta de alcohol vinico
de 40 Ml de capacidad instalada en Cartagena. El
comportamiento de la planta ha sido excelente.

A finales de ano, Bioenergia puso en operacion su
segunda planta en Espafa, Bioetanol Galicia, situada
en Curtis (Corufa), con una capacidad instalada de
126 M.

Cuadro de Consumos 2002 y de Produccion en las Plantas de Espana

Ecocarburantes
Espaioles Bioetanol Galicia Totales

Consumos

Inputs
Cereal (Tm) 269.329 49.808 319.137
Gas Natural (Kt) 564.098 233.719 797.817
Produccion

Outputs
Etanol (m3s) 108.118 12.968 121.086
DDGs (Tm) 112.426 17.942 130.368
CO, (Tm) 15.640 - 15.640
Electricidad Exportada (Mwh) 142.428 61.217 203.645
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Bioenergia

Durante 2003 Abengoa Bioenergia comenzara a
construir su tercera planta en Espana, Biocarburantes
de Castilla y Ledn, sociedad participada al 50% con
Ebro Puleva, que estara situada en Babilafuente
(Salamanca), con una capacidad de produccién de
200 Ml 'y que incluye una planta de produccion de
etanol a partir de biomasa.

La aprobacién de las Directivas Europeas de
Promocion y Destasacion de los biocombustibles,
prevista para 2003, proporcionara un marco

estable a la industria a largo plazo, constituyendo,
para Abengoa Bioenergia, el mercado de exportacién
en la UE y el desarrollo de proyectos en la UE uno de
sus principales objetivos estratégicos.

Investigacion y Desarrollo Tecnolégico I?gcriz(riltoeg'y , tiene como principales objetivos los
. ' i dimi £, - FIn

Abengoa Bioenergia apoya en la [+D el tercer pilar
sobre el que sustenta su estrategia, concentrando a
través de Abengoa Bioenergy R&D -subsidiaria
100% de High Plains y con sede en St. Louis- su

e Aumento del rendimiento en la produccién de |l-
etanol mediante la conversién y fermentacion
del almidon residual y la fibra vegetal contenida

actividad y esfuerzos en el &rea de investigacion y . in el DD.,GS‘ tanol de | i ol ]
desarrollo tecnolégico. d;nr\:](zriszlon a etanol de los residuos agricolas ;

e Mejora de las caracteristicas proteinicas del
nuevo DDGS, permitiendo su utilizacion en
nuevos nichos de mercado.

e Mejora de la eficiencia energética del proceso.

Abengoa Bioenergia ha puesto en marcha un plan
de investigacion y desarrollo, de cuatro afios de

duracioén, que, con un presupuesto de inversion de
40 M$, se centra principalmente en las actividades

siguientes: : .
El proyecto tiene los socios siguientes: Novozymes

North America, Valtion Teknilinen Tutkimuskeskus
(VTT) (Finlandia) y National Renewable Energy
Laboratory de EE.UU.

e Aumento del rendimiento en la producciéon de
etanol mediante la conversién y fermentacion
del almidon residual y la fibra vegetal contenida
en el DDGS.

e Conversion a etanol de los residuos agricolas
del maiz (biomasa).

¢ Desarrollo de los mercados futuros de usos

Presencia Geografica del GN Bioenergia

finales del etanol (FFV, ediesel y fuel cell). B daie e
Oficinag (La Coruia)
""":;:’C")'Wi"' .5"" Luis Biocarburantes de $ Europalyll
. . IEER) Castilla y Leon
El Departamento de Energia de Estados Unidos (US P drats A (i
DOE) ha adjudicado a High Plains un proyecto de [+D S isisioni °*"‘"“&?E"J.z,.va\
por un importe de 35,5 M $. EI US DOE aportara el N N

(Cartagena)

50% de los fondos. High Plains fue seleccionada,
junto con otras cinco empresas, en un proceso que
conto inicialmente con casi doscientas compafias.

El proyecto, titulado «Advanced Biorefing of
Distillers Grain and Corn Stover Blends: Pre-
Commercialization of a Biomass-Derived Process
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Servicios
Medioambientales

e Reciclaje de residuos de
aluminio, escorias salinas y de zing;
Gestion de residuos industriales;
Limpiezas industriales e
hidrocarburos. Ingenieria
medioambiental (ingenieria y
construccion para el tratamiento de
aguas y la gestion de residuos)




Servicios Medioambientales

_ _ { Befesa
Befesa Medio Ambiente |
. _ . ., iclaj iclai Reciclaje de i6 impi ieri;
Tras terminar en el afo 2001 la integracién completa Reciclaje de || Reciclaje de | | PEEEEIC CF || Gestionde | | Limpiezas | Ingenieria
. . . Residuos de Escorias . Residuos Industriales e Medio
en Befesa de todas las actividades medioambientales . . Zincyde . . i
Aluminio Salinas Desulfuracién || Industriales | Hidrocarburos ambiental

de Abengoa, consiguiéndose reforzar
sustancialmente la compania, en 2002 se han
llevado a cabo una serie de adquisiciones
importantes que, junto con un destacable
crecimiento interno, han mejorado de forma
considerable nuestra posicién en el mercado.

Befesa
Tratamientos
Especiales

Berako
Limpiezas
Industriales
HidroClean
Ecomat
Etrinsa
Alfagran

Tracemar
Aureca
Aurecan
Aureval
Auremur
Ecolube
Urbaoil
EE]
Urbamar
Dramar

CMA
Trademed

Valcritec Aser

Remetal TRP

Remetal
Refinalsa
Galdan
Aludisc
Deydesa 2000
Intersplav
Donsplav

Abensur

Sondika Zinc Abensur Medio

@rEE Ambiente

Ambiental
SPM
Comercial Sear
Albega

Zindes

Felguera
Fluidos

Rontealde

Se ha hecho un gran esfuerzo en dotar a la compafia
de la organizacién y las estructuras mas idoneas en
cada una de sus areas de negocios para posicionarse
en el futuro en un mercado que se sigue
caracterizando por el crecimiento y la consolidacion.

Krasbilmet Elsur

BorgAustral
Ciclafarma P.E. Vilches

ABG Servicios

Medioambientales

Desde el punto de vista accionarial, merece
destacarse la entrada en nuestro accionariado de
Nefinsa, que a través de su filial Terraire ha tomado

una participacion del 4,88% del capital de Befesa.

El deterioro de la situacion econémica ha afectado
también durante el pasado ejercicio al sector
medioambiental, bajando el nivel de la demanda'y
los precios de algunos de los productos reciclados.
Sin embargo, la actividad medioambiental ha
aportado de nuevo buenos resultados,
consoliddndose Befesa en nuestro pais como lider en
el tratamiento de residuos industriales.

En ingenieria medioambiental debemos destacar que
gracias a la fuerte inversion en infraestructuras que
se estd llevando a cabo con motivo del Plan
Hidrolégico Nacional y el Plan Nacional de Regadios,
las sociedades que operan en esta area de actividad
han realizado un buen ejercicio econémico y cuentan
con una importante cartera de pedidos, lo que nos
permitird afrontar con optimismo los préximos
ejercicios.
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(31.12.2002)

20
258
480
. ﬁ

Total: 1.563 empleados

Total

Directores
Licenciados y Técnicos
Administracion
Operarios

Plantilla Media de Empleados

71
292
140
875

1.378

® Befesa Corp.

Aluminio
Escorias Salinas
Zinc -
Desulfuraciéon
Gestion
Limpiezas

Industrales e
Hidrocarburos

Ingenieria




Servicios Medioambientales

Areas de Negocio

Reciclaje de Residuos de Aluminio

Befesa es el mayor operador espafol en la
recuperacion integral de residuos y chatarras de
aluminio y en la produccién de aleaciones de
aluminio secundario. Igualmente es el primer
operador europeo en el reciclaje de residuos con
contenido en aluminio.

En situacion parecida a la de los Ultimos meses del
ano 2001 -fuerte reduccion en los precios y
reduccion importante de la demanda- el afo 2002
ha sido también un afo dificil para los negocios
relacionados con el mercado del aluminio
secundario. Sin embargo, nuestras filiales en este
sector han conseguido buenos resultados.

Las companias de Befesa que trabajan en esta area
de negocio han tratado alrededor de 158.000
toneladas de residuos de aluminio, confirmando su
indiscutible posicion de liderazgo en Espafia.

Reciclaje de Escorias Salinas

Las escorias salinas son un residuo téxico peligroso
procedente del proceso de reciclaje de los residuos
del aluminio. Este es esencial para poder cerrar
totalmente el ciclo del reciclaje y aprovechamiento
integral de los residuos con contenido de aluminio,
pudiéndose considerar la actividad desarrollada
como de vertido cero.

Befesa es la Unica compafia en Espafia capaz de
prestar con sus instalaciones este servicio integral del
aluminio.

La compafiia tiene la Unica planta de reciclaje de
escorias salinas con tecnologia propia existente
actualmente en Espafa, que, con una capacidad
instalada superior a 100.000 toneladas, puede tratar
todo el residuo generado en Espafia.

Befesa ha mejorado durante el afio el rendimiento
de su planta en el Reino Unido, la primera y Unica

instalacion de este tipo que hay en el pafs. La planta

tiene una capacidad de tratamiento de 70.000
toneladas/ano de residuos, siendo capaz de tratar la
totalidad de las escorias salinas producidas en el
Reino Unido.

En resumen, se han tratado més de 144.000
toneladas de escorias durante el 2002, un 6%mas
que el afo anterior.

Reciclaje de Residuos de Zincy
Desulfuracion

El afo 2002 ha sido también excepcionalmente
complicado para las compafiias relacionadas con el
zinc. La fuerte bajada en los precios del zinc, que
comenzé en 2001, hasta niveles que no se habian
visto desde hacia 20 afos, sigui¢ afectando los
margenes en el negocio.

A pesar de este escenario, nuestras companias en
este sector han podido demostrar una vez mas su
sélida posicion estratégica en el mercado espafol
frente a los recicladores de residuos con contenido
de zinc. Gracias a la capacidad de adaptacion e
innovacion de nuestras empresas, los resultados
econdmicos pueden calificarse como de
excepcionales.
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Befesa es la Unica empresa espanola que ofrece el
servicio integral de recogida y tratamiento de polvos
de acerfa.

Durante el afo transcurrido se han hecho algunos
cambios sustanciales que merecen la pena
destacarse:

Se ha cerrado un acuerdo a largo plazo con
diversas acerias por lo que practicamente la
totalidad del residuo tratado sera de origen
nacional.

Se ha iniciado un cambio en el proceso productivo
que conllevard un importante incremento de
nuestra capacidad de tratamiento.

Se han realizado importantes mejoras en nuestras
instalaciones productivas.

Befesa ha tratado cerca de 217.000 toneladas de
residuos con contenido de zinc y de desulfuracion,
consiguiendo una produccion de casi 355.000
toneladas de productos vendibles.

Gestion de Residuos Industriales

El volumen de la gestién de los residuos industriales
en el mercado nacional sigue por detras del de otros
paises europeos. No obstante, repitiéndose la
tendencia de los Ultimos anos, Espafna recorta
distancias con sus vecinos europeos y, en
consecuencia, esta actividad esta generando unas
tasas de crecimiento muy importantes.

La actividad en el area de la gestion de los residuos
industriales se centra en la prestacion de servicios
medioambientales integrales a la industria,
apostando decididamente por el reciclado y la
revalorizacion de los residuos industriales,
manteniendo una posicion destacada como gestor
final y situandose en todas las areas geogréficas
relevantes.
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Con unas instalaciones modernas, entre las que
destacan algunos centros de transferencia, tres
plataformas medioambientales dedicadas al
tratamiento fisico-quimico e inertizacion y dos
vertederos para residuos peligrosos y no peligrosos,
Befesa es actualmente uno de los lideres nacionales
en la gestion integral de residuos industriales.

Apoyandose en un equipo humano altamente
cualificado y experimentado, Befesa presta sus
servicios de gestion, logistica, transporte,
acondicionamiento y almacenamiento previo de un
amplio catalogo de residuos industriales a una gran
cantidad de clientes, entre los que figuran tanto
companias industriales multinacionales como la
pequefa y mediana empresa, que tiene una
significativa importancia en el tejido industrial de
ciertas zonas del pais.

Con el propésito de ofrecer soluciones 6ptimas e
integrales a nuestros clientes, Befesa ha continuado
la modernizacion y ampliacion de sus instalaciones.
Asimismo ha realizado numerosas adquisiciones que
han consolidado su posicién de liderazgo en la
gestion de residuos peligrosos a nivel nacional.




Servicios Medioambientales

Entre otras, destacamos:

- Adquisicion del 100 % de Logistica y Control,
centro de transferencia en Alovera (Guadalajara).

- Adquisicion del 100% de Comercial Sear, centro de
transferencia en Zaragoza.

- Adquisicion del 100% de Tria y Progesa, asesorias
ambientales en Catalufa.

- Constitucion de una sociedad al 50% con Egmasa,
denominada Albega (Alianza Befesa Egmasa) para
la explotacion de la planta de inertizacion de Palos
de la Frontera (Huelva).

- Ampliacién hasta el 100% de nuestra participaciéon
en CM.A.

Como reflejo del continuado esfuerzo comercial y de
coordinacion con el afan de mantener el liderato en
esta actividad y prepararse para los retos del futuro,
se ha iniciado la fusion de todas las companias que
actuan en esta area de negocio y que operaran bajo
la marca Befesa GRI. La unificacion de la fuerza de
ventas bajo criterios uniformes, la mejora de los
servicios y el aumento de la eficacia nos permitiran
seguir mejorando los servicios para nuestros clientes
bajo una marca comun.

Los primeros resultados de este esfuerzo han sido la
mejora de la competitividad y el crecimiento en los
volumenes totales de residuos industriales (47 %)
gestionados durante el ejercicio 2002, alcanzando
un total de 410.000 toneladas.

Nuestros centros de transferencia e instalaciones de
tratamiento fisico-quimico e inertizacion han
gestionado y tratado 98.000 toneladas, lo que
supone un 44 % de incremento sobre la cantidad
gestionada en el ejercicio anterior.

Limpiezas Industriales e
Hidrocarburos

Tras la creacion de Tracemar en el ejercicio pasado,
esta compania se ha convertido en el lider de la
recogida, tratamiento, recuperacion y regeneracion
de aceites usados y marpoles en Espana. Tracemar
cuenta con mas de noventa vehiculos recogedores de
residuos oleosos que han recogido 135.000
toneladas en 2002, quince centros de transferencia y

almacenamiento y ocho plantas de

tratamiento, reciclaje y regeneracion de aceites de las
gue cuatro de ellas cuentan con sistemas de
produccion de energia eléctrica, tanto para el propio
CoNsUMOo Como para su exportacion a la red.

Tracemar ha potenciado como servicio
complementario a los talleres de automocién la
recogida de otros residuos industriales distintos de
los aceites.

Destacan, en el ano 2002, la adquisicién del 70% de
las compafias Berako, S.A, Hidro-Clean, S.A., Hidro
Limp, S.A. y Ecomat, S.A. Estas companfias prestan
sus servicios de limpieza industrial altamente
especializados y con un alto contenido tecnolégico a
sectores como el petroquimico, la siderurgia y la
energia. Contando, ademas, en todo el territorio
nacional y en varios paises europeos con servicios de
limpieza de tanques de crudo asistido por un
proceso innovador de limpieza automatica.

Con sus plantas fijas y méviles, el grupo Berako es
una de las companias principales en el sector con
una amplia cartera de clientes donde figuran tanto
grandes y medianas empresas como instituciones y
administraciones locales.

Con estas adquisiciones, Befesa consigue una
posicion de liderazgo nacional en el mercado de
refinerfas y limpieza industrial y refuerza su base de
negocio en un sector que promete crecimientos muy
importantes.
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A través de la Compania Unidn Quimica Naval e
Industrial (Unquinaval), Befesa desarrolla también
actividades relacionadas con el tratamiento de
residuos del petréleo y la limpieza y reparacion de
tanques.

El fuerte ritmo de crecimiento y de adquisiciones

experimentado durante los Ultimos afos, combinado

con la ampliacién de los servicios, los buenos
resultados y las exigencias para poder afrontar con
éxito los retos ambiciosos en el futuro tanto en
Espana como en el extranjero, han hecho necesario
una reorganizaciéon importante en este area de
negocio.

A primeros de 2003 entr6 en funcionamiento una
nueva organizacion en este area de negocio. La
compafia Befesa Tratamientos Especiales (antigua
Unquinaval) potenciaré sus actividades con la
descontaminacion de suelos y el tratamiento y la
gestion de residuos mediante plantas méviles. Se
prevé una expansion internacional de todas sus
actividades.

La compafiia Hidro-Clean se especializaréd en la
actividad de limpieza automatizada (SALT) de
grandes tanques de crudo y fuel, tanto para
consolidar su posicionamiento en Espafa y en
Portugal como para continuar su expansion por
Europa e Iberoamérica.

Las actividades de limpieza industrial y extraccién de

polvos, que venia desarrollando esta sociedad, son
traspasadas a la sociedad Berako Limpiezas
Industriales, que reune las actividades que
realizaban las sociedades Hidro-Limp, Berako y
Berako Equipos Especiales: limpiezas industriales,
hidrodindmicas y quimicas, extraccion de polvos y
extraccion y sustitucion de catalizadores.

En otro tipo de instalaciones Befesa recicla también
la mayoria de las cubiertas de invernaderos a través
de Alfagran, y ofrece por medio de Etrinsa una

solucion eficaz a los equipos contaminados con PCB.
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La ingenieria medioambiental del grupo Befesa se
instrumenta a través de las companias Abensur,
Abensur Medio Ambiente y Felguera Fluidos.

En un mercado cada vez mas dinamico Abensur ha
seguido creciendo con unos indices de penetracion
muy elevados, demostrando su competitividad y la
aplicacion de soluciones técnicas integrales y
eficientes.

La mayor sensibilidad de la sociedad por las
cuestiones medioambientales y el desarrollo
sostenible estan afectando directamente a este
mercado, siendo sustituidas las infraestructuras de
obra civil por otro tipo de obras menos impactantes,
como la reutilizaciéon de las aguas depuradas; la
sustitucion de los riegos tradicionales por gravedad
por riegos a presion: aspersion o goteo; etc.

Resaltamos la importancia que tiene la desalacion del
agua de mar y salobre como un recurso mas para el
abastecimiento a poblaciones y que aporta una
mayor garantia a las fuentes tradicionales
procedentes de aguas superficiales y subterraneas.
En relacion con ello hemos estado presentes en
varios foros nacionales e internacionales sobre
desalacion.

Continuando con la tendencia apuntada en afios
anteriores en el mercado del agua, se han
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residuales de las poblaciones de Buin Oriente,
Linderos, Paine y Alto Jahuel, de 8.420 m*/dia, para
la Empresa Metropolitana de Aguas Sanitarias de
Santiago (EMOS), en Chile.

Entre las principales realizaciones, cabe destacar:

¢ Transformacion del sistema de riego tradicional
por localizado de la Z.R. de Villarreal (Castellon), de
1.250 hectareas, que comprende: balsa de
regulacion, estacion de bombeo, planta de
abonado automatico, redes de conducciones,
incrementado las licitaciones -tanto por el propio sistema de telecontrol y edificio de gestion; para la
Ministerio de Medio Ambiente, nuestro principal Seiasa de la Meseta Sur.
cliente, como por sus Sociedades Estatales de
Cuencas Hidrograficas, el Ministerio de Agricultura,

Captacion, conduccion (39 km) y ETAP, con una

Pesca y Alimentacion a través de las Sociedades capacidad de 500 I/s ampliable a 1.000 I/s, para
Estatales de Infraestructuras Agrarias (Seiasa) una poblacién de 175.000 habitantes del
responsables de las inversiones en modernizacion de municipio de Loja (Ecuador).

regadios-como por el resto del sector publico. Las
Comunidades Auténomas y Municipios

Centrales hidroeléctrica de Tijola, de 6.000 KVA y

responsables de las obras de saneamiento y Los Manueles de 3.150 KVA, equipadas con
depuracién de las aguas residuales urbanas estan turbinas Pelton, intercaladas enlel tramo
haciendo grandes inversiones para tenerlas gravitatorio del trasvase Negratin-Almanzora
terminadas en el afio 2005, seguin prescribe la (Almeria), para Abensur.

normativa 91/271. )
¢ Impulsion del embalse del Negratin (Granada) del

El Plan Hidrolégico Nacional con el Trasvase del Ebro Trasvase Negratin-Almanzora, de 2 m?s de caudal
a Catalufa y Levante Mediterraneo y el Plan Nacional nominal y 421 m de elevacion, 5.445 m de

de Regadios, ambos en ejecucion, han reactivado el longitud de diversos diametros y materiales, para
mercado de la hidraulica, tradicional de Abensur. Acusur.

De las obras contratadas en el ejercicio destacan, en
la actividad de modernizacion de regadios, la
transformacion del sistema de riego tradicional por
localizado de la Comunidad de Regantes de Villarreal
(Castellon), para la Seiasa de la Meseta Sur, vy la
ampliacion de la estacién principal de bombeo de la
Zona Regable (ZR) de la Costa Noroeste de Cadiz, que
tiene una capacidad de 9,2 m3seg y 10 MVA
instalados, para la Confederacion Hidrografica del
Guadalquivir; en depuracién, el tratamiento terciario
del efluente de la EDAR de Tarrasa (Barcelona) para el
riego de los nuevos campos del Real Club de Golf de
El Prat.

En el exterior se sigue ejecutando el abastecimiento a
Loja (Ecuador), de 500 I/s de capacidad, y se ha
finalizado la planta de depuracién de aguas
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¢ Desaladora de agua de mar por ésmosis inversa,
con un caudal de 65.000 m*/dia de agua producto,
para el abastecimiento urbano de las ciudades del
Campo de Cartagena (Murcia), para el Ministerio
de Medio Ambiente.

¢ Desaladora de agua de mar por 6smosis inversa,
con un caudal de 120.000 m?/dia de agua
producto (constituyendo la mayor desaladora de
Europa), para el regadio del Campo de Nijar, en
Carboneras (Almeria), para Acusur.

¢ Desalobradora de El Atabal, de agua procedente
de los embalses de Guadalteba-Guadalhorce, la
Vifuela, El Limonero y del acuifero sobre el que se
asienta con salinidades comprendidas entre 6.500
mg/l'y 850 mg/l, con una capacidad de 165.000
m>/dia, para el abastecimiento a Malaga, para
Acusur.

e EDAR de Villarejo de Salvanés, Fuentiduefia de Tajo,
Estremera, Brea de Tajo y Villamanrique de Tajo,
con una poblacién equivalente de 33.000
habitantes, incluido en la Actuacion XIII del Plan
100% de Depuracion de la Comunidad de Madrid,
con tecnologia de aireacion prolongada, para el
Canal de Isabel II.

e Ampliacion de la EDAR de Barranco Seco Il (Las
Palmas) para una poblaciéon de 245.000
habitantes, mediante tratamiento terciario con
electrodidlisis reversible (EDR) y ultrafiltracion para
la utilizacién en regadio de 26.000 m*/dia, para el
Ministerio de Medio Ambiente.

Abensur Medio Ambiente se ha mantenido como la
sociedad responsable del desarrollo de la ingenieria
medioambiental y de la promociéon y construccion de
Proyectos de Tratamiento de Residuos Industriales de
Befesa. Con su enfoque en residuos industriales y en
respuesta a los nuevos retos que impone la
aplicacion de las estrictas politicas medioambientales
europeas y el mantenimiento de un desarrollo
sostenible, su actividad se centra en la asistencia
técnica a las diversas sociedades de Befesa para la
promocién de proyectos de desarrollo corporativo
tanto en Espafia como en Iberoamérica.
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Igualmente, han continuado construyéndose plantas
de tratamiento de Residuos Sélidos Urbanos (RSU) y
se ha ampliado y consolidado la actividad de
explotacion de este tipo de instalaciones y de plantas
de tratamiento de purines.

Felguera Fluidos esta dedicada al disefo y
construccion de plantas de tratamiento de aguas
industriales, aguas de proceso y depuracion de
aguas residuales de diversos tipos de industrias.
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Durante el afio ha continuado la contrataciéon y
ejecucion de proyectos en centrales térmicas de ciclo
combinado dentro y fuera del territorio nacional,
realizando el tratamiento de las aguas de proceso y
residuales procedentes de la central térmica de ciclo
combinado de El Sauz, en México, en cuyo proyecto
se incluyen modernas tecnologias de evaporacion y
desmineralizacion por ésmosis inversa, realizandose
trabajos similares en la central térmica de Castejon
(Navarra) para Hidroeléctrica del Cantabrico.

En tratamiento de lixiviados de vertedero y
biometanizacién, Felguera Fluidos ha realizado la
planta de tratamiento correspondiente a la
biometanizacién de Pinto, en Madrid, y ha
contratado la de lixiviados de Malaga, con caudales
de tratamiento de 50.000 y 70.000 m*/afo
respectivamente.

Presencia en el Mundo
>3 ’..

ABENSUR
(Ecuadon)¥

( Befesa

Meéxico

Complejo Ambiental Andi
(Peru) )

ABENSUR
(Chile)®

(*) obras en ejecucion

‘ ’ Borg Austral
(Argentina)

En el sector industrial del acero ha ejecutado para
Aceralia varias obras de tratamiento de aguas que
permiten mantener a Felguera Fluidos como lider
indiscutible y de forma continuada. En el sector
guimico se ha construido la nueva planta de
tratamiento de lodos biolégicos de Interquisa-Cepsa,
proyecto que abre una nueva actividad. Resaltamos
los tratamientos de agua en fabricas de envasado y
aderezo de aceitunas, donde se han hecho progresos
importantes en las pruebas realizadas con éxito en
Aceitunas del Guadalquivir y Aceitunas Camacho,
dos de las industrias mas potentes del sector, en
Morén de la Frontera (Sevilla). Se ha ejecutado y
puesto en funcionamiento la planta de tratamiento
de aguas residuales para Bioetanol Galicia. El
tratamiento consiste en la combinacién de un
proceso fisico-quimico y bio3|()gico para tratar un
caudal anual de 100.000 m" de aguas residuales de
alta carga contaminante. Los rendimientos de
depuracién obtenidos estan por encima del 95%.
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Tecnologias de la
Informacion

e Desarrollo e Integraciéon de
Sistemas y Servicios. Sistemas: de
Control e Informacioén, Redes
Privadas de Telecomunicaciones,
Pago y Automatizacion de Procesos
de Negocio para los sectores de
Energia, Medio Ambiente, Trafico,
Transporte y Administracion Publica.
Servicios: de Alojamiento, Gestion,
Administracion y Mantenimiento de
Infraestructura Tecnoldgica.




Tecnologias de la Informacion

Durante el ano 2002 el sector de las Tecnologias de
la Informacién (TI) ha experimentado la continuacién Alajamisnto
del ciclo de ajuste al que se viene viendo sometido
desde el estallido de la burbuja tecnolégica. Ha sido
por tanto un ano a nivel global en el sector
caracterizado por una reduccion importante en el
gasto de las empresas destinado a esta area,
trayendo como consecuencia una reduccién de las
ventas de las empresas de Tl y sus beneficios, y
hemos asistido en consecuencia a una avalancha de
“profit warnings”. Adicionalmente, se ha producido
una destruccion del empleo directo e indirecto en el
sector, ha habido una ausencia de fuentes de
financiacion y, en general, el sector ha estado
dominado por una gran incertidumbre.

En este contexto, y mediante una gestién basada en
el talento humano, la innovacion tecnolégica y el
control riguroso de los gastos generales, en Telvent
hemos sido capaces de alcanzar un crecimiento por
encima de la media del sector, superando los
objetivos fijados en el presupuesto para este afo.

Nuestro esfuerzo ha estado concentrado, ademas de
en los resultados econémicos, en la mejora continua
de la organizacion, de forma que durante el afio
2002 hemos conseguido completar una serie de TEIVent
proyectos de caracter cualitativo que nos hacen estar

mas y mejor preparados de cara a los objetivos de Operarios

crecimiento que tenemos establecidos en nuestro 20%

Plan Estratégico 2002 - 2005, proyectos mediante los )
cuales hoy somos una organizacién méas enfocada, Titulados
mas solida y mas eficaz. 42%

A finales del 2001 se traspaso la actividad de Administ.
construccion de redes de telecomunicacion al Grupo 15%
de Negocio de Ingenieria y Construccion Industrial de

Abengoa, quedando por tanto en Telvent o
exclusivamente la actividad de sistemas y servicios 23%
tecnologicos, de ahi que hayamos cambiado la
denominacién de nuestra actividad desde la de
“Sistemas y Redes” vigente en el 2001 hasta la de
“Tecnologias de la Informacién” establecida en este Personal Técnico 386 23%
2002. En consecuencia, hemos alineado todas
nuestras actividades en dos grandes grupos: Sistemas Administrativos 241 15%
y Servicios, dentro de los cuales se engloban los
diferentes elementos que constituyen la oferta de Operarios 323 20%
Telvent para los sectores de Energia, Medio
Ambiente, Tréfico, Transporte, Naval, Total 1.644
Administraciones Publicas, Telcos y Corporaciones.

Ingenieros /

Personal Técnico

Ingenieros 694 42%
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En este ejercicio hay que destacar la adquisicion de la
Division de Soluciones para redes de transporte y
distribucion de energia y aguas (Network
Management Solutions) de Metso Corporation. La
division adquirida, lider a escala mundial en
innovacién tecnolégica en sistemas SCADA
(Supervisory Control And Data Adquisition) y
Aplicaciones Avanzadas, tiene sus oficinas en
Canada (Calgary) y Estados Unidos (Houston y
Baltimore), las cuales pasaran a denominarse Telvent
Canada y Telvent USA respectivamente.

Esta adquisicion, que se cerrd formalmente el 31 de
Enero de 2003, reforzara el plan de crecimiento de
Telvent en Tecnologias de la Informacion,
complementando la evolucién orgdnica de cada una
de las areas de negocio de Telvent. Ademas,
complementa nuestro equipo humano con 420
profesionales y nuestra lista de clientes con empresas
como Chevron Texaco, Williams, Transcanada,
Conoco, Shell, Duke Energy, British Petroleum, Saudi
Aramco, Florida Power and Light, Carolina Power and
Light, Petrobras, Petréleos de Venezuela o el Metro
de Nueva York.

El proceso de integracion en Telvent, que se
efectuara durante 2003, se realizard de forma
sencilla dado que ha existido una relacion comercial y
técnica con ellos durante los Ultimos 10 afnos,
relacion fruto de la cual hemos implantado el
sistemas SCADA OASyS en clientes como Iberdrola,
Unién Fenosa, Pemex, Repsol YPF, Electrobras,
Comisién Federal de Eletricidad, Renfe, Metro de
Barcelona, AVE Madrid Barcelona.

En este afno hemos consolidado la estructura de
Telvent con la integracion plena de Telvent
Outsourcing, y los cambios organizativos en las
estructuras de Sainco, de Sainco Tréafico, de Sainsel,
de Carrierhouse, de Sainco México y de Sainco
China.

La sinergia obtenida en los departamentos de
administracion o de recursos humanos nos han
permitido reducir nuestros gastos generales y
aumentar el Ebitda y la rentabilidad de nuestra
actividad consecuentemente en 2002, si bien su
efecto pleno se recogeréa en el ejercicio de 2003, en el

n a Madrid
de las Americas—
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cual continuaremos ademas aprovechando la
nueva estructura para optimizar los costos en los
departamentos de compras y calidad.

Durante 2002, hemos hecho un importante
esfuerzo desplegando el modelo de Gestion de
Recursos Humanos por Competencias a todas las
areas de Telvent, de forma que hoy estan
caracterizados el 100% de los puestos de trabajo
existentes en la organizacion, incluyendo las
competencias técnicas y genéricas que se requieren
en la persona para que esta pueda desempenar con
el maximo éxito su actividad. De esta forma, y
mediante la alineacién sobre este eje de los procesos
de Seleccion, Formacion y Evaluacion conseguimos
establecer planes profesionales de carrera que
permitan simultdneamente el crecimiento del
individuo en la organizacién y de la organizacién a
través de cada uno de los individuos que la
conforman.

Hemos seguido profundizando en la implantacién
de los Sistemas de Gestion de la Calidad en todas las
empresas de Telvent haciendo especial énfasis en
todas las actividades que conducen hacia la
excelencia en la gestién por procesos y la
implantacion de la cultura de autoevaluacion
continua a través del modelo EFQM (European
Foundation for Quality Management).

En la misma linea de avanzar en la gestién por
procesos, y en particular, de cara a optimizar cada
uno de ellos, hemos puesto en marcha el Programa
Seis Sigma con la realizacion de cuatro Proyectos de
Mejora Radical cuya resultados se medirdn en 2003,
habiendo completado satisfactoriamente el proceso
de formacioén de los primeros Champions y Black
Belts (en terminologia 6 Sigma) de la organizacion y
quienes lideraran el desarrollo e implantacion de la
segunda oleada de proyectos prevista para 2003.

Durante el ano 2002, Telvent ha continuado con el
esfuerzo inversor de los ultimos afios en
Investigacion, Desarrollo e Innovacién, destinando
un 3.2 % de las ventas este capitulo, completando
soluciones tecnolégicas sobre las que apalancar
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sélidamente también nuestra estrategia de
crecimiento y liderazgo a medio y largo plazo,
cooperando para ello con compafiias tecnolédgicas
europeas en proyectos internacionales, proyectos
gue en algunos casos son liderados directamente
por Telvent dentro del foro de ITEA (Information
Technology for European Advance), de cuyo comité
de direccién somos miembros junto con Nokia,
Siemens, Phillips, Thompson Multimedia, Thales,
ltaltel, Alcatel y Robert Bosch

En Telvent entendemos que para que exista una
continuidad en la creacion de valor en nuestras
empresas, hay que cuidar no solo los resultados
econémicos sino también la equidad social y la
proteccion ambiental del entorno, en el que llevamos
a cabo nuestras actividades. Por ello consideramos el
Desarrollo Sostenible como un factor estratégico y
ademas de incorporarlo a nuestra estrategia en
general a través de la Politica Medioambiental de
Calidad y de Recursos Humanos, hemos considerado
nuestra presencia en foros en los que se trabaja por
el Desarrollo Sostenible, destacamos nuestra reciente
adhesion al Pacto Mundial de Liderazgo Empresarial
de las Naciones Unidas, cuyo objetivo es contribuir a
la adopcion de valores y principios compartidos que
den un rostro mas humano al mercado mundial.
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Desarrollo e Integracion de Sistemas

Energia y Medio Ambiente

En 2002 se ha seguido manteniendo una intensa
actividad en 1+D+i reforzando el compromiso que
Telvent mantiene desde hace muchos afios con la
tecnologia, en el convencimiento de que este es uno
de los elementos diferenciales clave que marcan
nuestro éxito frente a la competencia.

Este afno hemos finalizado con éxito “Insonet”, un
importante proyecto europeo liderado por Telvent,
consistente en el disefio de un sistema para las
comunicaciones en banda ancha sobre la red
eléctrica de baja tension, haciendo uso de
tecnologias basicas tales como disefio de
microelectrénica y tratamiento digital de sefales.
Una vez cumplidos los objetivos y resuelta la
tecnologia basica, este proyecto marca una
interesante linea de investigaciéon para su aplicacion
tanto «indoor» como «outdoor».

[ Obris con ofices

Esta linea es complementaria de la investigacion en
comunicaciones en redes de media tension donde
Telvent es un referente, y donde se han dado
importantes pasos como conseguir el sello Iberoeka
para un proyecto de investigacion sobre la aplicacion
de estas tecnologias en las redes Iberoamericanas o
como la mejora de las prestaciones de nuestros
productos ya consolidados conseguida gracias a un
nuevo concepto en el tratamiento de senal.

Fruto de la constante innovacién que mantenemos
en nuestra cartera de productos, hemos seguido
anadiendo durante este ano algunos equipos
adicionales como nuevas tarjetas de entradas/salidas
de sefales, de comunicaciones, etc.. Mencién
especial merece el disefio de nuestro nuevo terminal
remoto para Redes Meteoroldgicas, Saimet, cuyos
primeros modelos han visto la luz en 2002 y cuya
gama se completara durante 2003.
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En lo que se refiere a la actividad por sectores, y en
particular en la actividad de Telvent en el sector
medioambiental, vuelve a destacar el area
meteoroldgica tanto en Espafia como en el exterior.

Telvent lleva méas de 20 afnos proporcionando
soluciones en el &mbito de la meteorologia en
Espafia, y ha instalado los sistemas automaticos de
observacién meteorolégica (AWOS) de casi todos los
aeropuertos, aerddromos y bases militares existentes.
La meteorologia en Espafa llega a su punto de
maxima madurez al disponer de los sistemas mas
modernos y sofisticados disponibles en el mundo. El
compromiso con la innovacion y el liderazgo
tecnolégico de Sainco en el drea meteorologica se
vuelve a poner de manifiesto con los contratos
adjudicados:

e Sistemas de deteccion de cizalladura en los
aeropuertos de Tenerife Sur y Bilbao para el
Instituto Nacional de Meteorologfa.

e Ampliacion de los sistemas de ayuda a la
navegacion aérea del aeropuerto de Barajas.

En el &mbito internacional, Telvent ha contratado

durante el afno 2002 proyectos similares:

e Suministro de sistemas automaticos de
observacién meteorolégica (AWOS) para los seis
principales aeropuertos en Ecuador, para la
Direccion de Aviacion Civil de Ecuador.

e Suministro de sistemas AWOS para seis
aeropuertos en Marruecos, para la Diréction de la
Meteorologie Nationale;

e Suministro de sistemas AWOS para los cinco
principales Aeropuertos de Mozambique, para el
Instituto Nacional de Meteorologfa de
Mozambique, dentro de un ambicioso proyecto
contratado por Telvent para la automatizacion del
Sistema Meteorolégico de este pais.

e Ejecucion del contrato para la puesta en servicio de
los radares meteoroldgicos de alta cota de la
Comision Nacional del Agua de México que ha
sido ejecutado en un plazo récord dando como
conclusion la puesta al dia y entrada en servicio de
los cinco radares con que contaba el pais para el
seguimiento de los fenémenos atmosféricos de
alta cota.

e Dentro del programa PRRAC de cooperacién de la
UE con Nicaragua, durante este mismo afo, ha
dado comienzo la instalacion de una red

meteoroldgica con comunicaciones por satélite
GOES para INETER.

En el &rea de Aguas es relevante:

e La contratacion del sistema de control hidrolégico
de la Cuenca del Rio Mantaro en Peru para la
compania eléctrica Electroperu.

e La contratacion del mantenimiento del SAIH del
Guadalquivir en UTE con Abensur, reafirma a
Telvent en el negocio hidrolégico.

En el &rea de Proteccion Ambiental, hemos renovado
el mantenimiento de la red de medicién de la calidad
del aire de la Consejeria de Medio Ambiente de la
Junta de Andalucia un ano mas.

Dentro de la actividad realizada en el mercado del

sector eléctrico en el ano 2002 es de destacar la

contratacién de importantes proyectos en el area de

sistemas integrados de control y proteccion en Brasil

consolidando asi nuestra situacion de liderazgo en

los mercados de México y Brasil. Destacar:

e El proyecto de reforma del Sistema de Transmision
de Maranhao

e Las Interconexiones Tucurui-Villa do Conde y
Coxip6-Jauru para la compania Eletronorte.

¢ Las interconexiones Xingd-Angelim-Tampina
Grande para Furnas.
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e La finalizacion con éxito de la segunda fase del
sistema de control de emergencia de la red de
transmision para el operador nacional de Brasil
ONS y la ampliacion de la planta de Macaé para El
Paso Energy.

En México, hemos concluido los sistemas de control,
proteccion y comunicaciones de las Subestaciones
correspondientes al paquete Pidiregas 410y 403 y
durante 2002 hemos contratado los sistemas de los
paquetes 408 y 402 y el Sistema de Control
distribuido de la central de Ciclo Combinado El Sauz.

Por lo que respecta al area de despachos destacar:

e Contratacion del sistema de telecontrol y
comunicaciones de la red de distribucion del area
metropolitana de Asuncién en Paraguay vy el
Despacho Central de generacion de Iberdrola.

e Finalizacion del sistema de telecontrol y
comunicaciones de la ciudad de Cochabamba en
Bolivia para Elfec

e Finalizacion de la instalacion de la segunda fase
del Sistema de Gestién de la Distribucion de la
ciudad de Rio de Janeiro para Light, estando
prevista la finalizacion del proyecto en el primer
trimestre del afio 2003.

® Puesta en operacion de veintitin sistemas
integrados de control y proteccién para
subestaciones de distribucion de Endesa
encontrandose otros cuarenta y cinco en
fabricacion, alcanzando un total de mas de 110
sistemas en los Ultimos tres afos.

Estas referencias, conjuntamente con los sistemas
suministrados a REE durante 2002 para las
Subestaciones que alimentaran al tren de Alta
Velocidad, y a Unién Fenosa, hacen de Telvent la
empresa lider en este sector en Espana.

e Destacar el avance, segun planificacion, del sistema
de control de energia de la linea de alta velocidad
gue unird en 2003 Madrid con Zaragoza, y se
prolongard en el futuro hasta la frontera con
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Francia. Esta prevista la finalizacion de los trabajos
en el primer trimestre del 2003.

Dentro de la actividad realizada en el mercado de
petréleo y gas durante el ejercicio 2002, tenemos
que sefnalar la consecucion de importantes proyectos
en Iberoamérica que nos consolidan como empresa
lider en este mercado:

e La contratacion del Sistema de Supervision de las
Estaciones de Medicion del Gasoducto Yacuiba-
Rio Grande para Transierra en Bolivia,

e Contratacion del Scada de los dos Gasoductos
para transporte de gas natural y LPG en Camisea
(Peru) para Techint.

e Sistemas de Paro de Emergencia de cinco
estaciones de Bombeo para Transredes en Bolivia.

e Finalizacion con éxito del Sistema de Control y
Comunicaciones de la ampliacion del Oleoducto
de Pto. Rosales — La Plata en Argentina para Repsol
YPF.

e Conclusién del proyecto de control del Oleoducto
de Crudos Pesados en Ecuador de OCP Limited.
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En México:

e Finalizacion del proyecto de sistemas integrales de
monitoreo y control de operacion de terminales
(SIMCOT) en la zona Sureste de México para Pemex
Refinacion,

e Entrega de los Sistemas de Gas y Fuego y Paro de
emergencia del EPC-2 y EPC-3 para Pemex
Exploraciéon y Produccién.

e Contratacion de nuevos proyectos como el
Sistema de Seguridad de la Plataforma AKAL-L
(IPC-78-B) que esta construyendo Dragados Off
Shore para Pemex Exploracion y Produccion y del
Sistema de Gas y Fuego de la plataforma Ixtoc-A
también para Pemex Exploracion y Produccion.

En el drea de redes privadas de telecomunicaciones
hemos conseguido durante el aflo 2002 incrementar
significativamente nuestra actividad y cifra de
negocio, ademas de terminar el afio con unas
perspectivas de crecimiento para los afios préximos
muy solidas.

e La contratacion de los Sistemas de
Comunicaciones de la Interconexion Coxipo-Jaurd
en Brasil,

e Contrato para desarrollar la infraestructura de
comunicaciones del sistema de telecontrol de la
red de distribucion del drea metropolitana de
Asuncion en Paraguay

e Finalizacion del suministro y pruebas en fabrica de
los equipos integrantes del Sistema de
Comunicaciones Nacional para Conpet en
Rumania, estando previsto que durante el primer
semestre del 2003 quede concluido el despliegue
de la red.

Trafico y Transporte

Durante el ejercicio 2002, Telvent ha consolidado el
crecimiento sostenido experimentado durante los
ultimos afos, superando la cifra de cien millones de
euros en nuevas contrataciones al término del
mismo.

Los factores de esta evolucion se apoyan en la
apertura a nuevos mercados internacionales en el
area del sudeste asiatico y a la posicién de liderazgo
gue alcanza en el sector de los medios de pago del
transporte, con el logro de importantes contratos de
control de accesos — Sistemas de Pago — para los més
importantes operadores de transporte publico de
nuestro pais.

Se ha continuado con el esfuerzo de inversion en
[+D+i, destacando la finalizacién de los elementos de
identificaciéon — Tag y Antena — del proyecto de
Telepeaje Smart Toll, desarrollado durante los

Gltimos tres anos. Con este logro Telvent se convierte
en el primer productor latino de este tipo de
equipamiento que, cumpliendo con el estandar
europeo, permitira la interoperatividad en toda la red
de operadores de peaje del continente europeo.

Asi mismo se completé la gama de productos de
Sistemas de Pago— canceladoras y maquinas
autoventa — con capacidad de tratamiento universal
de titulos de viaje, en formatos Edmonson, ISO-2 y
Contact-less — chip sin contacto —.
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La evolucién tecnoldgica alcanzada, sitta a Telvent
como claro lider en los mercados del trafico y el
transporte, en los cuales a través de mas de veinte
implantaciones regionales en Espafa y siete
empresas filiales presentes en diversos paises en
Europa, América y Asia, se refuerza la vocacion de
servicio y cercania a clientes, que representa uno de
los factores estratégicos mas importantes de Telvent.

En el mercado nacional, se destacan por su
importancia las siguientes actuaciones:

Sistemas de Peaje y Control de Accesos para Metro
de Madrid: Finalizacion de las lineas 8y 10y
contratacion en periodo de ejecucién de las nuevas
estaciones de Metrosur, donde se instalaran 116
pasos de control de accesos con 236 equipos de
validacion de titulos de transporte; 16
concentradores de estacion y 64 nuevas maquinas
de expedicion automatica de billetes. Software de
Control y Gestién Integral incluidos.

Dotacion del equipamiento de Control de Acceso y
Comunicaciones de todas las estaciones del

Nucleo de Cercanias de RENFE de Cadiz,
respondiendo a un ambicioso proyecto de RENFE
para la tecnificacién de sus infraestructuras de
Cercanias en Espana.

Proyecto, suministro, obra y mantenimiento de los
sistemas de deteccion de Cajas Calientes del tramo
Madrid-Puigverd de Lleida para el Tren de Alta
Velocidad. Linea del AVE Madrid-Barcelona para
RENFE.

Para Metro Bilbao se disefi6 la nueva Maquina
Autoventa, desarrollada por la filial Arce Sistemas.
El Consorcio de Transportes de Bizkaia optd por
esta nueva tecnologia en la Linea 2
contratandonos asimismo la actualizacion de los
105 equipos instalados por Arce Sistemas en la
Linea 1.

Inauguracion en el mes de julio del tramo
correspondiente a los Tuneles de Piedrafita en la
Autovia A-6. Sainco Tréfico ha llevado a cabo para
el Ministerio de Fomento la implantacién del
Centro de Control que gestiona y controla todos
los tuneles del tramo y los sistemas implantados
de: Control de Ventilacién, lluminacion, Deteccion
de Incendios, Sefalizacién, Semaforizacién, Control
de Accesos, Control de Gélibo, Aforos de trafico,
Postes SOS, Circuito Cerrado de Television,
Estaciones Meteoroldgicas, Comunicaciones,

Alimentacion Eléctrica y Deteccion Automatica
de Incidentes en el interior de los tuneles.

Se han conseguido con la Direccion General de
Trafico los contratos para el Servicio de
Mantenimiento y adecuacion de las
instalaciones de regulacion y control de trafico
de la red de carreteras de Accesos a Madrid,
M-40 y M-45 y Centro de Gestién del Trafico de
Madrid; al igual que el de las instalaciones y
Centro de Control de Accesos de Oviedo, Avilés
y Gijon, en la llamada "“Y Asturiana”.

Proyecto para la integracion de operaciones de
los Tuneles de Malmasin para la Diputacion
Foral de Bizkaia.

Se finalizan importantes proyectos interurbanos
para la Direccién General de Tréfico entre los
que destacan por su gran entidad el de Control
de Accesos al Noroeste — Galicia —y el de
Control de Accesos a Asturias, entre otros.
Equipamiento y sistemas de control y gestién de
un gran numero de Aparcamientos de Rotacién
distribuidos por toda la geografia nacional,
entre los que destacan clientes de la importancia
de Smas S.A. (Sociedad Municipal de
Aparcamiento de Barcelona) o Cintra, del Grupo
Ferrovial.
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En el mercado internacional destacan los siguientes

proyectos:

e Adjudicacion con financiacion del Banco Mundial
del Sistema de Control de Trafico Urbano de la
ciudad de Ho Chi Minh en Vietnam, donde se
implantara el Sistema de Control Adaptativo de
Trafico (ITACA).

e Se contratd el proyecto de suministro del Sistema
de Control de Trafico y Seguridad en la Pista
Descendente de la Rodovia Dos Imigrantes, en el
Estado de Sao Paulo de Brasil, para la
Concesionaria Ecovias. Este proyecto se integra en
el Centro de Control anteriormente realizado por
Telvent para la Pista Ascendente y contempla la
integracién de los tuneles del tramo descendente.
El proyecto en su conjunto representa el mas
avanzado sistema de control rodoviario instalado
en el pais.

¢ Nuevas contrataciones en China por nuestra
sociedad local Sainco Electric Traffic. Centralizacion
de tréfico urbano en la ciudad de Wuhany
ampliacion de los Sistemas de Control de Trafico
de las ciudades de Chanchun, Nanning y Beijing.

¢ Se han finalizado los proyectos de centralizacion
de trafico de Zhengzhou y el de Control de la
autopista de Yantian-Bagan, y Shandong
Expressway.

e Inauguracion del Centro de Control de Trafico e
instalaciones semaforicas de las ciudades de Santo
Domingo (Republica Dominicana) y Belo Horizonte
en Brasil, asimismo se dio término a los trabajos de
control de acceso de viajeros — Sistemas de pago—
del Tren Ligero de esta misma ciudad brasilefa.

e Se continvan los trabajos de mantenimiento de
las instalaciones semaféricas de Buenos Aires,
Coérdoba y Rosario en Argentina, asi como en las
instalaciones del Enlace de Oresund en Dinamarca,
en donde se han llevado a cabo importantes
trabajos de ampliacién de las instalaciones y
nuevos subsistemas de software de control para el
enlace.

Telvent ha estado presente en numerosos eventos y
congresos a lo largo del afo, con participacién activa
a través de ponencias especializadas que acreditan su
vocacion de servicio y liderazgo en sus sectores de
actividad. Destacan entre otras: Trafic 2002 en
Madrid; Intertraffic 2002 en Amsterdam; Eurailspeed
en Madrid; Congreso Mundial ITS en Chicago y
Congreso ITS Espana en Palma de Mallorca.
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Defensa y Naval

Durante el ejercicio 2002 y dentro de los dos
sectores de actividad Civil y Militar se han realizado
los siguientes proyectos y actividades mas
significativos:

e En el sector civil se han entregado los Centros de
Control de Trafico Maritimo de Ceuta y Melilla, se
ha finalizado la instalacién de nueve centros de la
red de GPS Diferencias (GPSD) Espafiolay
comenzado los trdmites para realizar la labor de
mantenimiento integral de la red global de GPSD
de Espafa. Otro proyecto significativo ha sido la
instalacion de la Estacion Remota de Centro de
Control de Cabo Pefas.

* En la simulacién civil se ha contratado el primer
sistema visual de apoyo a un Simulador de
Navegacion y Pesca para el Instituto Social de la
Marina en el que se estd utilizando la experiencia
adquirida en el proyecto | + D de Visual Mono
Canal ejecutado durante el afio 2002 con
subvencion del Ministerio de Ciencia y Tecnologia.

e En la linea de productos de Monitorizacion de
Flotas y en colaboracion con Sainco Tréfico se ha
desarrollado un Sistema de Monitorizacién para
Flotas de mantenimiento de la red de carreteras de
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e En la actividad comercial Telvent ha apostado por I
el mercado de Centro e Iberoamérica y Europa del TREVER ""“'I'm‘
Este, teniendo presencia permanente en México ‘ -

D.F. y considerando los mercados de Peru,
Uruguay, Chile, Rumania y Polonia como
preferentes con el apoyo del Ministerio de Defensa
de Espafa.

Automatizacion de Procesos

Este ejercicio ha supuesto en Telvent el
reconocimiento del mercado a la estrategia de
producto definida en su Plan Estratégico.

TiWorks, solucion enfocada a la Administracién
Publica, ha obtenido un buen respaldo con notables

la Dirteccién General de Trafico en Andalucia. referencias en la Junta de Andalucia, en Obras
Ademas se ha iniciado actividad comercial con Publicas (EPSA), Empleo y Hacienda. TiWorks ha
empresas de limpieza urbana, Policia Local y obtenido también referencias en el Ministerio de
transporte de mercancias peligrosas (PEMEX). Economia y en el Consejo General de la Abogacia.

e Entre el sector militar, se continta con las El sector publico ha representado la fuente de
actividades relacionadas con las Fragatas F100. Un  crecimiento principal, llegando al 75 % de la cifra de
hecho de relevancia ha sido el comienzo de los negocio de 2002, con proyectos destacables en las
trabajos en las consolas del programa S80 del areas de "Autenticacion y Firma Digital”,

submarino espafiol y la finalizacion del proyecto de  “Automatizacion de Procesos Administrativos”,

[+D con el Ministerio de Defensa para el desarrollo  Centros de Proceso de Datos”, “Sistemas de

de la Consola prototipo WECDIS para navegacion. Respaldo y Continuidad” y “Sistemas de Informacion
Geogréfica” (GIS).

e Entre el sector militar y civil se ha realizado la

transferencia de propiedad del proyecto con la En las alianzas tecnolégicas del Sector

Marina Real de Marruecos para suministro de un Publico, se han consolidado las

Simulador de Navegacién con Sistema Visual de existentes con Hummingbird y

siete canales. Metastorm, y se ha generado una
nueva con ESRI en el campo de

e En la simulacién tactica aeronaval militar, GIS.

utilizando la solucion desarrollada para el centro

de Entrenamiento de la Armada Espafiola (CPT- En cuanto al mercado de

CIA), que recibe el nombre de SITAC, se ha Utilities, 2002 ha significado un

realizado la recepcién del proyecto Galeén para la esfuerzo importante en la

Armada Espafola y la venta de un simulador apertura hacia las empresas de

gemelo para la Armada de Chile. Ademas se han energia, donde la solucién Ti-

recibido muestras de interés por parte de las SGD se configura como una

armadas de Per(, Emiratos Arabe Unidos, Grecia, potente herramienta para la

Egipto, Turqufa y TUnez para la adquisicion de Gestion de Activos, de Fuerza de

simuladores tacticos similares. Trabajo. El desarrollo del Despacho

Eléctrico para Autogeneradores, que permite
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la interrelacién con el operador del mercado, OMEL,
ha sido una de las realizaciones mas destacables de
2002.

Internacionalmente, México ha sido nuestro centro
de atencion en 2002, destacando el contrato
obtenido con la Autoridad Portuaria de Veracruz,
pionero en el desarrollo de la firma digital en los
procesos administrativos en este pafs.

En el campo de 1+D+i, el crecimiento ha sido superior
al 60%, respaldando la politica de producto definida
para este ejercicio. Los campos de actuacion han sido
Firma Digital, Gestién de Contenidos, Sistemas de
Gestion de Distribucion de Energia y Familias de
Componentes. El Ministerio de Ciencia y Tecnologfa
ha apoyado estos desarrollos, jugando un papel
relevante nuestra participacion en el consejo de ITEA
de la Uniodn Europea. Telvent Interactiva ha apoyado
la creacion del Centro de Innovacion de las
Tecnologias de la Informacién y Telecomunicaciones
de Andalucia (CITIC), en su calidad de patrono
fundador, mostrando su compromiso con el
desarrollo de la Sociedad de la Informacion.

Desarrollo e Integracion de
Servicios

Externalizacion

Durante el 2002, Telvent ha finalizado la definicion
de su oferta de servicios y ha emprendido el camino
de ofrecer a clientes externos los servicios que
actualmente suministra a todas las sociedades de
Abengoa. Para ello, Telvent Outsourcing se ha
integrado totalmente en el grupo de negocio de
Tecnologias de la Informacién y ha cambiado su
denominacién de “Siatec” a “Telvent Outsourcing”.

Telvent ofrece ya al mercado, servicios de ingenierfa
para los sistemas de informacién y las
comunicaciones en modo outsourcing incluyendo la
gestion de proyectos, instalacién, operacion,
monitorizacion, administracién, mantenimiento,
seguridad, asesorfa técnica, resolucion de
incidencias, técnicas de sistemas y conectividad.

Ademas disena, desarrolla y se ocupa de la puesta en
produccion de sistemas de informacion para los
procesos de negocio de las actividades
empresariales.

Telvent tiene una oferta amplia para la
externalizaciéon de los sistemas de informacion y
comunicaciones, asf como los procesos de negocios
de las empresas. Tiene como objetivos:

e La prestacion de servicios, en régimen de
outsourcing, para los sistemas de informacion y las
comunicaciones, incluyendo la ingenieria, gestion
de proyectos, instalacion, operacion, técnica de
sistemas, monitorizacion, administracion,
mantenimiento, seguridad, asesoria técnica, y
soporte help desk.

e Gestionar y optimizar los procesos de la empresa
que no son “core” y permitir a nuestros clientes
centrarse en su negocio

La optimizacion de las Tecnologfas de la Informacion

conduce a una mejora clara de la competitividad de

las empresas, debido a la reducciéon de costes de los
sistemas de informacion y comunicacion.

Como novedades significativas de este ejercicio hay

gue destacar:

e La consolidacién del servicio de Outsourcing,
regularizandose esta actividad con la firma de
contratos de nivel de servicio (SLA) con todas las
empresas a las que se le presta servicioy la
creacion del portal web SLA, donde los clientes
pueden consultar on-line los niveles del servicio y
se ha consolidado la plataforma de teletrabajo
SiatecNet, que presta servicio actualmente a mas
de 600 personas.

e La creacion de una red corporativa de voz y datos
para las empresas de Abengoa

® En el dmbito del servicio se ha conseguido el
objetivo establecido a primeros 2002, de
consolidar un nivel de cumplimiento SLA superior
al 90% en la solucién de las incidencias
planteadas por los usuarios. Actualmente la oferta
de servicio se extiende a mas de 140 empresas, 40
paises, mas de 4000 usuarios de T.I., 30.000
incidencias atendidas en help desk y servicio a méas
de 100 ubicaciones en Espafa.

Este afio ademds, AENOR ha concedido a Telvent
Outsourcing el certificado de registro de empresa y de
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gestion medioambiental segun las normas UNE-EN
ISO 9001:2000 y UNE-EN-ISO-14001:1996.

Hosting

Telvent se ha consolidado en el mercado como una
oferta diferencial de calidad en housing, hosting y
servicios gestionados, durante el afo 2002. Claro
ejemplo de su posicionamiento se demuestra por la
confianza depositada por instituciones y empresas
tradicionales, que han requerido servicios de altas
prestaciones para la explotacién segura y fiable de
sus sistemas corporativos desde el Centro de Datos
de Telvent.

Entre las instituciones y empresas que se han
incorporado a Telvent en 2002 para disponer de
servicios completos de operacion y acceso a Internet,
dentro de los mas estrictos niveles de calidad de
servicio, cabe destacar:

® Entidad Publica Empresarial Red.es. Dispone de
alojamiento, acceso a Internet y servicios 24x7
para la operacion de sus servidores, entre ellos
el servidor de primario de los dominios
espanoles “.es”

® Portal Madrid. Es el portal del Ayuntamiento de
Madrid como pasarela unificada de servicios a
todos los ciudadanos de Madrid y punto central
para la promocion de la ciudad.

® Race.net. El Real Automévil Club de Espafia, como
entidad privada, dispone de este portal
informacion y gestion de proyectos dentro de
Internet Datahouse, con soluciones de hosting
corporativo y gestion de su red de comunicaciones
internacional, que le asegura la operativa 24 horas
al dia de todas sus filiales en Espafia y el mundo.

Resaltamos la incorporacién del NAP de las Américas
— Madrid como cliente de Telvent, al que se prestan
los servicios de alojamiento, operacion y
administracion de su plataforma de intercambio de
trafico Internet. EI NAP (Network Access Point) es el
primer nodo de acceso y distribucion de Internet y
comunicacion digital de estas caracteristicas que se
abre en Europa. Tiene la peculiaridad de ser un

punto de intercambio de redes de categoria 1, como
los cinco centros andlogos existentes en EEUU, uno
de los cuales es el NAP de las Américas — Miami, con
el que se encuentra interconectado. Todos estos NAP
de categoria 1 disponen de un caracter neutral al no
estar vinculados a ninguin operador de
telecomunicaciones.

Durante 2002 la incorporacion de nuevos clientes ha
representado un incremento en las ventas del 189%
respecto a la facturacion de servicios mensuales del
ejercicio 2001. Asi mismo, un afo mas se ha contado
con la fidelidad de los clientes ya alojados en el
Centro de Datos, en un mercado altamente
competitivo y en clara definicion de sus participes, lo
qgue ha permitido alcanzar Ebitda positivo en el
cuarto trimestre de 2002.

Dentro del desarrollo de nuevos productos, se han

implantado y comercializado:

- soluciones de almacenamiento de datos en
modalidad de pago por uso y servicios dedicados

- servicios de Centros de Respaldo, Contingencia'y
Continuidad de Negocio (BRS)

- servicio de deteccion de intrusiones y proteccion de
contenidos 24x7

- servicios de implantacion y gestion de redes
privadas virtuales (VPN)
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- hosting corporativo complejo, integrando
soluciones completas de seguridad telemdtica,
almacenamiento de datos y servidores de
aplicaciones

- administracién de sistemas de tecnologia IBM AlX,
DB2 y WebSphere

- productos integrados en modelo ASP de
soluciones de cartografia digital, telesoporte,
motor de alertas, pasarela de mensajes SMS,
retransmision de eventos, gestion de contenidos e
e-mail marketing

Durante el ano 2002 Telvent ha obtenido, de la
Comision del Mercado de las Telecomunicaciones,
una ampliaciéon a su Autorizacion General Tipo C
para actuar como proveedor de acceso a Internet con
caracter nacional, a través de la utilizacion de
capacidad de comunicaciéon de operadores
legalmente establecidos. Esto ha permitido prestar
servicios a clientes fuera de sus propias
dependencias y faculta a Telvent a extender su red y
Sistema Autonomo a nuevas localizaciones que
resulten necesarias en el futuro.

El trafico Internet de la red de Telvent ha
experimentado un incremento del 260%, como
consecuencia de la incorporacion de grandes clientes
y de la expansién de su red a otras localizaciones
nacionales. Los acuerdos preferenciales de transito
Internet con operadores de primera linea nacional,
asi como la capacidad de conexién americana que
permite el NAP de las Américas — Madrid, garantizan
a Telvent disponer de una de las mejores ofertas
nacionales en acceso a la red Internet.

Telvent ha continuado desarrollando el proyecto de
investigacion IDEAL, Internet Data Centers para
Espanay América Latina, financiado por el Ministerio
de Ciencia y Tecnologfa a través del Programa Profit.
La ampliacion del mismo busca la creacion de nuevos
NAP en Iberia, a través de la sinergia con las
iniciativas del NAP de las Américas — Madrid.

En el ano 2002, AENOR concedio a Internet
Datahouse certificado de registro de empresa nimero
ER-0717/2002 con alcance para las soluciones
completas de servicios de explotacion y
mantenimiento (outsourcing) de plataformas
informaéticas del sector de las tecnologias de la
informacién y negocios de Internet (e-business),
incluyendo servicios de alojamiento (housing y
hosting), comunicaciones (conectividad a Internet,
gestion de dominios, enlaces punto a punto, redes
VPN (Virtual Private Networks), operacion,
monitorizacion, administracion, seguridad, copias de
seguridad y servicios de valor anadido (reboot de
sistemas, manos remotas), conforme a las exigencias
de la norma UNE-EN ISO 9001:2000.

Housing

Durante el ano 2002, Telvent ha sido capaz de
mantener su liderazgo y confirmarse como la empresa
especializada de referencia en la provision de servicios
de externalizacion de plataformas tecnolégicas de
terceros (Operadores, Carriers, XSPs y Empresas).

La base de clientes, que tuvo un crecimiento ya
espectacular el pasado ejercicio 2001, ha vuelto a
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crecer de forma significativa hasta casi un 60%,
respecto al afo anterior, totalizando més de 80
clientes diferentes. Cabe sefalar la incorporacion
de ATT y Deutsche Telekom como algunos de
éstos nuevos clientes. En concreto, ATT ha elegido
a Carrierhouse como su localizacion estratégica en
Portugal, mientras que Deutsche Telekom, a través
de T-Systems Eltec, ha seleccionado los Edificios de
Carrierhouse de Madrid2 y Barcelonal como sus
puntos de presencia para el mercado nacional
espanol.

La ocupacion media del conjunto de Edificios de
Carrierhouse (Madrid1, Madrid2, Barcelonaly
Lisboa1), que totalizan méas de 60.000 m2 se
acerca al 50% (en concreto, un 46% de ocupacion
media).

Como hecho destacable adicional en el capitulo
comercial y de imagen, la seleccién del Edificio
Madrid 2 como centro de alojamiento de la
plataforma del NAP de las Américas-Madrid, nodo
neutral categoria 1 de intercambio de trafico de
Internet, Sociedad participada por Telvent en un
20% y que nace con el objetivo de convertirse en
el primer punto de acceso a la Red de Europa.

Este edificio ha sido incorporado recientemente al
Plan de Emergencia Civil del Ministerio del Interior,
a través de la Direccion General de

Telecomunicaciones, del Ministerio de Ciencia y
Tecnologia.

Desde el punto de vista financiero, Telvent ha
cerrado la financiacion necesaria para dar
continuidad al negocio de housing, lo cual indica
igualmente la realidad de la Sociedad y la
credibilidad que ofrece a las entidades financieras,
en un Sector en complicada situacién.

Todos estos factores: volumen de clientes,
conectividad, seguridad y solvencia empresarial,
hacen posible la nueva estrategia de Telvent hacia el
sector Empresas, y mas concretamente lo referido al
alojamiento y operacién de Centros de Respaldo
(recuperacion de desastres y continuidad en la
operacion).

En cuanto al compromiso con la Calidad, el afno
2002, Carrierhouse amplio el alcance del Certificado
de Registro de Empresa nimero ER-0407/2001 a los
centros de trabajo de Madrid 2 y Lisboa.
Adicionalmente, se adapté dicho certificado a la
norma UNE-EN ISO 9001:2000. Como
reconocimiento a este logro, AENOR entregé a
Carrierhouse una reproduccién en bronce del
logotipo ER en el transcurso de la 4* Cumbre Gallega
de la Calidad.
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e Ingenieria, construccién y
mantenimiento de infraestructuras
eléctricas, mecanicas y de
instrumentacion, para los sectores de
energia, industria, transporte y
servicios. Promocidén, construccion y
explotacidon de plantas industriales y
energéticas convencionales
(cogeneracion y ciclo combinado) y
renovables (bioetanol, biomasa,
edlica, solar y geotermia). Redes y
proyectos «llave en mano» de
telecomunicaciones.
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Energia

El afio 2002 ha representado la culminacién de dos
proyectos de gran importancia y complejidad
tecnoldgica: por una parte, la puesta en marcha de la
mayor planta europea de produccion de bioetanol
(alcohol a partir de la fermentacién de cereales para
su utilizacion como biocombustible), en La Corufa, y
por otra, la entrada en operacion de la sequnda
planta europea de valoracion energética de la paja
(biomasa) en Sanguesa (Navarra), para EHN. Ambos
proyectos representan la consolidacion de la
innovacion tecnoldgica en este aérea y proporcionan
una solida base para las nuevas realizaciones que se
acometeran este ano y los siguientes.

Contintia ademas nuestra presencia en el area de
centrales de generacion de energia, sobre todo en
Espana y Iberoamérica. Especial importancia tienen
nuestros proyectos de repotenciacion y ciclos
combinados en México.

Abener

Las principales realizaciones durante el afio
transcurrido han sido:

Planta de bioetanol en La Coruia

Abener completd, noviembre de 2002, mediante la
firma del Acta de Recepcion Provisional
correspondiente, la ejecucion de la planta de
bioetanol en Teixeiro, La Corufa, para la compafia
Bioetanol Galicia, S.A.

Este proyecto, que representa la segunda planta de
bioetanol que construimos en Espafa y la de mayor
capacidad de Europa, ha sido ejecutado por Abener
bajo la modalidad de llave en mano, incluyendo
todos los trabajos desde la ingenieria basica hasta el
comisionaniento y pruebas de prestaciones, pasando
por la ingenieria de detalle, construccién y puesta en
marcha.

Ademas representa el afianzamiento del liderazgo de

Abener en el disefio y construccion de plantas de
produccion de etanol a partir de cereales para su
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utilizacion como combustible. Podemos destacar de
la misma las caracteristicas siguientes:

- Produccién de etanol: 126.000.000 litros/afio
(15.750 litros/hora).

- Produccién de DDGS (pienso animales):
144.000.000 kg/afio (18.000 kg/hora).

- Produccién de energia eléctrica: 200.000 MWh/
ano.

Planta de aprovechamiento energético de la paja en
Sanguesa (Navarra)

Abener, como parte del consorcio Abengoa-FLS
Miljo, ha construido, bajo la modalidad de llave en
mano, la planta de aprovechamiento energético de la
biomasa para la compafifa Energia Hidroeléctrica de
Navarra (EHN), en la localidad navarra de Sanguesa.
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Esta planta, primera en su clase que se construye en
Espafa y la segunda en Europa, utiliza como
combustible de base la paja de cereal, aunque esta
previsto también el uso o la mezcla de paja de cereal
(50%) con madera de baja calidad (50%).

En su construccion se han utilizado las mas
novedosas tecnologias de manejo y control de la
biomasa, y se ha realizado un disefo singular de los
edificios que la componen y que albergan el
equipamiento de la misma.

Actualmente se encuentra en la fase de finalizacion
del periodo de funcionamiento ininterrumpido
previo a la Recepcion Provisional, habiendo vertido a
la red mas de 51.000.000 KWh.

Caracteristicas mas relevantes:

- Produccién de energfa eléctrica: 216.000 MWh/
ano.

- Consumo de biomasa: 160.000.000 kg/afo
(20.000 kg/hora).

Ampliacién a 450MW del ciclo combinado de la
central termoeléctrica El Sauz (México)

Ante la necesidad de atender al crecimiento de la
demanda de energia eléctrica en México, Abener
Energia—El Sauz, S.A. de C.V. (Aelsa), filial al 100% de
Abener, esta construyendo llave en mano, para la
Comisién Nacional de Electricidad (CFE), el Proyecto
de la Ampliacion a Ciclo Combinado de la Central
Termoeléctrica El Sauz, situada en el Municipio de
Pedro Escobedo, en el Estado de Querétaro.

El proyecto consiste principalmente en la conversion
a ciclo combinado de dos unidades turbogas
existentes, (Siemens—Westinghouse), afiadiendo una
capacidad neta garantizada en bornas de alternador
de 143 MW. Para ello se aprovecharan los gases de
escape de estas dos turbinas de gas, canalizandolos
hasta dos nuevos recuperadores de calor. El vapor
producido se usara, principalmente, para impulsar
un nuevo turbogrupo a vapor destinado a la
produccion de electricidad. Ademas de los sistemas o
unidades funcionales citados, el nuevo Ciclo de
Vapor dispondrd de los sistemas mecanicos,
guimicos, auxiliares y eléctricos necesarios para el
correcto funcionamiento y proteccion de las
unidades principales.

Esta planta, que empez6 a ejecutarse en agosto
2001, y que tiene prevista su primera sincronizacion

en el verano 2003 y la Recepcion Provisional por CFE

a principio del otofio 2003, representa el
afianzamiento de la presencia de Abener en México
dentro del sector de las centrales termoeléctricas.

Planta ETBE Huelva

La sociedad ETBE Huelva, S.A., formada por Cepsa
(10%) y Abengoa (90%), ha firmado con Abener un
contrato para la construccion llave en mano, en la
refineria que Cepsa posee en La Rabida (Huelva), de
una planta de produccion de 34.028.000 kg/afo de
ETBE, compuesto utilizado actualmente en las
gasolinas como antidetonante en sustitucion del
plomo.

El proceso de fabricacién del ETBE se basa en una
reaccion de eterificacion de isobutilenos y etanol en
presencia de un catalizador. La refineria Cepsa
proporcionara las utilidades necesarias para el
proceso de fabricacion (electricidad, vapor, agua,
etc.).

La planta se construirad en una parcela préxima a la
unidad de FCC de la refineria, de unos 400 m? de
superficie.

Abener ha contado para el disefio de la planta con
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la participacion de Fortum, una empresa de
ingenieria finlandesa que posee la mayor experiencia
a nivel mundial en esta actividad.

Esta planta, cuya fecha de recepcién provisional esta
prevista para el sequndo trimestre 2004, tiene como
caracteristicas mas significativas las siguientes:

- Produccion de ETBE: 34.028 t/afo.
- Consumo de butano: 123.270 t/afo.
- Consumo de etanol: 15.372 t/aho.

Nuelgas

Nuelgas es una compania participada
mayoritariamente por Abengoa que desarrolla su
actividad dentro del sector de la investigacion y
explotacion de los hidrocarburos.

Actualmente tiene en explotacién tres plantas de
generacion de energia eléctrica con un total de 12
MWe de potencia instalada. Dos de ellas estan en
las concesiones de explotacion «El Ruedo-1», «El
Ruedo-2» y «El Ruedo-3», de 3 MWe cada una,
denominadas «Las Balbuenas» y«La Vifiuela», en los
términos municipales de Ecija y Fuentes de Andalucia
(Sevilla), y que explotan los sondeos «Coérdoba C-1A»
y «Coérdoba B-2». La tercera planta, que esta en

la concesion de explotacion «Las Barreras», con una
potencia aproximada de 6 MWe, explota los sondeos
San Juan V-1 (Sevilla) y San Juan V-6 (Camas).

En las concesiones de explotacion «Marismas B-1»,
«Marismas C-1», «Marismas C-2» y «Rebujena»,
tras analizarse los datos obtenidos en las actividades
de investigacion y exploracion llevadas a cabo en el
ano 2000 y la campana de perforaciones realizada en
2001, se han realizado las inversiones necesarias
para poner en produccion el sondeo denominado
«La Cerca», en el término municipal de Aznalcazar
(Sevilla).

Actualmente esta analizandose para las concesiones
de explotacion «El Ruedo 1,2 y 3», una campafa
sismica de vibrosis realizada en el cuarto trimestre del
ano 2002 con una longitud de 28 kilometros. El
objetivo es la localizacion y definicion de una
estructura con hidrocarburos bajo el mismo
concepto geoldgico de las arenas del Guadalquivir.

Instalaciones

Los resultados han superado los objetivos marcados
para el ano 2002, y gran parte del éxito de la gestion
realizada se debe al equilibrio conseguido entre la
ejecucion de las actividades tradicionales y el
desarrollo de las nuevas en sectores
tecnolégicamente avanzados que constituyen el
horizonte de crecimiento de la sociedad.

La busqueda continua de mejoras de rendimiento en
los procesos productivos y de reduccion de costes,
tanto en los sectores de instalaciones industriales e
infraestructuras como en el de fabricacién, sittan a
Inabensa en las mejores cotas de competitividad y
de liderazgo en los mercados, manteniendo las mas
altas calificaciones de sus clientes.

En cuanto a la contratacion, el afio 2002 se ha
caracterizado por un fuerte incremento de la misma,
superandose el nivel de 300 M€ y consiguiéndose
importantes logros en el exterior, entre los que
destacan nuestra presencia en proyectos singulares
en Francia, Rumania, Macedonia, Costa Rica,
Marruecos, Nigeria, Mauritania, Tanzania, Kenia,
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Turqufa e India. Las cifras de exportacién supondran
en el ano 2002 un 30% sobre el total de la cartera.

Una apuesta firme por los mercados emergentes y
nuestra intencion de participar en importantes
proyectos de infraestructuras nacionales e
internacionales, enmarcara el futuro inmediato de
nuestras actividades, todo ello impulsado por un
equipo humano de amplia cualificacion y experiencia
y por los recursos técnicos y financieros que estan en
proceso continuo de adaptacién a los mercados.

Inabensa

Inabensa ha continuado en la linea de crecimiento
gue durante los ultimos afnos venia manteniendo.

En el mercado nacional merecen ser destacadas las
referencias siguientes:

Lineas de MAT, AT, MT, BT y montaje de
subestaciones para REE, Union Fenosa,
Hidrocantabrico, Iberdrola, Electra de Viesgo y
Endesa (para ERZ, Fecsa-Enher, Gesa, Sevillana'y
Unelco).

Sustitucion de cable de tierra por cable de fibra
oOptica tipo OPGW y FOADK, en las redes de AT de
Iberdrola, REE y Endesa. Linea de 220 kV doble
circuito duplex entre las subestaciones Maria y Los
Vientos para Endesa, linea de 132 kV Campoamor
para Iberdrola, linea de 400 kV Trillo-Calatayud y 2°
circuito en lineas de 400 kV Litoral-Rocamora y
Cartelle-Lindoso, para REE. Sustitucion de
conductores en lineas de 132 kV Benidorm-Jijona,
Vilanova-Gandia, Teulada-La Nucia y Jijona-La Nucia,
para Iberinco.

Soterramiento de la linea de 400 kV San Sebastian
de los Reyes-Loeches-Morata, incluida en el Plan
Barajas de Aena, para REE. Tendido de cable
subterraneo de MAT y remodelacion de la Red de AT
del cauce del rio Besés, Nus de la Trinitiat, para la Ute
General Cable-Pirelli, y de la linea de MAT Bellisens-
Basf para Pirelli.

Para Madrid Infraestructuras del Transporte
(MINTRA): proyecto, suministro y montaje de las
subestaciones de traccion, electrificacion y
distribucion de energia de la linea 10; subestaciones
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rectificadoras en las cocheras de Cuatro Vientos y en
la linea 10B Puerta Batan-Alcorcon: subestacion
Torre Arias y ventilacion en linea 8. Asf como C.T. de
estaciones y distribucién de energfa en los tramos
Méstoles 1-Fuenlabrada 1, Fuenlabrada 2-Getafe 2,
instalaciones de proteccion contra incendios en
tramo Getafe7-Getafe 2, ventilacién tramo Mostoles
1-Fuenlabrada 1y control de energia, tramo
Fuenlabrada 2-Getafe 2, todas ellas para Metro de
Madrid.

Para Aena, obra civil e instalaciones en las nuevas
centrales CE-1y CE-2 de Barajas, nuevo centro de
control aéreo en Gava (Barcelona), ambas obras en
UTE; nuevo edificio técnico alternativo en el Centro
de Contingencias de Gran Canaria, asi como las
obras e instalaciones para la remodelacion de la
central eléctrica del aeropuerto de Barcelonay el
suministro e instalacién de un grupo electrégeno de
1.000 kVA para el aeropuerto de Alicante.

En Unién Temporal de Empresas cabe destacar el
nuevo Hospital Campus de la Salud, en Granada;
nueva ciudad de la justicia en Mélaga, instalaciones
de BT en nuevo campus financiero del SCH en
Boadilla del Monte (Madrid), instalaciones eléctricas y
especiales en el nuevo recinto ferial de Bilbao, nuevo
edificio de la policfa local en Huelva, y, por ultimo,
mejora y ampliacion del estadio municipal de
Chapin, en Jerez de la Frontera, para adaptarlo a la
celebracién de los juegos ecuestres mundiales del
ano 2002.

Montaje de caldera de lecho fluido, turbina de vapor, -
equipos auxiliares y sistema de tuberias en la planta
de biomasa de SangUesa y en la planta de bioetanol
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en Teixeiro (La Coruia), para Abener. Instalaciéon
llave en mano del descargadero de bioetanol en el
puerto de La Corufa, para Bioetanol Galicia, S.A.

Construccion de un puente basculante sobre el
canal del Estacio en San Javier (Murcia).

Mantenimiento, montajes eléctricos y de
instrumentacion de las instalaciones de las plantas
de compounding, Lexan 1y Lexan 2, en Cartagena,
para General Electric Plastic de Espafa, en la refineria
de La Rabida (Huelva) para Cepsa, y en la planta de
Enagés en Palos de la Frontera (Huelva).

Para Renfe destacamos el cambio del sistema de
electrificacion de la linea AVE Madrid-Sevilla, de 3 kV
c.c. a 25 kV c.a. 50 Hz, en las estaciones Puerta de
Atocha de Madrid y Santa Justa en Sevilla, asi como
trabajos diversos de modernizacion de catenaria en
los tramos Puente Los Fierros-Soto de Rey en
estacion de Mieres, Busdongo-Puente Los Fierros en
linea Ledn-Gijon, lado cercania Guipuzcoa en la

linea Madrid-Hendaya y Las Mellizas-Malaga en la
linea Cérdoba-Malaga.

Proyecto ferroviario en la traza urbana de Jerez de la
Frontera, para el Consorcio Urbanistico de la Zona
Ferroviaria de Jerez.

Para las centrales de ciclo combinado se han
fabricado cabinas de MT, centros de control de
motores y cuadros de BT, para Tarragona, Granadilla
en Tenerife, y Son Reus en Palma de Mallorca, de
Endesa, y para Castejon de Iberdrola.

Cabinas de MT para las plantas de cogeneracion de

la Rinconada, Motril, parque edlico de Pefia Forcada,
estacion de bombeo de CLH, en Torrejon, Madrid,
planta de desulfuracién de humos en Tarragona y
ampliaciones en terminal de GNL de Cartagena,
refineria de Cepsa en San Roque, Ford en Almusafes
y central nuclear de Almaraz.

En el mercado exterior destacan los proyectos
siguientes:

Subestaciones de alimentacién y redes para la
alimentacion a la ciudad de San José de Costa Rica,
para la Compania Nacional de Fuerza y Luz, S.A.
(CNFL).

Obra civil, suministro y montaje de la linea de 400 kV
doble circuito Raipur-Kanaktura de 230 kilémetros,
en el sistema de transmision Este-Oeste de la India,
para Power Grid Corporation.

Ingenierfa, suministro y montaje de equipos de
electrificacion rural, fase 2 para The Kenya Power &
Light Co. Ltd. (Kenia).

Disefio, ingenierfa, suministro, montaje y puesta en
servicio de la linea ferroviaria Izmir, de 25 kV c.a.,
entre Basmane-Menemen-Aliaga y Alsancak-
Cumaovasi, para Turkish State Railways TCDD
(ferrocarriles turcos).
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Complejo petrolifero en Mauritania: muelle de
atraque, canalizaciones y tanques de
almacenamiento, para el Ministerio de Hidraulica y
Energia de Mauritania.

Ingenieria, suministro, montaje y puesta en servicio
de las subestaciones de 230 kV de Nouakchott y
Rosso, y la linea de 90 kV entre Matam y Kaedi.
Ampliacion del tramo Kaedi-Boghué, en la
interconexion Mauritania-Senegal, para la Sogem/
OMVS.

Fabricacion de cabinas de MT, centros de control de
motores y cuadros de BT para el C.C. de Naco
Nogales en México, cabinas de MT para el proyecto
de repotenciacion de El Sauz en México y simulador
de control para la central nucler de Lugmen en
Taiwan.

Inabensa Maroc

Durante el ano 2002 se han terminado, en el marco
del programa PERG de electrificacion rural, dos
contratos con la Office National de I’Electricité (ONE)
gue han supuesto la electrificacion de 74 pueblos
del norte de Marruecos, y se ha conseguido la
adjudicacién de otros cuatro contratos de
electrificacion rural por valor de 70.989.419 Dhm.

En el mercado nacional Inabensa Maroc se sitla, con
la contratacion acumulada en el afo 2002, entre las
cinco primeras empresas del sector.

En el desarrollo de la red de telefonia movil se han
terminado satisfactoriamente las fases 42, 52y 62 y se
han comenzado las fases 72 y 82 de la construccion
de emplazamientos GSM rurales y urbanos de

telefonia movil a través de Siemens AG, para
Meditelecom. Actualmente estan en servicio un total
de 89 emplazamientos (entre greenfields y rooftops)
y se estan ejecutando 28 mas. Se espera que en el
plazo de un afo el objetivo principal de Meditelecom
esté conseguido.

Se han diversificado también otras actividades, como
la realizaciéon de las instalaciones eléctricas de MT/BT
de la nueva embajada de Espafia en Rabat, para la
constructora OHL.

Protisa

Protisa ha continuado incrementando su presencia
en actividades tradicionales de aislamiento térmico y
acustico, instalaciones de refractarios y proteccion
pasiva contra incendios dentro de los sectores
industriales donde tiene consolidada su presencia,
como en industrias petroquimicas, refinerias,
centrales térmicas, centrales de ciclo combinado,
plantas incineradoras y en cualquier tipo de
industria donde se requiera un adecuado
tratamiento de la temperatura y el ruido.

Se pueden destacar los siguientes trabajos realizados
durante el afo:

- Suministro e instalacion del revestimiento
refractario para la optimizacion de la planta de
recuperacion energética de R.S.U. del municipio de
San Adrian del Besdés, de Barcelona.

57



Ingenieria y Construccién Industrial

- Aislamiento térmico de la cUpula, de 32 metros
de didmetro, del Observatorio de Gran
Telescopio de Canarias, S.A. El revestimiento se
ha realizado in situ a base de panel aislante de
lana de roca y chapa de aluminio, incluyendo las
compuertas de observaciéon y contraventanas
deslizantes.

- Aislamiento térmico y proteccion pasiva contra
incendios de cuatro esferas de G.L.P, en la
Refinerfa de Cepsa en La Rabida (Huelva),
utilizando vidrio celular y mortero Sprayfiber-V
fabricado por Protisa en Alcald de Henares.

Telecomunicaciones

La evoluciéon que ha experimentado el sector de las
comunicaciones ha propiciado la demanda de nuevos
servicios en areas mas innovadoras y un descenso en
aquéllas de actividad tradicional.

Nuestra capacidad para acometer proyectos
integrales, incluyendo desde la ingenieria conceptual
y bésica hasta la creacion de infraestructuras y el
mantenimiento, nos permite estar presente en
nuevas areas y servicios.

Por otro lado, en relacion con la actividad tradicional,
el desarrollo de avanzados sistemas de gestiéon y el
uso de nuevas tecnologias debera de materializarse
en nuevas vias de diversificacién y en la mejora de
nuestra competitividad.

Finalmente, debemos mencionar la actividad en el
exterior, donde se ha conseguido un primer contacto
en Ecuador con Andinatel y se ha profundizado en
nuestra implantacion en Portugal y México.

Abentel

La actividad de Abentel en 2002 se ha visto afectada
por la confirmacién de la recesion en el sector de las
telecomunicaciones, en el que ha persistido la
situacion de crisis que ya habfa hecho sentir sus
efectos en el ejercicio precedente. Como
consecuencia de esto, los planes iniciales de inversion
por parte de los operadores han estado muy lejos de

58

firma ha supuesto un gran cambio en la forma de
enfocar la actividad, con la introduccion de

- Definicién de un precio Unico (mix) para Lineas y

- Duracién mayor que el contrato anterior,

- Establecimiento de un esquema de facturacion

la realidad final, por lo que la gran mayoria de

empresas de este sector han tenido que adaptar sus
actividades a las nuevas realidades.

El inicio del afo estuvo marcado por el proceso de
negociacion del nuevo contrato con Telefénica de
Espafa, cuya vigencia comenzo6 el dia 01.03.02. Su

novedades relevantes, como son las siguientes:

Cables y residencial, resultado de la
combinacién de los precios y volimenes
anteriores en cada segmento, de modo que el
precio medio y la facturacion asociada se
mantengan, al menos en términos aproximados.

finalizando el periodo de vigencia el 31.12.06.

variable (que puede ser positiva o negativa), en
cuantia proporcional a la facturacion base, de
acuerdo a una férmula asociada a las
calificaciones trimestrales que resultan de la
medicion de una serie de indicadores definidos
por Telefénica de Espana.
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En la citada negociacién Abentel ha incrementado su

cuota de participacién, estando presente en diez
provincias, y siendo la empresa con mas porcentaje
de adjudicacion.

Durante el ano hemos continuado desarrollando lo
que denominamos Proyecto Integra, cuya
implantacién habiamos comenzado en el ejercicio
anterior. Como ya es conocido, una de las

innovaciones importantes contempladas en el mismo

es el despacho y cumplimentaciéon de érdenes de
trabajo mediante teléfono movil con tecnologia
GPRS, lo que ha constituido una novedad completa
en el sector.

Las mejoras en la calidad y productividad que
deberan de desprenderse del correcto uso de todas
las herramientas puestas a punto en este proyecto,
asi como la correspondiente redefinicion de los
procesos que lleva asociada, se han revelado como
un factor clave a la hora de afrontar el nuevo
esquema contractual mencionado.

Para operadores fijos y de cable, como Jazztel, BT,
Supercable, Madritel, etc., hemos continuado
realizando diversos trabajos relacionados con la
prestacion de los servicios integrales asociados a la
construccion de sus respectivas redes. Sin embargo,
la ralentizacion del sector ha hecho que los
volumenes adjudicados, en general, hayan
descendido con respecto a afios anteriores.

Durante 2002 se ha ejecutado la mayor parte del
contrato firmado con TyCom para el
acondicionamiento de los nodos de conmutacién de
su red troncal de fibra ¢ptica desplegada en la
Peninsula Ibérica.

Nuestra participacion en el sector de la telefonia
movil ha continuado con el desarrollo de los
contratos ya en marcha para la construccion de
estaciones base de telefonia moévil para Amena, y
para el suministro, instalacién y mantenimiento de
los equipos de radioenlace para Vodafone.

Abentel comenzd, a finales 2001, a estudiary a
interesarse por las emisiones radioeléctricas de las
estaciones base de telefonia mévil, discutiendo los
aspectos técnicos con los operadores, analizando
experiencias en este &mbito, participando en foros
especializados y, posteriormente, siendo pionera en la
realizacién de mediciones experimentales en nuestro
pafs. Segufamos entonces un procedimiento de
medida disefiado expresamente para tal fin por
nuestro Departamento de Radio, que aporté ideas
fundamentales en la definicion final del
procedimiento oficial adoptado por los operadores.
Tras aprobarse la normativa correspondiente, a partir
de enero 2002 comenzé de forma practica el
proyecto de certificacion de estaciones base en el que
Abentel ha colaborado estrechamente con los
operadores de telefonia movil, realizando medidas de
més de 1.300 estaciones para los tres operadores
actuales: Telefénica Moviles, Vodafone y Amena.

También hemos continuado con la ejecucion de los
proyectos de [+D+i que se habfan iniciado en el afio
anterior. Dicha actividad se ha centrado en la
finalizacion del Proyecto Integra, citado
anteriormente.

ABENGOA

Informe Anual 2002
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Finalmente, debemos mencionar que se ha
mantenido la actividad en el exterior, donde se ha
conseguido un primer contrato en Ecuador con
Andinatel y se ha profundizado en la definicion de
oportunidades interesantes en paises como Portugal
y México.

Comercializacion y Fabricacion

Hemos mantenido el liderazgo en el mercado
nacional como suministradores de material eléctrico,
instrumentacion y de comunicaciones en los sectores
de la Quimica, Energia, Telecomunicaciones e
Industria.

Nuestra estrategia de crecimiento pasa por la
potenciacion de nuestra presencia en los mercados
internacionales -nuestra filial en EE.UU., Nicsa
Trading Co., ha superado los objetivos previstos;
asimismo, estamos impulsando la ejecucion de
proyectos llave en mano y desarrollando nuevos
servicios como la logistica de compras y la
externalizacion de almacenes. En relacion a esto
ultimo, cabe destacar la gestién de almacenes para
Endesa, REE y Repsol Butano.

Nicsa

Nicsa ha superado los objetivos previstos en el
ejercicio, consolidando su liderazgo nacional como
suministrador de material eléctrico, instrumentacion
y comunicaciones para las industrias quimicas,
petroquimicas, refinerias, centrales de ciclo
combinado, nucleares, térmicas e industrias pesadas
en general.

Entre las referencias mas importantes del afno
podemos destacar:

- Técnicas Reunidas. Marshal Daran Petrochemical
MP PC Co. Planta Alguibenceno lineal.
Kermanshah. Iran.

- Técnicas Reunidas. Endesa, C.T.C.C. Tarragona
1.400 MW.

- Ute Cobra, Ghesa, Gamesa. Iberdrola, C.T.C.C.
Castejon, 400 MW.

- Ute TIS (Tecnigaz-Initec-Sofregaz), BBG. Planta
regasificacion, Bilbao.

Mencion aparte merece el acuerdo marco firmado
con Cepsa para el suministro de materiales eléctricos
y de instrumentacion tanto para sus nuevos
proyectos como para el mantenimiento de sus
centros productivos.

Uno de los aspectos principales en los que Nicsa
basa su crecimiento es el de la internacionalizacion
de su actividad. En este sentido, nuestra filial en
EE.UU, Nicsa Trading Corporation, ha superado
también los objetivos previstos. Las referencias mas
importantes este afio han sido:

- Dragados Off Shore. Pemex Exploraciéon y
Produccion. Plataforma AKAL L (IPC 78 B).

- Intecsa Uhde. Repsol YPF Ecuador. Ampliacion
facilidades. Bloque 16.

Asimismo, durante este ano hemos abierto una
sucursal en México.

También hemos dado un gran impulso a la
capacidad de Nicsa para la ejecuciéon de proyectos
gue incluyan el disefio, suministro, instalacion y
puesta en marcha; entre los que destacamos:

- Sistemas de comunicaciones y traceado eléctrico
para C.T.C.C. Castejon. Navarra.

- Traceado eléctrico de la Planta de Lexan Il de
G.E .Plastics en Cartagena. Murcia.

- Torres de alumbrado para CLH en Ledn.

Abencor

Abencor ha centrado sus esfuerzos, por un lado, en
incrementar la cuota de mercado en su actividad
tradicional de suministro de materiales y, por otro,
en desarrollar la logistica de compras'y
externalizacién de almacenes para diferentes
companias que nos han confiado esta labor.

En relacion con este Ultimo apartado, merece
destacarse la puesta en funcionamiento de los
almacenes que gestionamos para Endesa en las
localidades de Sevilla y Malaga, asi como el
almacenamiento de diversos productos para Red
Eléctrica de Espafa S.A. Las sociedades Telvent y
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Abentel se han incorporado recientemente como
clientes de Abencor en esta actividad. El control
informatico permite la actualizacion directa de la
bases de datos del cliente mediante una interfaz
entre su sistema y el nuestro.

En cuanto a la actividad tradicional, nuestro objetivo
ha sido el de complementar la gama de los
productos que ofrecemos a nuestros clientes como
medio para crecer en el mercado. Cabe destacar, en
el sector del transporte, la incorporacién del hilo de
contacto para la catenaria, la de seccionadores de
linea para ferrocarriles, la de transformadores
encapsulados (de los que se han vendido en el primer
ano alrededor de cincuenta) para traccion,
distribucién y rectificacion y la de cable de
aislamiento mineral que permite la transmision de
energia en caso de incendio incluso a temperaturas
de més de 1.000°C. En el sector de la energfa hemos
incorporado o promocionado diferentes productos
para subestaciones, especialmente transformadores
de potencia (en aceite y secos), transformadores de
medida y proteccion, interruptores de intemperie y
seccionadores sumergibles.

Esta politica ha permitido que la contratacién haya
sido muy satisfactoria al haber superado en un 50%
la cifra del ano 2001.

Entre los contratos méas importantes cabe destacar
los suministros de transformadores de potencia a
diferentes sociedades de Endesa, el de cablesy
seccionadores a Inabensa en Costa Rica y el de
transformadores encapsulados a Metro de Madrid.

Se ha seguido complementando el proyecto TIRO
como sistema informatico para la gestién en la web,
de manera que permita a los clientes y proveedores
que se adhieran al mismo la consulta en linea a
través de Internet de la situacion de los pedidos y
suministros a los primeros y de las ofertas y facturas
a los segundos.

Abencor ha renovado hasta el 2003 el certificado de
calidad n°® ER-371/2/95 que posee desde 1995, y
hasta 2004 el certificado de gestion medioambiental
n° CGM-01/106. Tanto uno como otro incluyen
todos los centros de trabajo que posee la sociedad.

Eucomsa

Se han ejecutado algunos trabajos importantes para
la exportacion, entre los que cabe destacar el
suministro de torres para el proyecto LT 411 en
Meéxico y para el proyecto Ralco en Chile. En el
primero nuestros clientes han sido Abengoa México
y Elecnor, y en el sequndo Abengoa Chile.

Este suministro se hizo en colaboracion con
Comemsa (asimismo sociedad del grupo), que pudo
de esta manera empezar su actividad en los mercados
de exportacién.

Otro suministro interesante se realizé para la
compafia portuguesa CME, de torres de 400 KV. El
proyecto LT 411 necesitd ingenieria de disefio y
ensayo de torres.

En Francia hemos conseguido homologarnos en RTE,
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compania propietaria de la red de transporte de
energfa. Ademas de las auditorias, que se superaron
de forma satisfactoria para el cliente, tuvimos dos
pedidos de suministro que fueron atendidos durante
el ejercicio. Como consecuencia de este proceso
hemos sido consultados como proveedores para el
contrato bianual de suministro, habiendo recibido
en los Ultimos dias del afo el contrato marco para el
suministro continuado durante ese periodo.

En subestaciones para exportacién hemos fabricado
para clientes diferentes en destinos tan distintos
como Suecia, Chipre y Panama.

En el mercado nacional continuamos siendo el
proveedor mas importante de REE, tanto en el
suministro de torres como en el de subestaciones.
Una vez terminado el contrato marco para el
suministro de torres, nos encontramos a la espera de
participar en el nuevo plan bianual que cubrira las
necesidades de REE durante los ejercicios 2003-
2004.

La Divisiéon Chapa de Eucomsa ha mantenido su nivel
de actividad en productos tan significativos como los
armarios repartidores para fibra optica que
suministramos a Telefénica y otros operadores
nacionales, los cajeros automaticos para Fujitsu y los
suministros habituales para el mercado de
sefalizacion vial.

Eucomsa mantiene como objetivo estratégico ser el
fabricante de torres, lider en el mercado nacional. En
México mantiene su ayuda para el desarrollo de la
sociedad participada Comemsa, a la que sin duda ha
llevado a ser el fabricante de mayor prestigio y
fiabilidad del pais. Actualmente Comemsa alcanza
un volumen de produccién suficiente como para
atender las necesidades del mercado, lo que le
permitird penetrar en otros mercados importantes
como el de EE.UU.

Otro objetivo estratégico para el desarrollo de la
actividad de Estructuras serd la construccion, durante
2003, de una Estacion de Ensayo de Torres en
terrenos de nuestra planta en Utrera (Sevilla), para lo
que se han conseguido ya las licencias y los permisos
necesarios para su puesta en ejecucion. Con ello
presentaremos ante el mercado una imagen
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completa en el desarrollo de los proyectos,
abarcando ademas de la ingenieria de disefio y
detalle y la fabricacion de las estructuras, el ensayo
de las mismas en verdadera magnitud.

Solar y Pilas de Combustibles

Se ha consolidado el desarrollo de los nuevos
productos relacionados con la energia solar,
constituyéndose sociedades especializadas. Se esta
terminando la obtencién de los permisos, la
ingenieria basica y conceptual y la financiacion
(mediante la modalidad de project finance) para
comenzar a desarrollar durante 2003 una planta
fotovoltaica de doble concentracion de 1,2 MWy
una planta solar térmica de 10 MW.

Sanlucar Solar, S.A.

El objetivo de esta sociedad es el disefio,
construccion, explotacién, operacion y
mantenimiento de una planta solar destinada a
producir y vender energia eléctrica, actuando como
instalacion de produccién acogida al Régimen
Especial.

Durante el afo transcurrido la ingenieria ha quedado
practicamente finalizada, se han obtenido la mayor
parte de los permisos y se ha adelantado en las
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negociaciones con los bancos con objeto de
conseguir la financiacion para la construccién de una
planta solar térmica de TOMW, con tecnologia de
torre, en Sanltcar la Mayor (Sevilla).

Sevilla PV, S.A.

La sociedad tiene como objetivo el disefio,
construccion, explotacion, operacion y
mantenimiento de una planta solar fotovoltaica
destinada a producir y vender energia eléctrica,
actuando como instalacién de produccién acogida al
Régimen Especial

Durante 2002 han comenzado los trabajos de
ingenierfa y la obtencion de las licencias y permisos
para la construccion de una planta fotovoltaica de
1,2MW con doble concentracion y seguimiento al sol
en dos ejes; iniciandose, asimismo, los contactos

con las entidades bancarias para la financiacion del
proyecto.
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Iberoameérica

Mercado con presencia estable de
Abengoa desde hace mas de 30 anos
a través de sociedades locales que
desarrollan todas las actividades de
los Grupos de Negocio, con
autonomia operativa y aplicando las
normas de gestion del conjunto de
Abengoa
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La presencia estable en toda Iberoamérica ha vuelto a

significar una importante contribucion de esta area

geogréfica y Grupo de Negocio al Ebitda y cuenta de

resultados de Abengoa, compensando
sobradamente la fuerte recesion de las economias
del Cono Sur durante el afio 2002.

También hay que destacar que, durante 2002, se
haya consolidado la presencia de Befesa con nuevas
actividades en los diferentes pafses en colaboracion
con las distintas sociedades locales de Abengoa.
Sigue siendo un objetivo la extension de las
actividades a nuevos paises que nos permitan
incrementar la estabilidad econémico-financiera del
Grupo de Negocio de Iberoamérica compensando
desajustes puntuales en sociedades y paises, con el
apoyo de las estructuras de recursos existentes en la
region, su movilidad y flexibilidad.

A continuacion se resaltan los clientes, obras y
acontecimientos mas importantes durante 2002, de
cada una de las sociedades locales de Iberoamérica.

Teyma Abengoa (Argentina)

Clientes y obras:

e Teleféonica de Argentina: recaudacion de monedas,
limpieza y mantenimiento de cabinas y
mantenimiento técnico de los teléfonos publicos y
semipublicos.

e Cementos Avellaneda: fabrica de cementos
Avellaneda: nueva linea de produccién 3.000 t/dia

e Entidad Binacional Yacireta: bombas, vélvulas y
dispositivos para instalaciones de transferencia de
peces, para la Central Hidroeléctrica Yacireta.

En junio se renovo el Certificado de Calidad

ER-028/2/96.

Borg Austral (Argentina)

Clientes y obras:

e Repsol YPF: refineria Ensenada, prov. Buenos
Aires: centrifugacion de barros de planta de
tratamiento de Efluentes.

e Shell CAPSA: Dock Sud, prov. Buenos Aires:
servicio de transporte y tratamiento de residuos
industriales.

e ESEBA: La Plata, prov. Buenos Aires: exportacion
de residuos con PCB.

e Diners Club de Argentina SACT: Martinez, prov.
Buenos Aires: exportacion de residuos con PCB.

e Industria Automotriz (Wolkswagen, Ford, Toyota,
Daimler-Crysler, Peugeot-Citroén): servicios
permanentes de tratamientos de residuos
industriales.

e Rohm & Haas Argentina: Zarate, prov. Buenos
Aires: incineracion de materia prima fuera de
especificacion.

e Petrobras: Campana, prov. Buenos Aires:
disposicion final de catalizadores agotados y
servicio de tratamiento de residuos industriales.

En septiembre quedd superada la auditoria de su
Sistema de Calidad seguin la normativa ISO 9002.

Durante el ejercicio, se han obtenido, igualmente,
nuevas habilitaciones para operar en centrifugacion,
deshidratacion de lodos in situ, laboratorio de
analisis industriales, reciclado de tambores metalicos
y plasticos y transporte de residuos especiales, que,
unidas a las ya existentes, permiten abarcar un
amplio campo de operaciones.

Sainco Argentina

Contintan las tareas de mantenimiento de Sistemas
de Control de Trafico de Rosario, Cordoba, Buenos
Aires y Autopista Accesos del Oeste.

Abengoa Chile

Clientes y obras:

e Aguas Andinas: planta de tratamiento Aguas
Servidas Buin-Paine.

e Aguas Nuevo Sur del Maule, S.A.: alcantarillado
Linares Refuerzos.

e Telefénica CTC Chile: planta externa,
mantenimiento, servicio técnico, instalacion,
reparacion y recaudacion: Santiago, Puerto Mont,
Osorno y V Region.

e Aguas Andinas: servicios de inspeccion, control e
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informacion asociada a los servicios comerciales.
Cambio e instalacién de medidores. Distribucién
eléctrica Plata La Farfana.

- Endesa: enlace 220 kV Ralco-Charrua, linea de 140
km que permitira la inteconexion entre la central
de Ralco y la subestacion Charrua.

- HQI Transelec: linea 2x220 kV Polpaico-Quillota.
Ampliaciéon Pafios Ralco.

- Celulosa Arauco: construccion de dos
subestaciones y linea de interconexiéon Celulosa
Valdivia.

Durante el afo, Abengoa Chile renové el Certificado
de Calidad, de acuerdo a la Norma ISO 9001:2000,
incorporando el Disefio. Asimismo, en Gestion
Medioambiental, supero la auditoria de Certificacion
bajo la Norma ISO 14001:1996 y, en Prevencién de
Riesgos, mantuvo la calificacion de Excelente.

Teyma Uruguay
Clientes y obras:
e OSE: plantas depuradoras en Rivera, Tacuarembo,
y ampliacién de la planta de
Santa Lucia.
e BHU: edificio de viviendas en Montevideo y
conjunto habitacional en Canelones.
e AEPSM: inauguracion de tres pisos del
sanatorio (18.000 m?).
e ANP: pavimentacion del puerto de
Montevideo.
e MVOTMA: construccion de mas de 400
viviendas.
Eufores: obra civil de la planta de astillado.
Saduf: infraestructura ferroviaria.
UTE: obras de distribucion y transmision.
BHU: construccion de la nueva fachada del Banco y
edificio de 103 viviendas del Plan Fénix.
e IMM: candn central del teatro Solis y obras dentro
del Plan de Saneamiento Urbano IIl.
MVOTMA: edificios de viviendas.
IMDurazno: programa de integracion de
asentamientos irregulares.
IMMaldonado: construccion de cordon cuneta 'y
pavimentaciones.
UTE: tendido de fibra optica.
IMM: rehabilitacion de colectores y recogida de

residuos domiciliarios en una zona de
Montevideo.

¢ IMRocha: desagUes pluviales.

e OSE: red de alcantarillado en José Pedro Varela.

Obtencion/renovacion de certificados de

Calidad:

1. Certificado ISO 9001, de Gestién de la
Calidad, valido hasta enero de 2006.

2. Certificado ISO 14001, de Gestion
Medioambiental, valido hasta abril de
2004 para obras de viviendas.

3. Certificado de Gestién de Seguridad y
Salud Ocupacién, segiin norma UNIT
18001, valido hasta octubre de 2005.

Premios obtenidos:

Teyma es la Unica empresa del Uruguay,
dentro y fuera de la industria de la
construccion, que cuenta, simultaneamente,
con los certificados en los tres sistemas de
gestion: Calidad, Medio Ambiente y
Seguridad y Salud Ocupacional. Este logro
se suma al Premio Nacional de Calidad, que
recibimos en el ano 2000, y que ostentamos
como Unica empresa en la Industria de la
Construccion que lo ha conseguido hasta
ahora.

Abengoa México

Clientes y obras:

e Comisiéon Federal de Electricidad (CFE): S/E 404
Noroeste-Norte: 20 subestaciones; S/E 410
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Sistema Nacional: 17 subestaciones y S/E 411 Sistema
Nacional: 637 km de lineas en distintos Estados.

e Comision Federal de Electricidad (CFE): SE406 Red
Asociada a Tuxpan I, Il y IV, dos subestaciones y
dos lineas de 400 kV de 342 km, en los Estados
de Veracruz, Puebla, Hidalgo y México.

e Comision Federal de Electricidad (CFE): LT407 Red
Asociada a Altamira Il, Il y IV (32 Fase), tres lineas
de 400 kV de 291 km, en los Estados de San Luis
Potosi, Zacatecas, Jalisco y Aguascalientes
(consorcio con Elecnor).

e 55 LT Red Asociada de transmision de la CC Baja
California Sur I: dos lineas de 230y 115 kV y dos
subestaciones en el Estado de Baja California Sur
(consorcio con Elecnor e Isolux).

De acuerdo con las normas ISO, fueron renovadas
las certificaciones de Calidad y Medio Ambiente.

Befesa México

Para atender al mercado de residuos, fue
constituida la sociedad Befesa México, que esta
iniciando su actividad.

Comemsa (México)

Fabricacion de Torres y Estructuras Metalicas:

la empresa ha consolidado su presencia en el
mercado méxicano alcanzando una contrataciéon de
25.000 t a través de contratos con Dineci, Elecnor,
Sade, Cymi, Abengoa México y Siemens, entre
otros, incorporando al proceso de fabricacion de
estructuras metalicas las mas modernas tecnologias
y contando con una moderna oficina de disefo,
planta de galvanizado y laboratorio para ensayos
mecanicos y quimicos.

También ha obtenido la certificacion ISO
9001:1994, de Bureau Veritas Quality
International, y la Calificacién de Proveedor de la
Comision Federal de Electricidad (C.FE.), emitida
por el Laboratorio de Pruebas y Equipos (Lapem).
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Abengoa Peru

Clientes y obras:

e Duke Energy Internacional: modernizacién de la
subestacion de Huallanca.

e Enersur: rehabilitacién de central térmica de
llo II.

e Repsol YPF: remodelacion de las subestaciones
Aucxiliar I'y Procesos A de Refinerfa la Pampilla.

e Electrocentro: rehabilitacion Linea 60 kV
Huayucachi-Salesianos-Parque Industrial.

e Minera Iscaycruz: obras civiles, montaje y pruebas
subestacion Iscaycruz (5,000 m.s.n.m.).

e Egasa: montaje y suministro de subestaciones
Chilina y Santuario.

e Telefénica del Peru: trabajos de construccion y
mantenimiento de planta externa, cable méagico e
instalacién y mantenimiento de telefonia fija y
trabajos en telefonfa publica a través del
consorcio Abecotel.

e CAASA: construccién de la primera fase del
dep6sito de seguridad.

Abengoa Perti amplio el certificado AENOR ER

0619/1/96, para actividades de telecomunicacion,

disefo, direccion de obra, instalacion, puesta en

marcha, mantenimiento y obra civil de montajes
electromecanicos.

Para estar presente en el mercado de los residuos, se

cred la sociedad Complejo Ambiental Andino,S.A.

Bargoa (Brasil)

Bargoa ha culminado durante este afo su
consolidacién como empresa lider de fabricacion y
suministros de componentes para el sector de las
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telecomunicaciones en Brasil, desarrollando nuevos
productos, realizando las inversiones necesarias en
[+D+i'y ampliando su tradicional mercado
sudamericano a paises como Estados Unidos,
México, Corea, Japdn y Paises Arabes.

Igualmente ha iniciado la diversificacion de
productos con destino a la industria automovilistica.
Se han renovado los certificados de Calidad de
ABNT y Aenor.

Sainco Brasil

Clientes y obras:

e Ecovia: Sistema de Control de Trafico Interurbano
(ITS).

e Ecovia: mantenimiento del Sistema de Control de
Trafico centralizado de Rio de Janeiro.

e CBTV: Sistema de Control de Trafico Urbano de
Bello Horizonte.

e Ecovia: Sistema de Control de Trafico y Sistema de
Seguridad de Pista y Control de Tuneles.

Abengoa Brasil/MTC Engenharia (Brasil)
Abengoa Brasil se ha constituido como una de las
empresas lideres de Brasil en el mercado de
concesiones de lineas de transmision, con contratos
para 987 km de lineas de 500 kV y 576 km de 230
kV para ANEEL (Agencia Nacional de Electricidad).

e Aneel: lineas a 500 kV Samanbaia-ltumbiara y
Samambaia-Emborcacao, de 575 km, realizadas
por el consorcio Expansiéon (Abengoa, Elecnor,
Cobra e Isolux) y culminadas anticipadamente.

e Ford: instalaciones eléctricas fabrica de montaje.

e ETEP (Empresa Paraneaense de Transmissao de
Energia): Sistema de Proteccién y Control para las
subestaciones Tucurui y Vila do Conde.

e Aneel: lineas de transmision Xingd-Angelim, de
500 kV, linea Angelim-Campina Grande, de 230
kV, y S/E Angelim, ejecutandose, en régimen de
concesion, por el consorcio Nordeste Transmisora
de Energia (Abengoa y Dragados).

e Amper, CCO y Spic: servicios de asesorfa técnica
ejecucion lineas de 500 kV.

Nuevos contratos:

e Aneel: linea 230 kV Uruguayana-Magcambara-
Santo Angelo-Santa Rosa, de 390 km, en régimen
de concesién en consorcio con Dragados.

e Aneel: linea a 500 kV ltumbiara-Marimbondo, de
212 km, en régimen de concesidn en Consorcio
con Cobra, Elecnor e Isolux.

En el afio 2003 MTC ampliara sus actividades a los

campos medioambientales de la gestion de

residuos industriales y limpiezas industriales e

hidrocarburos.

Abengoa Puerto Rico

Desde su situacion estratégica en el Caribe, ha
desarrollado actividades encaminadas a la apertura
de nuevos mercados.

Abengoa Sucursal Ecuador
e Municipalidad de Loja: siguen ejecutandose las
obras del Plan Maestro de Agua Potable de Loja.

Sainco Trafico Republica Dominicana

e Termind el Proyecto de Control de Trafico Urbano
y paneles variables de mensajes, en Santo
Domingo.

Sainco Abengoa Sucursal Colombia

e Gas Natural: puesta en operacién del telecontrol y
Sistema de Comunicaciones de la red de
distribucion de gas de Bogota.

e Electricaribe-Electrocosta: puesta en operacion de
33 estaciones remotas de telecontrol de
subestaciones de distribucion.
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Recursos Humanos

Plantilla

Al cierre del aho 2002, Abengoa alcanzé una
plantilla total de 8.429 trabajadores, de los que
5.946 prestan sus servicios en Sociedades radicadas
en Espafiay 2.483 en Sociedades ubicadas en el
exterior.

Por su cualificacion, se reparten de la siguiente
forma: 5.345 operarios (63%), 1.171 administrativos
(14%), 649 titulados medios (8%) y 1.264 ingenieros
y titulados superiores (15%).

Modelo de gestion

Abengoa ha apostado en 2002 por implementar de
manera global, en todos sus Grupos de Negocio,
un modelo de Gestién por Competencias de
Recursos Humanos.

Este modelo de gestion lo definimos como un
sistema de valores comunes de la organizacion, que
establece y desarrolla las capacidades necesarias para
adaptar las personas a las necesidades empresariales
y conseguir asi los objetivos de la empresa.

La gestion por competencias es el mejor sistema para
alinear los comportamientos de nuestros
profesionales con la estrategia de Abengoa. A través
de este sistema facilitaremos la adecuaciéon persona-
puesto de trabajo y podremos utilizar el desempefio
de los mejores miembros de la organizacion como
criterio de referencia para todos los demas,
pudiéndolo aplicar en diferentes funciones de
Recursos Humanos: Selecciéon, Desarrollo, Evaluaciéon
y Formacion.

La aplicacion de las competencias nos permitira
atraer, evaluar y motivar el talento dentro de nuestra

empresa.

Plantilla Media Ano 2002

Total 8.429 (100%)

£ 90001 o :
O ] perarios y
A 80001 — Subalternos 2.345 63%
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Recursos Humanos

Formaciéon

El desarrollo de habilidades, las nuevas tecnologias, la
prevencion de riesgos, los idiomas, la informdtica,

la gestion, administracion y produccion, han sido las
areas de actuacion fundamentales de la formacion
durante el ejercicio pasado.

La constante preocupaciéon por mejorar la
competitividad de las empresas y la cualificacion
profesional de los trabajadores, ha propiciado un
incremento notable de la actividad formativa mas

directamente relacionada con el desarrollo de las
competencias de los trabajadores.

Los resultados obtenidos presentan un balance muy
positivo, computandose la realizacion de 963
acciones formativas, la participacion de 10.962
trabajadores y un total de 91.966 horas de
formacion.

Las acciones formativas, realizadas por Grupo de
Negocio, se detallan a continuacion.

Acciones Formativas Realizadas

Bioenergia 17

)

Tecnologias de la

Participantes por Grupos de Negocio

Informacién  — '
352
ingeneria o
y Construcciéon Industrial
Servicios Industrial 6110
Medioambientales 467 Bioenergia
127 294
) servici
Tecr;zlfaglas Medio:rr\rl:lc)li:;tales
Informaciéon 953
3605
Horas de Formacion por Grupos de Negocio
Ingenieria'y
Construccion
Bioenergia Industrial
6219 48319
Tecnologias
de la
Informacién—/
29155 Servicios
Medioambientales
8273
24 ABENGOA
Informe Anual 2002



Recursos Humanos

Del alcance de las actuaciones, cabria destacar la
definitiva consolidacion de los cursos dirigidos a
titulados superiores y medios, que tienen, como
principal finalidad, transmitir la cultura empresarial.
Dichos cursos, realizados ya en la mayoria de
nuestras sociedades nacionales, se vienen
impartiendo desde hace dos afos en Iberoamérica.

En el capitulo de subvenciones se contabilizan los
cursos realizados en el periodo que marca la
convocatoria. La correspondiente al ejercicio del
2001 finaliz6 en mayo del 2002, beneficiandose de
ella la mayorfa de los computados.

De los fondos FORCEM se obtuvieron subvenciones
por importe de 244.638,37 euros, que financiaron
54 acciones formativas para 948 trabajadores de 21
de nuestras empresas, empleadndose en su
realizacion un total de 28.375 horas.

Prevenciéon de Riesgos

Con el objetivo basico de reducir la siniestralidad
laboral en las sociedades del Grupo, especialmente
la de mayores niveles de riesgo, y mejorar las
condiciones de seguridad en los lugares de trabajo,
se ha continuado con la revisién del sistema de
prevencion implantado asf como con los mecanismos
de informacién, consulta y participacién de toda la
organizacion en la consecuciéon del mismo. Como
actividades mas significativas cabe destacar las
siguientes:

- En cumplimiento de la normativa de prevencién de
riesgos laborales vigente en Espafa, se ha llevado a
cabo a lo largo del afo, por una Entidad Acreditada
por el Ministerio de Trabajo, el proceso de auditoria
reglamentaria en las veintisiete sociedades del Grupo
gue conforman el Servicio de Prevencion
Mancomunado, obteniéndose a su finalizacion un
Certificado por empresa y el Informe de Auditoria,
ademas de un Certificado Global del conjunto de
sociedades auditadas.

- De acuerdo con la politica marcada, se ha iniciado
el desarrollo en todas las sociedades del proceso
para la certificacion del Sistema de Prevencion
implantado en las empresas, segun la Especificacion
OSHAS 18001. Como consecuencia de esta labor,
Teyma Uruguay ha sido la primera sociedad en

certificar su Sistema de Gestién de
Seguridad y Salud Ocupacional, recibiendo,
en el mes de octubre, el correspondiente
Certificado del Instituto Uruguayo de
Normas Técnicas.

- Se ha concertado, con el Servicio de
Prevencion Ajeno de la Mutua de Accidentes
de Trabajo y Enfermedades Profesionales, la
Vigilancia de la Salud de los trabajadores del
conjunto de las sociedades en el ambito del
Servicio de Prevencion Mancomunado.

- Se ha implantado, en 55 sociedades, la
nueva version de la Aplicacion Informética
para la Gestion y Resolucion de Problemas y
Acciones de Mejora, cuyo uso ha ido
consolidandose durante el afo. Se ha
establecido un sistema de premios a las

mejores Resolucion de Problemas y Acciones de

Mejora para incentivar su uso.

En cuanto al desarrollo del plan de actividades
preventivas de las sociedades y unidades
organizativas, cabe destacar:

- Se han impartido 503 acciones formativas
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modulares con la asistencia de 5.492 alumnos que
ha supuesto un total de 15.433 horas. Ademas se
han gestionado 178 cursos no presenciales dirigidos
a los jefes de obras (curso de nivel basico
homologado por el Instituto Instituto Nacional de
Seguridad e Higiene en el Trabajo ).

- Para comprobar las condiciones de seguridad en
que se desarrollan las actividades en los centros de
trabajo y obras, se han realizado 165 visitas a los
lugares de trabajo, generando IRP/Informe de
Resolucion de Problemas
AM/Acciones de Mejoras
de las deficiencias
observadas. Ademas, se
ha implementado un
nuevo sistema de
autoevaluacion, los check-
list/muestreo de revision,
gue permite a los
responsables de los
centros de trabajo y obras
conocer las carencias del
sistema de prevenciéon que
le es de aplicacion.
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Propuesta de Abengoa

e Compromiso entre la Administracién y las
empresas tecnoldgicas para desarrollar un Plan
Estratégico de Innovacién, de diez afos de
duracion, en el que se determinen con claridad los
sectores de desarrollo preferente y las actuaciones
necesarias para garantizar la involucracion plena
del Sistema Publico de [+D+i.

e Creacién de unos programas a largo plazo entre la
Administracion y cada empresa seleccionada para
Proyectos de Demostracion Relevantes, en los que
se comprometan los activos tecnolégicos y los
recursos financieros de cada parte.

¢ Plena operatividad de los beneficios fiscales a la
Innovacion, de muy dificil aplicacion actualmente
por las empresas innovadoras.

e Aseguramiento de la coordinacion entre las
diversas administraciones.

e Aseguramiento de la continuidad del Plan, que no
deberia estar afectado por los cambios de
Gobierno ni del ciclo econémico.

Estrategia de la Innovacion en
Abengoa

e Estructura corporativa.
¢ QOrientada a resultados.

La politica de Abengoa estd orientada hacia la
creacion de valor y su sostenimiento. La Innovacién
esta orientada a resultados, y persigue tres grupos
de objetivos tangibles:

e Diversificacion: nuevos productos y servicios.

e Diferenciacién: mejora y adaptacion de los
existentes.

* Mejora de los procesos.

Como objetivos intangibles se persiguen la
adquisicion de competencias esenciales y, sobre
todo, la generacion de opciones de futuro. Este
ultimo est& especialmente conectado con el valor a
través de las expectativas de crecimiento y el
desarrollo de nuevos negocios.
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Tipos de ejecucién

La ejecucion de la Innovacion se realiza de varias
formas en Abengoa. Por una parte, existe una
ejecucion interna dirigida a ofrecer soluciones a
clientes concretos o hacia los propios desarrollos, y
por otra, una ejecucién externa basada en contratos
de colaboracion con la Universidad, con las Oficinas
Publicas de Investigacion (Opis), o con terceros,
usualmente, esta ejecucion es compartida. En otras
ocasiones la tecnologia se adquiere. Recientemente
se estan tomando participaciones financieras
estratégicas en empresas tecnologicas, en las que la
iniciativa suele ser corporativa aunque la gestién
posterior quede a cargo de las sociedades
especificas.

Economia de la Innovacion: financiacion

e Recursos Externos:
¢ Fiscalidad.
e Subvenciones.
e Universidad Opis ( Oficina Publica de
Investigacion )
e |+D compartido.
e Clientes.
e Recursos Propios:
® |nversion.
e Gasto del ano.

Grupos innovadores y caracteristicas

e Bioenergifa: innovacion radical y diferencial,
financiacion mixta (Departamento de Energia de los
Estados Unidos, Programa Marco).

e Solary Pilas: innovacion radical y diferencial,
financiacion mixta (Programa Marco).

e Telvent: innovacion diferencial y radical,
financiacion mixta (Programa Marco).

¢ Befesa: diferencial, dispersa, financiacion propia,
ejecucion interna.
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Premios a Abengoa

Aios 1993-2002

e Academiae Dilecta (Primera Edicion): en

reconocimiento a su trayectoria innovadora.
Academia de Ingenierfa, diciembre 2002.
Andalucia Econémica: por su dilatada trayectoria
en la comunidad andaluza y haber dejado huella
en su economia. Revista Andalucia Econémica,
Malaga, febrero 2002.

AEC 2001: por su labor en [+D+i a favor de la
protecciéon del medio ambiente. Asociacion
Espanola de Cientificos (AEC), Madrid, noviembre
2001.

Producto Velflex de Sainco: Premio a la Innovacion
de Mas Valor. Conferencia Europea de Energia
Edlica, Copenhague, junio 2001.

Nacional de Calidad del ano 2000: a Teyma
Uruguay por sus esfuerzos y logros en la actividad
de la Gestion de la Calidad. Gobierno de Uruguay,
febrero 2001.

De RENFE: a Sainco por su contribucién a la mejora
y modernizacién de las Instalaciones de Seguridad
en la Gerencia del Eje Noroeste de la UN de
Mantenimiento e Infraestructura de RENFE. RENFE,
Ledn, noviembre 2000.

De la Union Europea: a Abengoa, Repsol-YPFy
Cepsa, a la Mejor Iniciativa Industrial en el Uso de
las Energias Renovables por el proyecto de
utilizacién del bioetanol dentro del programa
«Renewable Energy for Europe. Camping for Take-
Off». Unién Europea, Toulouse, octubre 2000.
Mejor Comportamiento Medioambiental: a Sainco.
Airtel, 1999.

Patrocinio y Mecenazgo: a la Fundacion Focus-
Abengoa. Confederacién de Empresarios de
Andalucia (CEA), Sevilla, noviembre 1999.

A la Exportacion. Cémara de Comercio e Industria
de Madrid, 1999.

Principe Felipe a la Excelencia Empresarial, en el
apartado Competitividad Empresarial. M° de
Industria y Energia y M° de Comercio y Turismo,
marzo 1996.

Principe Felipe a la Excelencia Empresarial, en el
apartado Esfuerzo Tecnoldgico. M° de Industria y
Energia, marzo 1996.

e Al mejor proyecto en las conferencias «Distribution

Automation & Demand Side Managemnet-94
Europe»: presentado por Sainco y Unién FENOSA,
Paris, septiembre 1994.

Medalla de Oro a la Innovacion Tecnolégica: a
Sainco. Asociacion Nacional de Fabricantes de
Bienes de Equipo (SERCOBE), 1993.

Atlas-93 a la Exportacion. Patrocinado por la CEQE,
DHL y el diario Expansion, 1993.

ETI-93: a Sainco, por la utilizacion de la Tecnologia
de la Informacion en Andalucia. Patrocinado por
Coopers & Lybrand, PC Week y Data General,
1993.
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Proyectos Innovadores en Curso

El «proyecto de demostracion»

Abengoa considera que el «proyecto de
demostracion» es el instrumento clave que permite
la materializacion efectiva de las politicas de
innovacién para el desarrollo de nuevos productos y
su posterior acceso al mercado. El «proyecto de
demostracion» permite la validacion operacional de
un producto, sistema, o proceso innovador, asi como
la fijacion de un primer precio real que después
podré ser abaratado a través de la curva de
experiencia. Por otra parte, los proyectos de
demostracion crean una demanda efectiva al Sistema
Publico de [+D+i, permitiendo a la Ciencia servir a las
necesidades de la sociedad.

En este sentido, Abengoa a través de sus empresas
tiene siempre en ejecucion varias decenas de
proyectos de demostracion, usualmente con la
colaboracién de multiples instituciones cientificas y
de diferentes agentes tecnolégicos; muchos de estos
proyectos incorporan la ayuda publica.

En particular, queremos destacar que en bioenergia
estamos investigando la produccion de bioetanol a
partir de la biomasa lignocelulésica, que actualmente
se elabora de los cereales. Con este proyecto se
pretende convertir la paja del maiz y de otros
cereales, asi como diversos residuos agricolas, en
bioetanol, consiguiendo nuevas rentas para los
agricultores, abaratar el costo de produccién del
mismo para acercarlo al de la gasolina y paliar el
incremento del efecto invernadero mediante la
absorcion del CO, por las plantas (materia prima de
produccion del bioetanol a través de la funcién
clorofilica). Este proyecto, que prevé una inversion en
[+D+i de $35.478.765 en cinco afos, ha recibido en
septiembre del ano pasado una importante ayuda a
fondo perdido del Departamento de Energia del
Gobierno Federal de los Estados Unidos, (DOE),

por un monto de $17.739.381 (alcanzando el 50%
de la inversion).

Otros proyectos de Innovacién en curso:
Bioenergia

e Proyecto financiado por el DOE (EE.UU.) para la
mejora del rendimiento de la produccién de
etanol mediante la conversiéon de la biomasa y
del almidon residual en bioetanol.

e Proyecto de demostracién en Castilla-Ledn de
una planta de 5 Ml para la conversion industrial
de biomasa en bioetanol. V Programa Marco de
la UE.

Servicios Medioambientales
e Tracemar

En colaboracion con el Departamento de Ingenieria
Quimica de la Universidad de Castilla-La Mancha, se
han desarrollado los proyectos siguientes:

e Proceso de regeneracion por destilacion de
aceites usados a partir de los aceites
desmetalizados obtenidos en el proceso Aureca.

e Desarrollo de un proceso, alternativo a la
hidrogenacién, de acabado de los aceites
destilados.

e Alfagrén

e Proceso para la incorporacién de fibra de vidrio a
la matriz de termoplastica (poliamida o propileno)
para la produccion de compuestos plasticos
reforzados reciclados.

e Etrinsa
e Proceso de desahalogenacion reductiva en fase
homogénea de contaminantes organoclorados
por transferencia electrénica. Proyecto en
colaboracién con la Universidad de Alicante.

e Aser

e Nuevo proceso con optimizacion energética y
aumento de la produccién para la recuperacion
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de zincy plomo en horno Waelz a partir de
residuos industriales, principalmente polvo de
aceria.

e Remetal

e Alusdic. Nuevo proceso para el secado del aceite
en discos de aluminio.

¢ Refinalsa. Mejoras medioambientales logradas
mediante el perfeccionamiento del disefio de un
horno rotativo. (Mejorot).

e Remetal y Valcritec

e Supersal. Perfeccionamiento de la calidad de las
sales fundentes utilizadas en una fundicion de
aluminio.

e Optimus. Optimizado del reciclado del aluminio.

e Calido. Influencia de la calidad del metal
secundario y las propiedades para la
deformacion plastica.

e Minirex. Proceso para la minimizacién de la
produccién de residuos en el reciclado del
aluminio.

e Sin Fe. Proceso para la minimizacion del hierro
en el ciclo de reciclado del aluminio.

Ingenieria y Construccion Industrial
e |nabensa

e Nueva catenaria para el ferrocarril de Alta
Velocidad, en consorcio con el CITEF y otras
empresas.

e Nuevo sistema de gobierno para centros de
control de motores. Proyecto Profit en
colaboracién con el GTE de la Universidad de
Sevilla.

e Nuevo sistema de pruebas sistematicas de
tarjetas electrénicas con apoyo del IMADE.

e Abentel
e Integra. Implementacion de WAP/GPRS en la

gestion integral de Instalaciones y
Mantenimiento.

e Greencell

Hidrofuel. Desarrollo de la tecnologia de
conversion del bioetanol en hidrégeno como
combustible alternativo, en colaboracion con el
Instituto de Catalisis y Petroleoquimica del
Consejo Superior de Investigaciones Cientificas
(ICP/CSIC). PROFIT.

Bio-H. Produccion de hidrogeno a partir del
bioetanol mediante el reformado por plasma, en
colaboracién con el Grupo de Tecnologia
Electrénica de la Escuela Superior de
Ingenieros/Asociacion de la Investigacion, la
Cooperacion Industrial de Andalucia (GTE-ESI/
AICIA) y el Instituto de Ciencia de Materiales de
la Universidad de Sevilla (ICMSE). Este proyecto
esta subvencionado por el Instituto de Fomento
Andaluz (IFA).

Biocell. Diseno y desarrollo de un prototipo de
generador de energia eléctrica de 10 kW basado
en un procesador de bioetanol y en pilas de
combustible, con la participacion del Instituto de
Catalisis y Petroleoquimica del Consejo Superior
de Investigaciones Cientificas (ICP/CSIC) y el
Grupo de Tecnologia Electronica de la Escuela
Superior de Ingenieros/Asociacion de la
Investigacion, y la Cooperacién Industrial de
Andalucia (GTE-ESI/AICIA). Este proyecto cuenta
con el apoyo del Centro para el Desarrollo
Tecnoldgico Industrial (CDTI). El objetivo final de
Biocell es transformar de forma eficiente el
bioetanol en hidrégeno, para, posteriormente,
ser capaz de alimentar una pila de combustible
que genere electricidad para su uso en viviendas
o incluso en pequefios nucleos urbanos.
Hy-Clean. Sistema de generacion de

energia basado en pilas de combustible
alimentadas con los gases de salida de una planta
industrial con alto contenido de H,.

Tele-PEM. Disefio y validacion experimental de
una pila de combustible PEM de hasta 1 kW para
telecomunicaciones, con la colaboracion de
Instalaciones Inabensa, S.A., el Instituto de
Catalisis y Petroleoquimica del Consejo Superior
de Investigaciones Cientificas (ICP/CSIC) y el
Centro de Investigaciones Energéticas,
Medioambientales y Tecnolégicas (CIEMAT).
PROFIT
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e Participacion en el Proyecto REVCELL:
«Autonomous Energy Supply with Reversible Fuel
Cell as Long-term Storage for PV Stand-alone
Systems and Uninterrumpible Power Supplies». V
Programa Marco de la UE.

e Solucar lidera los siguientes proyectos de Energia
Solar del V Programa Marco de la UE:

e Eurotrough II. Para el desarrollo de un nuevo
colector cilindro-parabdlico mas eficiente.

e Solair. Desarrollo y pruebas de receptores
ceramicos de 300 kW y 3 MW.

e Cocon. Desarrollo de un foto-
electrocatalizador que permita realizar la
reduccion del dioxido de carbono (CO,) para
transformarlo en materia organica mediante la
energia que transporta un flujo de fotones.

e Solgate. Desarrollo de un receptor de aire
presurizado e integracion en un ciclo de gas.

e Aguasol. Sistema de desalacién hibrido solar-gas
y planta de destilacion multiefecto.

e Inditep. Ampliacion del colector DISS para la
generacion directa de vapor mediante la
fabricacion y montaje en serie de un colector de
200 m de longitud de tecnologia Eurotrough.

e Cac. Concentrador (20X-40X) fotovoltaico
cilindro-parabolico de atmosfera controlada.

e Sanlucar Solar. Planta solar térmica de 1T0MW
con tecnologia de torre en Sanlucar la Mayor
(Sevilla).

e Sevilla PV. Planta fotovoltaica de 1,2 MW con
doble concentracién y seguimiento al sol en dos

ejes.

Sistemas y Redes

e Sainco

e Enerdis, SMA-1A04, SM-SERS, Plagas, S2000DP,
Saitel-LON.Lonworks, Saimet, S-100, Prima,
Insonet, Power-Lan, Ener-Net, Plt-Home Router,
SincrOFDM, Samba, Iber-PLC, Saidap, Innova-
Swiftco, Iris y Café.

e Sainco Tréafico

e Smartoll, Adaptex, e-Park y Regula.

82

e Sainsel
e Sistema Visual y SW Wecdis.
e Telvent Interactiva
e Redest, Café, Webplus, e-ESAPS y Frada.

e Internet Data House

e |DEAL.

Entre ellos, podemos destacar por su especial
relevancia los proyectos siguientes:

e Insonet. Proyecto del V Programa Marco de la UE,
liderado por Sainco, cuya finalidad es desarrollar
una tecnologfa de bajo coste que permita el uso
de la red de energia eléctrica convencional como
medio de transmision para aplicaciones de
networking residenciales de banda ancha de hasta
10 Mbites/segundo.

e Smartoll. Sistema integral «Free Flow» para la
gestion de las transacciones electrénicas
relacionadas con el peaje en autopistas.

¢ Adaptex. Sistema de Control de Trafico Urbano de
Ultima generacion que integra en un solo entorno
los algoritmos de los subsistemas de control
adaptativo y experto para conseguir una gestion
del conocimiento real.

e Café. Proyecto EUREKA-ITEA, evolucién del Esaps
con un enfoque completo para el analisis,
evolucion y definicion de familias de sistemas
software. Apoyo del MCyT.

¢ IDEAL. Definicién, desarrollo y explotacion de una
plataforma de servicios de alojamiento, dedicado y
compartido, de sistemas de informacién
empresariales, portales de informacion y
plataformas de negocio a través de la red Internet.
Proyecto PROFIT.

Lineas Innovadoras Relevantes

Cuatro lineas innovadoras especialmente relevantes:

¢ Bioetanol ¢ Tecnologias del Hidrégeno - H,
e Energia Solar ¢ Transmision Banda Ancha por
red eléctrica.
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¢ Bioetanol - P
Bioenergia

Su Interlocutor en Bioenergia

Nuestras Plantas:

En Espana

Ecocarburantes Espaiioles Bioetanol Galicia
Cartagena Coruna

En EE.UU.

York Colwich Portales
Nebraska Kansas New México
ABENGOA
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Escenario [+D+i Ayudas publicas bioenergia
e Innovaciones diferenciales: mejoran la eficiencia. * El Plan de I+D+i de Abengoa Bioenergia ha
e Conversion almidon residual. obtenido el apoyo del Departamento de Energia del
e Fiber Conversion. Gobierno de los Estados Unidos y de la Comision
e Valorizacion DDGS. Europea a través del Quinto Programa Marco.

e Abengoa Bioenergia tiene previsto desarrollar una
e Innovaciones radicales: transforman el negocio. planta de demostracion de produccion de etanol a
* Biomasa lignoceluldsica. partir de biomasa en Espafa, lo que requeriria el
e Pilas de combustible. apoyo del Plan Nacional de I+D.
e E-Diesel.
e Bio-refinerfa.

Objetivos I+D+i 2003-2006

I:l Proyectos incluidos en el DOE

PN I+D — Programas Nacionales |+D Plan de I[+D+i Abengoa Bloenergla

6° PM - 6° Programa Marco / \

Objetivos Produccién de Etanol a Precios Aumentar el Mercado del Etanol
Competitivos con la Gasolina
«— v T~
Areas de Mejora del Produccion Aumentar el Programas de Demostracion
Trabajo Rendimiento a partir de Valor de los para Usos Finales del Etanol
Actual Biomasa Subproductos / \
Proyectos ComEn Gasificacion Hidrolisis Conversiéon  Extraccion l Pilas de
éler;gj&r; y Enzimatica Aditivos de la Fibra  de Proteinas E-Diesel v Combustibles
Catalisis
Socios Novozymes NREL NREL
V1T VTT
Novozymes Novozymes
Programa I+D = DOE DOE DOE 6°PM DOE 6°PM 6°PM 6°PM 6°PM
69PM DOE
PN [+D PN I+D PN I+D PN I+D PN I+D PN I+D PN I+D PN [+D PN I+D
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e Energia Solar . -
Fotovoltaica Termosolar C-Parabélicos Termosolar Torre

e Sencilla e Plantas Grandes ¢ Plantas Medias

e Aprovechamiento Terreno ¢ Altas Temperaturas
¢ Terreno Costes Razonables

¢ Alto Coste de Instalacion e Temperaturas Vapor 400°C Mayor Complejidad
e Alto Coste de Generacion

El poder del Sol Tecnologia actual prevista en el Proyecto de Sanldcar
Solar

e Energia recibida en toda la superficie terrestre.
e Potencial > 1.000 kWh/ha dfa.

e 100.000 TW continuos.
e Superficie de Andalucia: 8.800.000 ha.

e 10.000 veces produccion mundial (10 TW conti-

nuos).
e Con el 1% de esta superficie dedicada a plantas
e Equivalente energéticamente a una capa de pe- solares se cubriria el consumo eléctrico total de
tréleo anual de 200 mm para toda la superficie Andalucfa.
terrestre.

e Produccion 88 GWh/dia = 32.000 GWh/aho
e Equivalente a 1,5 barriles/m? para toda la tierra.

e Demanda total Andalucia 2000 = 27.231 GWh.
e Eficiencia: kWh/ energia incidente heliéstato.

e Tecnologia actual 17%.

e Tecnologia 20 afios >30%.

85




|4+D+1

= Sevilla PV
Planta para Generacion de Electricidad de
1MWe
——_"5__'_
|r—
¥
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¢ Proyecto PS10

Planta para Generacion de
Heliostatos

Altura Torre

Distancia Focal

Punto de Disefio Dia
Hora
Irradiancia

Irradiacion

Rendimiento Optico en Pto Diseio
Rendimiento Receptor y Storage Disefio
Rendimiento Térmica -> Eléctrica
Rendimiento Optico Anual
Rendimiento Receptor y Storage Anual
Rendimiento Térmica -> Eléctrica
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Sanlucar Solar

Electricidad 10MWe

981/91m?

90 m

500 m

355

0:0

850 W/m?

2063 kWh/m?afio

0.729 75.880 MW -> 55.269 MW
0.74 55269 MW -> 40.919 MW
0.309 40.919 MW - 5.337 MW =35.582 -> 11.0 MW

0.647  183.496 GWh -> 118.721 GWh
0.614  118.721 GWh -> 72.895 GWh
0.303  72.895 GWh -> 22.087 GWh

P o e P e i L |

]
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e Tecnologias del Hidrégeno - H,

e Sistemas reformadores de bioetanol, carburante
renovable, para la produccion de H, y su empleo
embarcado en automoviles de pilas de
combustible.

e Sistemas de producciéon de energia eléctrica a
partir de pilas de combustible.

e Bioethanol Reforming Advanced Vehicle: desarrollo
de un prototipo de vehiculo avanzado alimentado
por bioetanol con reformador de H, embarcado y
pila de combustible.

Fila de
Combustible

Ventajas sobre los vehiculos convencionales:

El bioetanol es un carburante renovable y
sostenible, de origen vegetal, que amortigua
las emisiones netas de CO, a la atmosfera al
proceder este del que previamente habia
sido absorbido por las plantas a través de la
funcion clorofilica. Reduce las importaciones
de petroéleo. La infraestructura de distribucién
es la misma red de Estaciones de Servicio
existente.

Las pilas son mas eficientes que los motores
de explosién, no contaminan y los
automoviles son silenciosos.

Acondicionador  Reformador

de Potencia Depdsito de
Hidrégeno Seeuno
Motor Rueda
Motor Rueda
Compresor TRLLIIRIII,
Hid rbgeno Depdsito de
- Bioetanol

Pila de
Combustible
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¢ Transmision de Banda Ancha 10 Mbites por la
red eléctrica de distribucion

e Tecnologia de bajo coste que permite el uso de la
red de energia eléctrica convencional como medio
de transmision para aplicaciones de networking
residenciales de Banda Ancha hasta 10 Mbites/
segundo.

Mercado:

e Residencial (prototipos en pruebas):

- Eliminacion del cableado interior de
comunicaciones y bases de conexién en
edificios.

- Eliminacion de cables entre equipos y bases
de conexion.

Informacion Cuantitativa

Inversion I+D+i

Urbano (futuro)

- Acceso (Last Mile) Banda Ancha por red

eléctrica desde centros de transformacion
concentrador.

- Nodo ciudad con conexion fibra 6ptica de
los centros.

Historia de Abengoa en el negocio:

1987- Emetcon: sistema de portadoras
electronico por lineas de media tension.

1992- Sailink: sistema de portadoras con
tecnologia DSP, para lineas de media tension.
1997- Policom: sistema de portadoras con
tecnologia ASI-DSP para lineas de baja tension.
2002- Insonet: sistema de Banda Ancha 10
Mbites/segundo para Networking Residencial.

| 2000 Il 2001 Il 2002 I | 2003 (P) I

ABENGOA
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Total de Inversion en I+D+i

(Miles €) | 2000 || 2001 Il 2002 |
Milese 7/ Milese 7S Milese 75
Ventas Ventas Ventas
|Bioenergia |
Ecocarburantes 48,1 0,0 0,0
Subtotal Siema 48,1 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Total Grupo de Negocio 48,1  0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Servicios Medioambientales |
Befesa Consolidado 0,0 0,0 364,3
Subtotal Siema 0,0 0,0% 0,0 0,0% 364,3 0,1%
Total Grupo de Negocio 0,0 0,0% 0,0 0,0% 3643 0,1%
Tecnologias de la Informacién
Arce sistemas 499,4 311,9 371,1
Sainco 2.310,3 2.189,0 2.410,0
Sainco Trafico 2.318,7 1.065,0 3.143,8
Sainsel 186,9 210,5 112,9
Subtotal Abengoa Tradicional 5.315,4 0,5% || 3.776,4 0,4% 6.037,8 2,8%
Telvent Interactiva 117,8 203,8 713,6
Carrierhouse 0,0 0,0 510,0
Subtotal Siema 117,8 0,0% 203,8 0,0% 1.223,6 6,1%
Total Grupo de Negocio|| 5433,1  05%]|| 3.980,2 03%]|| 7.261,4 3,1%
Ingenieria y Construccién Industrial
Abener 134,0 2.404,0 1.000,0
Abentel 0,0 941,8 306,6
Inabensa 364,8 272,4 580,9
Subtotal Abengoa Tradicional 498,8 0,1% || 3.618,2 0,4% 1.887,5 0,4%
Greencell 0,0 0,0 1.500,0
Solucar 0,0 0,0 52,0
Subtotal Siema 0,0 0,0% 0,0 0,0% 1.552,0 2,6%
Total Grupo de Negocio 4988  0,0%|| 3.6182 0,3%]|| 34395 0,7%
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Etica y Responsabilidad Social

Introduccion

Abengoa es una empresa industrial y de tecnologia
que aporta soluciones para el Desarrollo Sostenible,
la Sociedad de la Informacion y del Conocimiento y
la Creacién de Infraestructuras. Promueve la
Innovacion como fuente de valor y de crecimiento
sostenido.

Abengoa orienta su actividad hacia el servicio a sus
clientes, el desarrollo profesional y humano de sus

empleados y la creacién de valor para sus accionistas.

Vision

Abengoa cree que la empresa innovadora en un
contexto de economia de mercado es un
instrumento eficaz y necesario en el camino hacia
una sociedad de Desarrollo Sostenible.

Responsabilidad Social

Gobierno Corporativo

Abengoa ha adaptado las Reglas de Gobierno
aplicadas por la Sociedad a las recomendaciones de
la Comision Especial para el Fomento de la
Transparencia y Seguridad en los Mercados y en las
Sociedades cotizadas (Informe Aldama). Estas Reglas
de Gobierno estan descritas en otro capitulo de esta
Memoria.

Triple Balance

Balance Econdmico

La presentacion de la evolucion de las principales
magnitudes econdmicas de la Sociedad se hace con
gran extension en esta Memoria. En todo caso
destacamos que durante los tres Ultimos ejercicios la
actividad de Abengoa ha experimentado un notable
crecimiento, que se refleja en los siguientes

indicadores:
e \lentas 2002 1.521,9 M€

Ventas 1999  866,1 M€ Crecimiento 75,7%
e Ebitda 2002 174,7 M €

. Ebitda 1999 88,3 M€ Crecimiento 97,8%
Pacto Mundial
Abengoa ha suscrito los principios establecidos en el
Pacto Mundial (Global Compact) de las Naciones
Unidas, relativos a los derechos humanos, las normas
laborales y el medio ambiente, y promover esos
principios en el dmbito de su competencia.
M€ M€
1600
1379,9 180 166>
1400 12046 160
1200 140
1000 12077
800 100
600 80
400 60
40
200 20
0 0
1999 2000 2001 2002 1999 2000 2001 2002
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e Ingenieria y Construccion Industrial tiene un
Balance Medioambiental importante e histérico compromiso con las
Energias Renovables, especialmente la Energia
Abengoa es una sociedad cuyo compromiso con el Solar y la Biomasa, y actualmente desarrolla las
desarrollo sostenible hace que su balance nuevas tecnologias del Hidrégeno aplicadas a
medioambiental ofrezca un perfil altamente positivo: las pilas de combustible y trabaja en la creacién
de infraestructuras que la sociedad va
e El grupo de Bioenergia se dedica al negocio de demandando.
los biocarburantes y en 2002 se ha convertido
en el segundo productor mundial de bioetanol, Una extensa descripcion de estas actividades y de su
carburante sustitutivo de las gasolinas con un informacion cuantitativa se ofrece en los capitulos
impacto positivo sobre la contaminacion de esta Memoria correspondientes a los grupos de
atmosférica de las ciudades, el efecto negocio.
invernadero, la sostenibilidad de la agricultura,
la balanza de pagos y el desarrollo regional. Por otra parte para la ejecucion de su actividad
Abengoa tiene implantados Sistemas de Calidad y de
e El grupo de Servicios Medioambientales esta Gestion Medioambiental, cuyas actuaciones en 2002
también plenamente centrado en la resumimos seguidamente:

sostenibilidad en todas sus actividades: reciclaje
de residuos de aluminio de zinc y de escorias
salinas, gestion de residuos industriales,
servicios de limpiezas industriales y de
hidrocarburos e ingenieria medioambiental para
el tratamiento de aguas y la gestion de residuos.

Tecnologias de la Informacién es un grupo que se
dedica a la Sociedad de la Informacion y el
Conocimiento, con un balance extremadamente
positivo especialmente en cuanto al desarrollo
social.
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Calidad y Medio Ambiente

Hace mas de treinta afios que Abengoa inicié sus
primeros pasos en temas relacionados con la Calidad
de los Productos. Estos primeros pasos fueron
especialmente propiciados por los requerimientos
demandados por sus actividades en la construccién
de centrales nucleares y en sistemas militares,
ferroviarios y espaciales.

Desde entonces hemos participado en todas las
construcciones, no solo estando relacionadas con la
energia nuclear, sino haciendo que la calidad fuera
una caracteristica de todos nuestros productos

La propia evolucion de los sistemas de la calidad nos
ha hecho llegar a alcanzar unos modelos de
sistemas mas preventivos que correctivos,
adelantandonos, en definitiva, a hacer bien las cosas
a la primera.

La Garantia y el Control de la Calidad, y en general
los sistemas de calidad han ido evolucionando hasta
convertirse en los actuales sistemas de gestion de la
calidad, con las acreditaciones correspondientes a
través de los Certificados conforme a las Normas ISO
9000.

18
16
14
12
10

oON B~ O

Ano
2002

Ano
2001

Ano
2000

Ano
1999*

* Acumuladas hasta 1999
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La preocupacion de la sociedad por los temas
medioambientales, hace que nuevamente Abengoa
los tome como propios y canalice todas sus
actividades a conservar y proteger el entorno natural,
promoviendo una mejor utilizacion del mismo, por
nuestra generacion y las generaciones futuras.

Al'igual que en los temas de calidad, el sistema
medio ambiental debe gestionar su obra sobre bases
sélidas y contrastables, lo que hace que nos
acreditemos como empresas certificadas segun las
Normas ISO 14000 y, en determinadas sociedades,
como gestoras medioambientales.

Como consecuencia de la trayectoria de afos
anteriores, al terminar 2002, se tienen Sistemas de
Gestion de Calidad certificados a través de la ISO
9000 para el 67% de las sociedades de Abengoa;
igualmente se tienen Sistemas de Gestion
Medioambiental certificados a través de ISO 14000
para el 33% de la sociedades, que en su conjunto
nos hacen estar en una situacion privilegiada.

Las nuevas certificaciones conseguidas desde los afos
1999 a 2002 han sido las siguientes:

Ano
2002

Ano
2001

Ano
2000

Ano
1999*

* Acumuladas hasta 1999

[71ISO 14000
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La distribucién porcentual de las Sociedades
certificadas en Calidad y Medio Ambiente por Grupo
de Negocio se detallan a continuacién:

Grupo de Negocio % Sociedades % Sociedades
P g Certificadas segun| Certificadas segun
ISO 9000 ISO 14001
Tecnologias de la Informacién 90 30
Ingenieria y Construccién Industrial 71 29
Servicios Medioambientales 38 36
Bioenergia 0 0
Iberoamérica 89 22
Debemos destacar que el grupo de negocio de Durante 2002, dos sociedades de nuestro Grupo de
Bioenergia, de reciente constitucion, tiene Negocio de Servicios Medioambientales han
sociedades en Espanay E.E.U.U. obtenido el Certificado de Verificacién, que evidencia
la conformidad del Sistema de Gestion
Las sociedades espanolas, Ecocarburantes Medioambiental con los requisitos del Reglamento
Espanoles, S.A.y Bioetanol Galicia S.A. estan en Europeo de Gestion y Auditoria Medioambiental
fase de desarrollo e implantacion de un modelo de  (EMAS), por lo que son ya tres las sociedades con
gestion integrado de Calidad, Medio Ambiente y dicho Certificado, teniendo una de ellas ademas
Prevencion de Riesgos Laborales, teniendo como aceptada su adhesion al EMAS.

objetivo la implantacion completa del sistema
integrado durante el presente afo, para iniciar los
tramites de certificacion a finales de afio y conseguir
ésta a principio de 2004.
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Como herramientas estratégicas para mejorar la
gestion de los Sistemas de Calidad y Medio
Ambiente se han implantado practicamente en la
totalidad de las sociedades de nuestro grupo, la
nueva version de dos aplicaciones informaticas, una
para la gestiéon y resolucion de problemas (IRP) y otra
para el tratamiento de las acciones de mejora (AM).

Lo esencial de éstas aplicaciones es que tanto la
gestion 'y resolucion de los problemas, como las
acciones de mejora pueden ser propuestas desde el
estamento mas directamente relacionado con el
problema, de tal forma que su deteccién y solucién
vaya de "abajo hacia arriba”.

Desde la estructura corporativa de Calidad y Medio
Ambiente de Abengoa se acometieron las acciones
formativas necesarias para profundizar en la difusion
del uso de las nuevas aplicaciones y en las ventajas
que aportan en la gestion diaria de proyectos y obras
en pro de la mejora continua.

A continuacion se detalla, por Grupos de Negocio, la
comparativa de los resultados obtenidos en el afio
2001 y 2002, en la deteccion de problemas y
propuesta de acciones de mejora, asi como la
distribucién de los problemas detectados y acciones
de mejora propuestas.

IRP generados por Grupos de Negocios

1400
1181 O IRP generados en 2001
e M IRP generados en 2002
988
1000 909 908
800 740
600 522
400
200 83 143
25
0 I_h
Ingenieria 'y Bioenergia Iberoamérica Tecnologias de la Servicios
Construccion Informacién Medioambientales
Industrial
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AM generados por Grupos de Negocios

500 AT70
457 Y 439

450 I
oo O AM generadas en 2001
30 B AM generadas en 2002
300

247
250

200

200 — 160
150 +——
100 —
50 +— 3 0
0

Ingenieria 'y Bioenergia Iberoamérica Tecnologias de la Servicios

Construccion Informacion Medioambientales

Industrial

Distribucion de los AM generados en 2002 por Grupos de Negocio

servicios Ingenieria
Medioambientales 9 . ,y
Construccion
9% .
Industrial

38%

Tecnologias de la
Informacion

36% ) i

Bioenergia

Iberoamérica 0%
17%
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Distribucion de los IRP generados en 2002 por Grupos de Negocio

Servicios

Medioambientales

8%

Tecnologias de la
Informacién
28%

Ingenieria'y
Construccion
Industrial
35%

Bioenergia

Iberoamérica 1%

28%

Como soporte para el desarrollo y cumplimiento de
lo anterior, cada sociedad dispone de una
organizacién especifica que es funcion de la
estructura y actividad de cada una de ellas.

Las sociedades cuya actividad es el desarrollo de
proyectos o construccién de obras, tienen una
estructura descentralizada con actividades en la
propia obra o proyecto, en el establecimiento
permanente (Delegacion o Direccién Regional) y en
su sede social, ésta Ultima dependiente de la
Direccién General. Toda la estructura tiene
dependencia jerarquica del Coordinador de Calidad
y Medio Ambiente.

Las sociedades cuya actividad es la produccién fabril
tienen la estructura centralizada.

Las funciones de las organizaciones de Calidad y
Medio ambiente son, basicamente, la gestion y
desarrollo de la documentacion de los Sistemas,
manteniéndola actualizada conforme a las normas
nacionales e internacionales que le sean de
aplicacion y acorde con la legislacion
medioambiental, proponer y desarrollar el plan anual
de auditorias internas, asumir la secretaria del
Comité de Calidad y Medio Ambiente, en el que se
proponen los objetivos, indicadores y metas para la
sociedad, las areas y departamentos, atender a las
areas y departamentos en consultas y demanda de

asesoramiento, colaborar en los programas de
formacién, evaluacion de proveedores, actuar como
supervisor en la aplicacién de resolucion de
problemas (IRP) y acciones de mejora (AM) y
colaborar con la Direccién General en la revisiéon
anual de los Sistemas, con el fin de determinar
propuestas de mejora.

Para supervisar el cumplimiento de lo anterior existe
una minima estructura que, a través de visitas de
control y sequimiento verifican el cumplimiento de
los objetivos, ademdas de aprovechar las sinergias
generadas en el Grupo.

Para el presente afio se han establecido los
siguientes objetivos generales:

- Certificacion y adaptacion de los Sistemas de
Gestion de la Calidad de las Sociedades de
Abengoa segun la norma ISO 9001:2000

- Certificacion de los Sistemas de Gestion
Medioambiental de las sociedades de Abengoa
segun la norma ISO 14001:1996

- Seguimiento de los Sistemas de Gestion de la
Calidad y de Gestion Medioambiental de las
sociedades de Abengoa, mediante la realizacion
de una visita semestral a cada una de ellas,
logrando, al finalizar el afo, la realizacion de 100
visitas, segun la correspondiente planificacion.
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Balance Social

Recursos Humanos

Abengoa al cierre de 2002 daba empleo a 8.429
trabajadores en sus sociedades ubicadas en Espafia y

en el exterior.

5.345

Abengoa persigue la mejora profesional de sus
empleados mediante el logro de los objetivos
concretos que se establecen; el avance y
perfeccionamiento continuados por medio del
estimulo de nuevos retos realistas; y el desarrollo de
su potencial y la puesta en valor de sus capacidades
a través de planes de formacion y de carrera.

El desarrollo de las capacidades de sus empleados
forma parte del modelo de gestién por
competencias que Abengoa tiene implementado en
todos sus grupos de negocio. En el curso de 2002 se
han realizado 1.017 acciones formativas con la
participacion de 11.910 trabajadores y un total de
132.251 horas de formacion, incluidas las del
FORCEM.

Abengoa tiene implantado un Servicio de Prevencion
Mancomunado y Sistemas de prevenciéon en sus
empresas, cuyas actividades y responsabilidades se
describen en otro capitulo de esta Memoria.

1.171

649

1.264

B Administrativos
Personal Técnico

Operarios y Subalternos

O Ingenieros Licenciados y Titulados Medios
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Accion Social de Abengoa

La accion social de la empresa se canaliza a través de
la Fundacién Focus-Abengoa. Desde la misma se
realiza una importante labor de tipo asistencial hacia
los empleados y sus familias. Por otra parte, se
promueven multiples actuaciones culturales
principalmente en el &rea de la musica y de la
pintura, y de las publicaciones y conferencias.

De la profunda conviccion de que la empresa debe
de trabajar integrada con los diferentes colectivos
sociales para edificar y sostener entre todos una
sociedad confortable y solidaria, arranca la
preocupacion por la Accion Social de Abengoa.

Asumida esta mision, la responsabilidad social es
una practica comun en Abengoa desde su creacion
en el afo 1941, que se traduce en actuaciones
concretas, ligadas al crecimiento de la empresa, que
aumentan y se adaptan a las demandas de los
diferentes sectores de la poblacién.

Estos sectores son atendidos de formas diferentes:

Accion Interna

Uno de los grupos que mas atencion recibe es el
constituido por las personas que prestan o han
prestado sus servicios en Abengoa, y los cényuges,
hijos o huérfanos de éstos. Quizas se trate de una
dedicacién poco conocida en el exterior pero a la que
la empresa concede una importancia relevante, y que

se traduce, en el afio 2002, en las acciones siguientes:

e Educacion. La formacién de la persona es
probablemente el capitulo que mas interés
despierta en la empresa y en los propios
empleados de Abengoa. A través del programa de
Ayudas Escolares se atentian los gastos escolares
que inciden de manera importante en la economia
del ntcleo familiar. Entre los beneficiarios se
incluyen a los hijos de los empleados, de viudas/os
de empleados, hijos discapacitados, de
pensionistas por enfermedad comun o accidente,
o al propio empleado que quiera ampliar sus
estudios. Esta labor ha prestado 1.324 becas para
estudios en los diversos niveles de ensefanza del
curso 2001-2002, distribuidas entre 791 familias
de Espafia e Iberoamérica, destacando las
asignadas para educacion especial.

100

e Salud laboral. Sin detrimento de los aspectos
médicos, se realiza un seguimiento personalizado
con especial énfasis en los problemas psicolégicos,
personales y econémicos derivados del impacto
familiar del personal accidentado o enfermo. Cabe
destacar el Seguro Colectivo de Vida que, muy
mejorado, mantiene la empresa.

Atencion individual al empleado. Se trata de un
servicio para desarrollar relaciones de caracter
humano y al que la persona acude para plantear
situaciones muy diversas: necesidad de ser
escuchado, para recibir apoyo, hospitalidad,
orientacioén, informacién, o para el seguimiento de
problemas concretos (como la negociacion de
préstamos bancarios o el fondo social para gastos
extraordinarios producidos por enfermedades),
entre otros.

e Reconocimiento por la empresa, en un emotivo
acto, a los empleados que han cumplido 25 afios
de trabajo continuado en la empresa.

Residencia de La Antilla. Con la adquisicién en
1972 de un acogedor conjunto arquitecténico en
la playa de La Antilla, en Lepe (Huelva), se
consolido lo que familiarmente veniamos
denominando Operacién Veraneo desde su
apariciéon en la década de los sesenta, y cuya
finalidad sigue siendo el uso y disfrute de dichas
instalaciones como Residencia de descanso 'y
convivencia para el personal de Abengoa. El afio
pasado conclufa una remodelacién importante con
la construccion de un nuevo edificio que ampliaba
y modernizaba el conjunto, ofreciendo mayor
bienestar a las muchas familias que lo disfrutan'y
haciendo posible la atenciéon a la demanda
creciente del personal que quiere ir, y que, en el
2002, se tradujo en una asistencia de 2820
personas durante el periodo estival.
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e Publicaciones. Conscientes de la importancia de la
comunicacion entre la empresa y los diferentes
colectivos sociales (empleados, jubilados,
accionistas, clientes, gobierno central y
autondmico, medios de comunicacion y sociedad
en general), se edita una revista bimestral y
bilingle, con una tirada de 13.000 ejemplares, en
la que se ofrece una informacién amplia de la
marcha de Abengoa, de las actividades en [+D+i,
prevencion de riesgos laborales, calidad, medio
ambiente, accion social, etc. Destacamos la
aparicion en el mes de marzo de un nimero
extraordinario dedicado a la memoria del que
fuera fundador y Presidente de Honor de
Abengoa, don Javier Benjumea Puigcerver.
Personal jubilado. Se les ofrece informacion de la
empresa a través de la revista y se les invita a pasar
algunos dias de descanso en la Residencia de La
Antilla, habiendolo hecho 319 de ellos el afio
pasado.

Accion Externa

El compromiso social estd presente en otras
actividades, y se proyecta de diferentes formas.

Por una parte, en la colaboracion con diversas
instituciones:

Fundacién Consejo Espafa-EE.UU.

Fundacién Cotec.

Fundacién de Ayuda contra la Drogadiccién.
Fundacién de Cooperacién al Desarrollo y Promocion
de Actividades Asistenciales.

Fundacién de Estudios de Economfa Aplicada.
Fundacioén Integra.

Instituto Catdlico de Arte e Industria (ICAI).
Instituto de Desarrollo Regional.

Proyecto Hombre.

Universidad Pontificia de Salamanca.
Confederacién Espafiola de Fundaciones.
Fundacién de Estudios Sociolégicos.
Fundacién Principe de Asturias.

Fundacién Pro-Real Academia Espanola.

Real Academia de Bellas Artes Santa Isabel de
Hungria.

Real Academia de Medicina.

Real Academia Sevillana de Buenas Letras.

Por otra, a través de la Fundacion Focus-Abengoa,
que, desde su creacion en 1982 por Abengoa, se
encuentra integrada plenamente en la compania,
constituyendo el instrumento adecuado para impulsar
la cultura y la educacién. La perfecta simbiosis
institucional, como indica su nombre, permite
imaginar y discurrir con estrategias concretas acciones
relevantes a favor de la sociedad y en
correspondencia su impacto revierte y se propaga en
los valores y objetivos empresariales.

El objetivo de la Fundacién es llevar a cabo obras
trascendentes y poder contribuir asi a la
conservacion, difusion y desarrollo del patrimonio
historico y cultural de Sevilla 'y a su proyeccion
iberoamericana. Ahora que se cumple el vigésimo
aniversario de su constitucion (1982-2002)
reafirmamos dicho propésito.
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Desde 1991 tiene la Fundacion su sede en el
Hospital de los Venerables Sacerdotes de Sevilla,
después de la cesion que de este monumento
historico-artistico del siglo XVII hiciera la Hermandad
y el Arzobispado hispalense. Tras un largo y costoso
proceso de restauracion, no sélo de la arquitectura
sino también de las pinturas, esculturas, orfebreria,
tallados, etc., Focus-Abengoa devolvié a la ciudad y a
las generaciones futuras el singular edificio que,
desde esa fecha, se ha configurado como uno de los
testimonios mas completos y mejor conservados del
patrimonio barroco espafol, convirtiéndose ademas
en el escenario donde desarrolla sus actividades:

e Premios y Ayudas. Con el fin de estimular la accion
formativa de la juventud y teniendo en cuenta los
estatutos fundacionales, Focus-Abengoa establecio
un amplio programa de galardones y ayudas
destinadas exclusivamente a los hijos, huérfanos,
familiares y miembros del personal que presta sus
servicios en Abengoa, o en las sociedades de su
Grupo, habiéndose convertido ya en una actividad
que se encuentra muy arraigada. Ilgualmente, la
Fundacién concede un Premio a la mejor Tesis
Doctoral sobre un Tema Sevillano y un Premio de
Pintura que extiende su participacion a artistas
procedentes de la Unién Europea e Iberoamérica.

e Publicaciones. El fondo editorial de la Fundacion se
ha visto incrementado con dos nuevas obras: la
monograffa «La Exposicion Universal de Sevilla
1992: efectos sobre el crecimiento econdmico
andaluz», de Maria del Pépulo Pablo-Romero Gil-
Delgado, Premio a la mejor Tesis Doctoral sobre un
Tema Sevillano en el afio 2000; y la edicion «Ver
Sevilla. Cinco miradas a través de cien estampas»,
cuyo interés principal radica en el testimonio
iconografico que proporciona de nuestra ciudad y
de su antiguo Reino (murallas, calles,
monumentos, historia y realidad en fin). La tarea
intelectual se debe a los profesores de la
Universidad de Sevilla Alberto Oliver Carlos y
Alfonso Pleguezuelo Hernéndez y al equipo de
historiadores formado por Antonio Garcia-
Baquero Gonzalez, Vicente Lle6 Canal, Javier
Portus Pérez y Javier Rodriguez Barbera. Esta obra
constituyd el regalo institucional de las pasadas
Navidades.

e Musica. La actividad musical, centrada en el
6rgano, se concentra en tres tipos de conciertos
orientados a diferentes publicos especificos. En
primer lugar, los Conciertos Magistrales a cargo de
organistas consagrados como Hayo Boerema,
ganador del Grand Prix de Improvisaciéon del CIO
de Paris 1999, organista y maestro de capilla de la
Iglesia de St.Jacob en Winterswijk (Holanda); Bine
Katrine Bryndorf, profesora de érgano en la Royal
Academy of Music, de Copenhague; Emmanuel
Hocde, ganador del Grand Prix de Interpretacion
del CIO de Chartres 2002, organista de la iglesia
de S.Eloy de Paris; y José Enrique Ayarra, titular del
organo de los Venerables y de la Catedral de
Sevilla. En segundo lugar, las Audiciones por
organistas noveles, que en este curso han sido
agrupadas bajo el titulo general de «La influencia
del canto gregoriano en la musica de 6rgano». Y
por ultimo las Audiciones Didéacticas, orientadas
hacia los alumnos del segundo ciclo de Educacion
Secundaria Obligatoria (ESO), con una fuerte
incidencia en la formacion de los jovenes. De estas
clases préacticas se han beneficiado cerca de mil
alumnos de diferentes colegios e institutos
sevillanos.
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También merece ser destacado un Curso de
Interpretacion al Organo de musica barroca francesa
que se desarroll6 en la Iglesia de los Venerables y
gue contd con el respaldo del Conservatorio
Superior de MUsica de Sevilla, en el que intervinieron
veinticuatro organistas andaluces que pudieron
beneficiarse de las ensefanzas del Prof. André Isoir,
organista titular de St. Germain des Prés, de Parfs.
Como viene ocurriendo habitualmente, la
programacion musical es transmitida por Radio
Nacional de Espafa a través de su cadena Radio
Clasica.

e Exposiciones. Una fecha importante en la historia
de la Fundacion fue la del 21 de junio de 2002,
dia en el que Sus Majestades los Reyes
inauguraron en nuestra sede la exposicion «Ver
Sevilla. Cinco miradas a través de cien estampas»,
organizada con motivo del vigésimo aniversario de
la creacion de Focus-Abengoa. Tan sefialada fecha
ha quedado recogida en una placa instalada en el
patio principal del Hospital de los Venerables y que

Don Juan Carlos y Dofa Sofia descubrieron y
donde permanecera en el futuro como testimonio
de veinte afios de servicio a la sociedad.

La exposicion conmemorativa saca a la luz por
primera vez gran parte de la coleccion de grabados
gue la Fundacién ha ido formando. Con caracter
temporal e itinerante, la exposicion se divide en cinco
secciones independientes que se corresponden con
cinco puntos de vista (o miradas) particulares: la
mirada del gedgrafo, la del paseante, la festiva, la
del arquedlogo y la romantica. El texto interpretativo
se debe al profesor Alberto Oliver y la tarea
museografica al artista Gustavo Torner.

Pasada la temporada estival las salas de exposiciones
del antiguo Hospital de los Venerables presentaron
veintisiete obras del genial pintor napolitano Lucas
Jordan, bajo el titulo «Luca Giordano. Obras
maestras en el Patrimonio Nacional». Por primera vez
podia contemplarse en Sevilla una brillante seleccién
de esta figura capital del barroco europeo realizada
por el Comisario del proyecto Alfonso Pérez Sanchez.
También por primera vez un conjunto de cuadros de
un valor tan excepcional salia temporalmente de los
diferentes palacios y monasterios del Patronato Real
donde se guardaban para mostrar una imagen de la
riqueza y variedad de la produccién del gran artista.

El motivo de la exposicién surgié como consecuencia
de una iniciativa cultural de Patrimonio Nacional para
recuperar las obras que custodia de Luca Giordano.
Iniciativa en la que la Fundacion Focus-Abengoa
colaboré estrechamente a través de la restauracion y
conservacion de las obras. Este proyecto integral
entre ambas instituciones se materializd en dos
magnas exposiciones; la primera en el Palacio Real de
Madrid bajo el titulo «Luca Giordano y Espana», y a
continuacion la resefiada en estas paginas, que fue
inaugurada en el Hospital de los Venerables por el
vicepresidente primero del Gobierno y ministro de la
Presidencia, Mariano Rajoy.

Con la finalidad de completar la mision educativa
gue deben de tener las exposiciones, la Fundacion
organizd un servicio de visitas guiadas y comentadas
a cargo de voluntarios sevillanos recién licenciados o




Eticay Responsabilidad Social

estudiantes del Ultimo afio de Historia del Arte.
Asimismo, inaugurd con esta muestra un servicio
nuevo de audiogufa en varios idiomas cuyo
propdsito es facilitar al visitante el acceso puntual y
personalizado al conocimiento de las caracteristicas
del Hospital de los Venerables. También establecio
una jornada de visita gratuita al publico en horario
de tarde durante todos los domingos del afio.

Con el propésito de dar a conocer y promover la
labor de los artistas, destacamos dentro de esta labor
la exposicion de las Obras seleccionadas para el
Premio de Pintura Focus-Abengoa 2002, a cuya
convocatoria se presentaron cerca de doscientos
cincuenta pintores locales y nacionales asi como de
la Unién Europea y de Iberoamérica,
correspondiendo con un excelente nivel técnicoy
tematico a este premio de ya larga tradicion y
reconocido prestigio. El Primer Premio recayé en la
obra titulada «Paramo», de José Manuel Nunez
Avrias, y fueron entregados un Accésit a las obras
«Nocturno 21», de Javier Buzén Fernandez, y
«Silencio negro», de Manuel Vela, respectivamente.
Los cuadros premiados pasan a formar parte de la
Coleccion de Arte Contemporaneo de la Fundacion.

e Seminarios y Conferencias. Dentro del marco «Foro
de Pensamiento sobre Medio Ambiente y
Desarrollo Sostenible», concebido por la
Fundacién para dotarse de un instrumento de
reflexion que promueva el conocimiento y la
creacion de opinién de la sociedad sobre un
concepto tan importante, se celebré en la sede de
la Fundacioén la Conferencia Mundial sobre
Biocarburantes, primera que se organiza en Espafa
y que conté con la participacion de importantes
representantes de las instituciones europeas,
gobiernos nacionales y regionales asi como de
numerosos expertos internacionales.

- Otras Colaboraciones. La Universidad de Comillas
ha creado la «Catedra Javier Benjumea de Etica
Econémica y Empresarial» merced a un convenio
firmado con la Fundacién Focus-Abengoa. Entre
sus fines esta la realizacion y difusion mediante la

investigacion y la docencia de los conocimientos
tedricos y practicos responsables en el campo de la
ética empresarial, que puedan ayudar a
institucionalizar estas aplicaciones en las empresas
y organizaciones.
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ABENGOA e

Memoria Consolidada del Ejercicio Anual Cerrado el 31 de Diciembre de 2002

Nota 1.- Actividad.

Abengoa, 5.4, es una socdedad industrial y de tecnologia que al cierre del ejerciclo 2002 cuenta
con Un grupo (en adelante denominado Abengoa o Grupo, indistintamente) formada por 232
sociedades: la propia sooedad doménante, 200 socedades dependientes v 31 sociedades
asociadas; asimismo, las socledades del Grupo participan en 224 Uniones Tempaorales de Empresa,
Adiclonalmente, las sociedades del Grupo poseen partidpadones accionariales en otras sociedades
en grado inferior al 20%.

Abengoa, 5.4, socedad dominante del Grupo, fue constituida en Sevilla el 4 de enero de 1941
coma Sociedad Limitada v transformada en Andnima el 20 de marzo de 1552, Estd inscrita en el
Registro Mercantil de Sevilla, inlclalmente en la haje 2,921, follo 107 del tome 47 de Socedades, v
para ka Oitima adaptaciin y refundickin de Estatutos, derivada de la entrada en vigor del Texto
Refundido de la Ley de Socdedades Amdnimas, en el tomo 573, libro 362 de ka Seccdn 3 de
Sociedades, folio 94, hoja SE-1507, inscripcidn 296°, Su domicilic sodal se encuentra en Savilla, en
la Averida de |a Bubaira, n® 2.

El objeto social estd descrito en el Artfculo 3 de los Estatutos. Dentro de |a variada gama de
cometidos gue engloba el objeto social, Abengoa como Empresa de Ingenierda aplicada y
equipamiento, aporta solucanes integrales en los sectores de la Energia, Telecomunicaciones,
Transporte, Agua, Medio Ambdente, Indusiria ¥ Senvicios,

Abengoa es una empresa industrial v de tecnologla que aporta socluciones para el Desarrolio
Sostenible, la Sociedad de la Infarmacion v el Comocimiento y la Creacidn de Infrapstructuras.

Abengoa opera & travds de 4 Grupos de Megocio, cuyas actividades son las slguientes:
= Biganargis:

Prodisccién de alcohod etflico @ partir de producios vegetfales (cereales, biomasa). El alcohol
{binetanod) se usa para fabricar ETBE fcomponente de las gasolinas) o para su mezcla directa con
gasaling o gasoll, De esta forma, 2l ser una energla renovable, se reducen las emisiones netas

de C02 {efecto invernadera).
» Servicios Medipambientales:

Reciclaje de residucs de aluminio, residucs de escorias salings y residuos de zine, Gestidn de
residucs industrizles, Senvicios de Empleza industrial e Ingenierla medicambiental fingenierfa v
construccidn para el tratamisnto de aguas v |2 gestidn de residucs)




Pag. 11

T Il irif i
Desarrallo e Integracion de Sistemas ¥ Senvicios.

Slstemas de: Contral de informacidn, Redes Privadas de Telecomunicagiones, Pago y
dutamatizacion de Frocesos de Megoco para bos sectores de la Energla, Medio Ambéents,
Trafico, Transporte ¥ Administracidn Pablica.

Servicios de: Alojamiento, Gestidn, Administracien v Mantenimisnto de Infraestructuna
Tecnaldagica,

» |ngenieria v Congtruccidn Industrial;

Ingemieria, construccidn ¥y manteniméento de infraestructuras eléctricas, mecdnicas v de
instrumentackin para los sectores de energla, industria, transporte v servicios, Promackin,
construccan y explotacion de plantas industriales vy energéticas conwencionales {cogemsracicn v
cick combinada) ¥ rencvables (bioetanol, biomasa, edlica, solar v geptermia), Redes y provectos
"Rave en mano” de lelecamunicacionss

Oe acuerdo con &l objeto social, estas actividades ¥ otfras complementarias se realizan tanto en
Espadfia comno en el extranpers, ¥ pueden desarrallarse tanto por medics propics coma mediante (&
participaciin en ofras sociedades con objetos andlogaos,

Gran parte de los contratos para la realizacion de las actwidades tienen duracsdn superiar a un afa.

Nota 2.- Sociedades Dependientes.

En el Anexo | a esta Memoria se desglosan los datos de identificacion de las 200 Sociedades /
Entidades Dependientes incluidas en el perimetra de corsolidacidn a través del Métode de
Integrackin Global,

Nota 3.- Sociedades Asociadas.

En ¢ Anexo || & esta Memaria se desglosan los datos de identificacidn de las 31 Sociedades f
Entidades Asaciadas incluidas en 3 consolidacidn a fravés del procedimisnto de Puesta en
Equivalencia.
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Nota 4.- Sociedades Multigrupo.

4.1,

4.2

Los datos de identificacidn de las B6 Socledades ¢ Entidades Multignepo incluidas en la
consolidacion a través del Métode de Integracidn Propercional se presentan en el Anexo Il
a esta Memara.

Al amparo de lo establacido en les Articules 11 y 14 de las Normas para la Formulacicn da
las Cwentas Anuales Cansolidadas, no se han incluido en el permetro de consalidacicn un
tatal de 138 Uniones Temporales de Empresas. Bl importe de los fondos operatives
aportados por las sodiedades del Grupe a las Uniones Temporales de Empresas sxchuidas
del perimetro, asciende & 663 Ml Eur, v se presenta dentro del epdgrafe " inversiones
Financieras Temporales” del balance de situacion consolidado. La cifra neta de negoces
proporcional a la participacidn supone un 1% de la dfra neta de negocios consalidada, Los
beneficios netas agregades proparcionales a la participacion ascienden a 43 bk Eur.

Mota 5.- Distribucion del Resultado de Abengoa, 5.A.

La propussta de distribucidn del beneficka neto del eercics 20032 de Abengoa, 5.4, que el Consejo
de Administracidn propondes a la Junta General de Accionistas para su aprobacidn es ba Sguiente:

Itk Ear,
Basas ke Raparts Imiporte
Parcidas y Gansrcis 29.765
Dintrihiicicn Imporie
& Faserain Vipha Laikas 17.092
&, Dodendoe 11,658
Total 19.76%
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Mota 6.- Bases de Presentacion de las Cuentas Anuales Consolidadas.

6.1

BZ.

B.3.

B,

Las Cuentes Anuales Consolidadas se han preparado a partir de los registros contables de
Abengoa, 5.4 y de los correspondientes a las sodedades incluidas en el perimetro de
consolidacién, siguiendo los principios de contabilidad generalmente aceptados, recogidos
en las disposicones legales vigentes, al cbjeta de mastrar la imagen fiel del patrimonia, de
fa situackin financiera v de los resultades ded Grupo,

Las cifras contenidas en kos documentas que componen ks Cuentas Anuales Consalidadas
foalance de situacidn, oventa de pérdidas ¥ ganandias ¥ esta memaoria) estan expresadas en
rniles de Euras (Mls.Ewr.).

Salve indicackin en confrana, el porcentaje de participacidn en el capital social de entidades
recoge tanto la parficpacian directa como la indirecta correspondiente a las socedades del
grupo titulares directas, ¥ no la participacdn totad que tendria la sockedad dominante,

Se efectiian, cuando procede, las cportunas reclasificaciones en el balance v én la cuents
de pérdidas ¥ ganancies de 2001 al chieto de faclitar su comparacion con las cifras del
ejercicia 2002, En aplicacidn del criterio de imagen fiel, aguellas participaciones adgquiridas
coma vehicubo de actividades empresariales especificas son valoradas desde su adguisicicn y
hasta su venta de acuerda con criterios contables similares a las de otras inversionsas, con la
onica peculiaridad de dermorar la amortizacisn del fondo de comercio impliciio a efectos
cantables, ¥ de reconocer dicho resultado como de explotacion, em la medida gue no
existan indicaciones que aconseien su desvalorizacidn contable anticipada, hasta e inico de
las actividades econdmicas regulares de la entidad wehiculo, por la aplicacidn de un estricio
criterin de correlacidn de ingresos v gastos (tratamiento integeal) (Véase Mota 25.2). Wéase
en Mota 23.5 tratamiento contable sobre cuestiones fiscales resultantes de Resolucan del
Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas espadol JCAC)

Em el Anexc | se identifican las 35 Sociedades ! Entidades que en el ejercids s incorperan
al Perimetic de Consolidacian v gque consolidan mediants el Métado de Integracicn Global
{Wéase Nota 6.6 y explicacan tildes ded Amsxo ()
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a5,

6.5

6.7.

b.8

Pag. 14

Con fecha 17 de diclembre de 2001 y tras presemtacion el 1 de noviembre de 2001 de una
Cferta Publica de Adguisician de acciones (OPA — Tender Offer) Abengoa, a través de su
filial &sa Emwironment and Energy Holbding &3, tomg el control de la mayoria del capital de
High Plains Corporation (HIPC), Socedad admitids & cotizacidn oficial en ol Masdag Stock
Market, quinto productor de bicetanol en Estados Unidos, con una reconccida expenencia
en este mercade v enfocado exclusivamente en esta actividad, siendo ademds propietario
de tres plantas en operacidin, con una capacidad total de produccién de 85 millones de
galones {332 millones de litros) al afic. El periodo de la oferta fue ofidalmente amplado
hasta el 16 de enero de 2002. Al 31 de dicembre de 2001 el porcentaje de participacion
pheanzado ascendid al B5,32%, que pasd a ser del 94 13% a b finalizacdn del periodo
adicicnal de Oferta Piblica terminado &l 16 de emero de 2002

Con fecha 14 de febrero de 2002, s comunicd 2 la CNAMY y & la 3EC la intencidn de
abhengoa de fusionar sus filiales High Plains Corporation y Abengeoa Biofuels Corposation.
Como consecuencia de o anterior, Sbengoa solictd igualmente la excluskn de |a
eotizacian de HIPC en el Masdaq, Tras la fusion, Asa Environment & Energy Holding AG ha
pasada a controfar & 100% de High Plains Corporation, compafila resultante de la fusicn
mencicnada anteriormente v los accionistas minoritarios percibieron un importe igual al
precia por acckin indicade eén la oferta pablica (Véase Nota B sobre el Fondo de Comerdio
de Consolidacién resultante). En 2002, para finalizar e proceso, se constituyd la sociedad
fisa Bioenargy Holding, a la que Asa Enwironment aportd, mediante ampliacion de capital,
su participacidn en High Plains Corporation

La incorporacion al perimetro de consolidacidn de la cuenta de resultados de High Plains
Corporation del ejercicio 2002, ha aportado aproximadamente 155,000 Mis Eur. a la dfra
de ventas en relackin al eferciclo anterkor, En el resto de los epigrafes de la cusnta de
resultados ma se ponen de manifiesto diferencias significativas, una wez tenida en
consideracidn la amortizacian del Fondo de Comerdo de Corsolidacion. La mcorporacian al
perimetre del resto de socedades mencionadas en fa Mota 6.4 no ha Supuesto una
incklencla significativa schre las cifras consolidadas globales de diciembre de 2002, salvo a
efectos de balance de situacidn, la adquisicion gue con fecha 12 y 27 de diciembre de
2002, Alianza Medicambeental, 5L realizd el 47.3% ¥ 5% respectvamente de la
partcipacion de CMA, pasande a ser conscldada dicha sociedad por Integracidn Global
por 8l 100% de la participacidn (Wéase Nota 13.3).

En el Anexa i se sefalan las & Socedades § Entidades que =e incorporan al Perimetro de
Consolidacidn y que consolidan a través del Procedimaanta de Puesta en Eguivalencia.

Dwrante el gjercico se han incorporado asimismo al perimetro 30 Unionas Temporales de
Empresas gue han comenzado su actividad wo han entrado en actividad significativa
durante el afo 2002; estas Lniones Temporases de Empresss han aportade 30,957 b Eur
a la cifra neta de negocios consolidada del ejercicio
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6.9. Determinadas Sccedades / Entidades han dejado de formar parte del Perimetro de
Cerdolidacion (Integracion Global):

Dennmiracion Social % Farticipacicn  Motive
Atwngoa Boluss Corpoeagon 100,00 Fugiéin oo High Plaing Carparatian
Blosiicirica del \iar, 5.4, 100, 0 Disclucion
Rimana del Genll, 5.4 100,04 Cowalu ion
Bizmasa dal GuzsAamer, 5.4 100,00 Dizaluckin
Cesarvofics Erergétcns de Fiura, 50, 100,00 Casalucicn
Esrilia Caimidn, 51 .50 Digealuiz ko
Eriiygla de L3 Biomasa, 5.4 100,00 Cisoluckin
Farmantn Ersrgia Benovabie de Palinca, 5 4. 0 Lowilu ion
Guadacacin EBremgia, 5.4 100,00 Enajenackin
Senaben Moltimedn, Al 50,00 Er [inushaicm

La aportaciin de wventas y resultados a las cifras consolidadas por as citadas sociedades ha
sido practicamente nula, tanto en 2007 como en 2002,

6.10. Determinadas Sociedades / Entidades han dejado de formar parte del Perimetro de
Consalidacidn (Puesta en Equivalencia);

Denomiracidn Socisl % Participacién  Motive
ARak Equipmant Conmoration 33,30 Lol ion
Ash Emmrgla, 54 35,00 Disclucidn
BhHilas, 5.4 33,30 Cesaliicidn
Irewrsicnes Gramins, 5.A. 24,40 Engjenackin
Plila, Piolsccién del Madic Amblsiile, & A& 3,30 Diseadiie b

Sin efectos significatives en resultados, tanto en las cifras consolidadas del ejercicio 2001
coma 2n las dal ejeroco 2002,

6.11. Dwrante el ejercicio han salido asimismo del perimetro 14 Uniones Temporales de Empresas
pol cesar en s actividades o passr &stas a ser no significatives; sus cfras netas de
negecios, proparcionales a la participacién, durante 2001 ascendieron a 6. 748 Mis Eur.

6.12. Durante el ejerckio se completaron las actuacionss esenclales para la reconfiguracidn del
grupo de empresas, siluando & Abengoa, 5.4, come una enfidad helding v posicionanda
las distintas participaciones de acwerdo con su incorporacidn en cada uno de los distintas
Grupos de Megocio. En todos los casos, de acuerdo con su politica contable tradicional,
comsistenternente aplicada, las transferencias internas se han realizado de acwerdo con el
valor contable previo de las mismas, con el propdsitc de evitar o reconocimienio de
resultados no materializades en transacciones con tercercs.
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Nota 7.- Mormas de Valoracidn,

Se describen a continuacidn bos criterios contables mas significativos aplicadas en la formulacian de

las Cuentas Anuales Consolidadas:
a) Fonda de Comercio de Consolidacidn.

bi

o

di

132

Recoge la diferenca, a la fecha de la primera consobdacidn, entre el valor contable de |a
participacian gue |a socedsd dominante poses en el capital de | socedades
dependientes, asociadas y multignepo, v el valor de la parte proporcional de los fondos
propios de cada sociedad dependiente, asociada y multigrupo atribuible a dicha
participacian, cuanda aquel es mayos que éste

Las inwersiones en las sociedades que han dado lugar al Fondo de Comercio de
Comsoldacian san inversiones & lrgo plazo, siendo el horzonte temporal de explofacicn
esperado de entra 12 v 20 anos. En consecuencia, de acverdo con |2 fegislacidn en vigaor al
respecto v al objeto de sequir de manera adecuada el principio contable de correlacién de
ingresos ¥ gastos, se considera sdecuado amortizar el Fondo de Comercia en un plazs de
veinte anos o, en su caso, en & de duracicn estimada del proyecta, si éste fuesa inferior.

Diferencia de Consalidacisn,

En su caso, recogera la diferencia, a la fecha de la primera consolidacion, entre & valor
contable de la participacdon gue la socedad domenante posee en el capital de las
sociedades dependientes, asociadas v multigrupo, v ¢ valor de b parte proporcianal de los
fondos propios de cada sodedad dependiente, asociada y multigrupo atribuibke a dicha
participacian, cuando aquel es meanor gue éste,

solarmente se efectua imputackin a la cuenta de pérdidas v gananclas consolidada en los
Casns previstos en las Mormmas para la Foomulacidn de las Cuantas Anuales Consolidadas,

Transacoonis enire sociedades

Se procede a eliminar bos resultados produddos por las operaciones internas v diferirse
hasts que los mismos se hayan realizade frente & terceros ajenos al Grupe.

Lo creditos v débitcs redproccs entre sociedades del grupo incluidas en el perimetro de
consolidacian se encuantran eliminados en el procesa de consolidacidn,

Con el objeto de presentar de forma homogénea los distinios eplgrafes de que constan

estas Cuentas Anuabes Consalidadas, se han aplicado a todas las sockedades incluidas en la
consalidacian los principios v mormas de valorackdn seguidos por la socedad dominants.




&}

f}

El método aplicado para la conversion de cuentas anuales de socedades extranjeras
inchuidas en o perimetro de consalidacion a trawes de los Métodos de Integrackan Global e
Integrackdn Proporcicnal ha sido & método del tipo de cambio de cierre, ko que supane el
siguients tratamisnto:

1) Todos los bienes, derechos y obligaciones se comderten & maneds nacional utilizands
ol tipo de cambiéa vigente en la fecha de cierre de las cusntas de las sociedades,

2} Las partidas de las cuentas de pérdidas ¥ ganandas de cada sodedad extrangera se
canvierien a moneda necional utilizande & tipo de cambio media anual, caloulada
cama media aritmética de los tipos de cambic de cierre de cada unc de los doce mesas
del afo.

) La diferencia entre & importe de los fondos propios de b sodedad extranjera, incluido
el saldo de la cuenta de pérdidas ¥ ganancias calowlado conforme al apartado 2)
anterior, converticas al tipo de cambia histémco, ¥ 1o situachdn patrimonial neta que
resulta de la comversian de bas bienes, derechos v obligaciones conforme &l apartado 1)
anterior, se registran, con signo positivo o negativo segdn corresponda, en los fondos
propics del balance coreolidado en el epigrafe “Diferencias de Conversion®,

La canversiin 3 moneda nacicnal de los resuftados de las sociedades a las que se aplica el
Frocedimiento de Puesta en Equivalencia se realiza, en su caso, al tipo de cambio medio del
ejercicio, calcubade segin se incica en o apariado 7) de dste punta e,

Fara aguellas sociedades radicadas en palses de alta inflacidn, se realiza la converssn a tipo
de cambéo de cerre, una vez ajustados los estados financercs de acuendo con téonicas de
cantabilidad pes inflacking esta practica no ha tenido efectos significativos en las Cuentas
Anuales.

Gastos de Fstablacimiento.

Los gastos de establecimients se registran por & importe efectivamente desembolsado por
kos bienes v servicios gue 1o constituyen, 5u amortizackin s& realiza de forma sistematica
en un plaze de hasta 5 ahas,

inmovilizado | al

Los elementos induidos en el Inmovilizado Inmaterial figuran valorados por su precio de
adquisicidn o su coste de produccdn, Su amortizacion se realiza en forma hoeal, de
acuerda con la vida 01l estimada de los actives

Existen Gastos de Inwestigacidn v Desarrcllo que se consideran, en general, gastos del
gjarcicio en que se realizan, existiendo detalle individualizads de cada provecio especifico
de 14+D. Existen asmismo determinados proyecios que s& amortizan en 5 anos a partir de su
puesta en explotacian; las sociedades de Abengoa han participado en programas de
irvestigacion vy desarrollo realizados por otras  entidades en las que participan
minoritariamente; los importes asodados con sus aportaciones & dichos programas son
capitalizados v amortizades en un pericds de 5 ahos, en bkos casos en gue se cumplen las
condiciones previstas a estos efectos por el Plan General de Contabilidad.
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Las concesiones administrativas son valoradas por su precio de adquisicion v 32 amortizan
durante el periodo de concesion.

La propiedad industrial es valorada a precie de adguisicidn ¥ su amartizacian se realizs de
farma lineal en & plazo reconocido para su utilizacidn exdusiva.

Unicamente se recogen contablemente los derechos de traspaso cuando se generan en
wirtud de una adquisician onerosa,

El eplgrafe aplicaciones informéticas recoge los importes satisfechos por &l accesa a la
propiedad o por el derecha al uso de programas informétices, dnicamente en los casos en
que se preve que su utllizacan abarca varios ejercicios. Su amortizacion se realiza de forma
firmal en un perlodo de cinco afos desde el momento en que se inica el uso de la
aplicacién informdtica correspondiente. Los gastos de manteniméanto de estas aplicaciones
informatices se imputan directamente come gastos del ejercicie en gue se producen.

Los béenes afectos a un contrato de arendaméento finanderc de cuyas condiciones
econdmicas se desprenda que e trata de una adguisicldn, se contabilizan como
Immaowvilizado Inmaterial, La amortizacion s= realiza de acuerdo con lo descrito en & punta h)
sigusnita.

In ili rial.

Los benes comprendidos en el Inmovilizado Material se vaboran al precio de adguisician o al
coste de produccion

Se ha incluido en e valor de los bienes el efecto de las Actualizaciones legales aprobadas
par normative del teritarie donde estd domicliada cada socedad, excepto en el ejercicdo
actual para Argentina, de acuerdo com el comespondients pronumciamianto t@crico del
Imstituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas espafiol (ICALC). Los costes de ampliacidn o
mejora del Inmevilizade Materal son incorporados al activo como mayor valor de los bienes
exchsivamente cuando suponen un aumento de su capacidad, productividad o
alargamiento de su vida Gtil.

Los trabajes efectuados por la socledad para su Inmovilizado se valoran por su coste de
produccian, figurando como abono en la cuenta de pérdidas ¥ ganancias, Los ntereses y
las diferencias de cambio, consecuencia de la financiacidn ajena destinada a la adiquisicion
de glementos del Inmowilizado Material, no se incorporan al bien como mayor valos, a no
ser gue se produzean en @ perlodo de construccidn v mantaje antes de su poesta en
funcicnamiento, siempre v cuando el valor asignado a cada bien no supere su propio valor
de mercado,

La amortizacidn del Inmaovilizado Material s2 caloula sistemdticarmente por el métado lineal
de acuerdo con la vida Util de los respectivos bienes, atendiendo a la depreciacidn
efectivarmente sufrida por su funcionamiento, uso v disfrute; en su caso, se realizan las
correcciones de valkor que pudieran ponerse de manifiesto,
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Los coeficientes anuales de amortizacidn utilizados en el cilouko de la depreciacidn
experimentada por los elementos que componen o Inmovilizade Material son los
siguientes:

Elermeertos Cosficianis
Carsine ciided 1% - 3%
Fataiaciones &% - 12% - 20%
Masuinaiia 1%
Lhillaje ¥ herramientes 15% - 30
Mizllnia % - 1%%
Erseres e ohiee F0%
Fgiusifacd para proceso de b informacitn 5%
Cememo: de torepasie A% - P0%
walor iliar

Los valores mobiliarios de inverside, tanto permanentes como temporales, de renta fija o
varable, s encuentran valorados al precio de adguisicin satisfecho en & momento de la
susCripcin o compra, incluyendo en dicha valoracion, cuando procede, el efecto de las
actualizaciones legales. Se han realizado en el proceso de consobdacidn las eliminaciones
pertinentes de acuerda con & método de consclidacian empleado para cada sociedad.

Para los valores admitidos a cotizacidn oficial en un mercado de valores, cuando el valor de
mercado al final del ejercicio resulta inferior &l de su sdquisicidn, s& dotan con cargo & la
cuenta de resultades las provisiones necesarias para refiejar la depredacidn experimentada.

Los valores mo cotizados se emcuentran valorados al coste de adquisicidn, mingrades,
cuando procede, por las provsionss gque se entienden necesarias para reflejar las
depreciaciones experimentadas, en ningin caso inferiores a las pérdidas habidas en al
porcentaje de participacion ejercida. & los efectos del cilcule de bs provisiones necesarias,
se toma como valor de referenca el valor tedrico contable que comresponda a dichos
valores, corregickn en el importe de las plusvallas ticitas existentes en el momento de |a
adguizicidn ¥ que subsistan en el momento de la valoracién posterior,

Cridlitos no cornerciales.

Los créditos no comerciales, tanto a corta coma a kargo plaze, se registran por el importe
entregado, La diferencia con el valor nominal se considera como ingreso por interesas en el
gjercicio en que se devengan siguiendo un criterio financiero.

Se practican las correcciones valorativas que se estiman negesarias para provisionar los
riesgos por insolvencias.

Gastas a distribuir en varcs eerocios.

Este epigrafe recoge o intereses na devengades de operaciones de arrendamiento
financiero, sl coma ofros gastos de proweccion plurianual. El valor contable neto de hos
canceptos inclukdas en este epigrafe es: leasing 3.794 Mis.Eur. y Ofros Gastos a Destnibuir
en varcs ejercicios 17.699 Mis.Eur., fundamentalmente gastes de farmalizaciin de deudas,
tratamiento de operacicnes en los mercados de futuros de metales ¥ granos, ¥ otros
canceplos
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Las Materias primas ¥ otros aprovisionamientos se valoran gl coste de adguisicidn (primera
entrada — primera salida) mas todos los gastos adicionales que se produzcan hasta que los
bienes se hallan en el almacén.

Los Productos auxiliares v mateniales de consume y repasicion se valoran al precio de dltima
factura o vabor de mercado, si aste fuera infesior; |a valoracion de estas producios segin el
precic de dltima factura no difiere significativamente de la que se hubiera obtenido si se
hubiera aplicado el criterio de primera entrada = primera salida,

Lizs Productos terminados se valoran al importe menor del valor de mercado o coste madio
de produccion, cakulado éste como coste especfico de los aprovisiomamientos de
surministros v servicios més la parte aplicable de ks costes directos e indirectos de mano de
obra v de gastos generales de fabricacdn,

El valor de las obras en curso recoge ks costes directamente imputables a la obia  la parte
que le comespands de los costes indirectamente imputables, en la medida en que tales
costes corresponden al periodo de produccidn.

Se datan provisiones par depreciacion wWu cbsolescencia cuando se absenva la necesidad de
las mismas.

Diversas sociedades del Grupo han realizado durante el ejerciclo operacionss en el mercada
de futuros de metales (basicamente zing y aleminio primarso y secundaria) para cubrr total
o parcialmente operaciones de venta de toneladas fisicas con contenido de dichos metales.

Las diferencias de colizacidn producidas por causa de la oscilackdn continua de los futros
negociados en mercados oficizles se tratam de acuerdo con bos siguientes criterios:

= las diferencias producidas, tsnto positivas coma negativas, por la evolucidn de la
cotizacidn en operaciones de futuro genuinas de cobertura de riesgos se contabiizan
apustando & valor de la operacion principal cublerta

- Las diferendas, tanfo positivas como negativas, producidas en operacionss que na se
definen como de cobertura se imputan directamente a b cuenta de pérdidas y
ganancas & o large de la vida de la operacion, realizando un defre tednico sobre las
operacionas absertas en funcion de las cotizacones de mercado,

El resultado de las cperaciones de futures del ejercick anual terminado el 31 de diciembre
de 2002 asciende & 454 Mis Eur, de beneficio por operaciones cerradas en el ejercicio, y
1.367 Ml Eur. de pérdida, por operacionas abéertas al cerre del ajercicio.

Acciones de |y socedad dominante.

En la actualidad no existen, ni han existido durante el ejercicio, acciones de la sociedad
dominante en cartera.
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aubyenciones.

Las subvenciones de capital no reintegrables se valoran por el importe concedido v se
registran contablemente cuando se considera gue se cumplen adecuadamente las
condiciones previstas al otorgarlas por el organismo competents, 58 mputan a resultados
del ejercico em la proporcdn oomespondiente a la depredacidn  efectivamente
experimentada en el perode por los activos financiados con dichas subvenciones.

Provisi A .

Este epigrafe recoge pravislones para riesgoes v gastos correspondientes a responsabilidades
probables wo ciertas. Se efectla dotacion a la provision cusnda, siguiends criteros de
méxima prudencia valorativa, las drounstandas asl ko aconsejan,

Provisi ra otr igachan

Determinadas Sociedsdes del Grupo tienen contraidas una serie de obligadiones en cuanto
@ programas de incentivos con directives y empleados (1,48% del capital sodal de Befesa
fdeadio Ambiente, 5.A. v 5,4% de Telvent, 5.4}, Estas obligaciones mo son significativas v
estdn, en su caso, adecuadamente provisionadas,

Deudas 3 corto v largo plazo.

Las deudss no comerciales, tanto & corto como a largo plazo, se registran por su valor de
reembalso. La diferancia respecto de la cantidad recibeda se amortiza anualmente siguiende
un criterio financiers.

Las cuentas de crédito se muestran par el importe dispussto,

Los importes correspondientes a efectos descontados v a "factoring® con recursa figuran,
hasta su vendmiento, tanto en les cuentas de deudores como en las de entidades de
crédito a corte plaze; &l factoring sin recurso se le da tratamiente de cobro, siendo el gasto
en al ejercicio de apraximadamente 15495 Mls Eur.

Wéase en la Mota 13,6, &l tratamiento a la financacdn sin recurso en proceso.
Impiesto sobre beneficios.

La cuenta de pérdidas y ganancias del eerccio recoge el gasto por &l impuesta schre
beneficios, en cuye ciloulo se contempla la cuota del impuesto sobre beneficios devengado
en el ejercicie, asi comao las bonificaciones v deducciones de la cuota a que tienen derecho

las sociedades, teniendo en cuenta, de existir, el diferimiento que revierie en peripdos
subsiguientes (Wéase Mota 23,5}
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Transaccionas en moneds extranjers.

En funcidn de las operaciones que se hayan reafizado v kos saldos a final del ejercicio, se
siguen las siguientes normas:

1.

Inmiavilizada Materiad @ bnmatenial;

La corversian a moneda nacional se realiza aplicando al precio de adguisician el tipo
de cambio vigente en la fecha de la operacide,

Extstercias:

Se convierte en maneds nacional por aplicaddn del tipo de cambés vigente en la fecha
de la adkguisicidn,

Valores mabilaros:

Lo aplica al precio de adguisicion el tipo de cambio vigente en la fecha en que los
valores =2 incorporan 8l patrimonio, estableciéndose s corecciones valorativas al
clerre del ejercico en funcion del cambio wigente en dicha fecha,

Tesoraria:

La maneda extranjera se vabora aplicando &l tipo de cambio vigente en la fecha de
incorporacidn al patrimonio, & final del ejercicic figuran en el balance de situacidn al
tipo de cambio vigente en ese momento. Las diferencias de cambio resultantes de las
valoraclones anteriores se imputan a resuftadas del ejercicio.

Creditos y débitos:

La conwersidin de los créditos ¥ débitos en moneda extranjera @ moneda nacional sa
reafiza aplicando el tipo de cambio wigente en el momanto da cada operacan. Al carra
del ejeroca ks sabdos existentes @ valoran al tipo de cambia wigente en dicho
rarmento.

Las diferencias positivas no reslizadas, de existic, na se integran como nosma general
en los resultados, incluyendose en el balance como ingresos a distribuir en vanos
gjercicios. Por & contrano, las diferencias megativas se impuian directamente a
resultados del ejercioo,
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Se realizan operaciones de cobertura de tipos de cambio {seguros de cambio) en las
dreunstancias en que, de acuverda con el principio de prudencia valkorativa, se estiman
cportunas & fin de mitigar ks riesgos por operaciones en el extericr, coma coberfura de
resgos especiicos.

Ingresos y Gastos.

Las ventas de biemes v los ingrescs por serdicios prestados, =2 registran sin imcluir los
importes comespondientes a los impuestos que gravan estas operaciones, dedudendose
como menor importe de la operacidn todos ks descuentos, incluidos o no en factura, que
e chedercan a pronto pago, los cuales son considerades como gastas financieros.

Los importes de los impuestos gue recasgan sobre las compras de mercaderias y demds
bienes para su posterion revents excluldo e impuesio sobre el Valor Sfadido (IVA) v los de
los transportes que les afecten directamente, se registran como mayar valor de los bienes o
servicios adguiridos.

Los descuentos posteriores & la emisidn o recepcidn de la factura originados por defectos
da caldad, inoemplimiento de plaros de entrega u otras causas andlogas, asl como los
descuenios por volumen, se regetran diferencladamente de los Importes de |&s ventas o
compras de hienes e ingresos o gastos por senicos respectivaments,

Los resultados de las obras se reconocen definitivamente & |a finalizacian y entrega de las
mismas. Mo obstante, para las obras de cclo largo, con duracion superion &l afa, 58 toman
resultados anticipados previamente a su terminacian y entrega, segdn su grado de avancs,
mediante facturaciones pardales anticipadas v la aplicacidn de mdrgenes estimados que
benen en cuenta las posibles contingencias v resgos hasta la recepeidn definitive por el
cliente.

& partir del presente ejeracio se han materializado coma significativas ciertas operaciones
(& las gue se refieren las Notas 136 v 13.7), mormalmente de construccion de
infrasstrscturas, en las que 3 entidad se adjudica un contrato {en asodacdn con ofras
empresas o de forma exclusiva) de construccidn, cuye cobro se irstrumenta mediante |a
percepoitn de un canon a lerge plazo (20 & 30 afos) que incluye compensacionss
financieras por el aplazamiento del pago y semvicios futuros asociados con la operacidn v el
mantenimiento de los sistemas. En este tipo de operaciones complejas:

a) El bensficio asignable a la fase de construccidn w2 reconoce de acuerdo con el maétodo
de avance de obra, seglin valores que en ningon caso superan los importes finandados
por los contratos de project finance ascoiadas,

B} Los resultados financeros y de los servicios futeros s2 materializan contablemente de
acuwerdo con las mejores astimacionas, a fin forma de asegurar un rendimiento estable a
Io largo def pericdo de concesidn admenistrativa,
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Actividades Elctricas

La Ley 5411997 de 27 de noviembre, del Sactor Eléciricn, v su posterior desarrollo normativo,
regula las dstintas actividades destinadas al suministro de energla ekécinca, consistentes en su
produccidn o generacidn, transporte,  distribucidn, comerdalizackin & intercambdos
imtracomunitanios e internacionales, asl como 3 gestidon econdmica y técnica del sistema
eléctrico. En dicho dmbito de actividad también se incluyen los autoproductores v produsctores
en régimen especial regulados en dicha Ley,

El Real Decreto 43771998, de 20 de marzo, por el gue se aprueban las normas de adaptacian
del Plan General de Contabiicad a las empresas del sectar eléctrico, entendidas como tales
aquellas incluidas en los grupos citados en el parrafo anterior, establece para las msmas
determinadas obligacdones de informacdn & incluir em sus cuentas anusies, Dichas
obligaciones son asimisme extersibles para las cuentas anuales consolidadas de los grupes
que integren una o varas actividades elciricas.

En & permetro de consolidackn se encuentran incluldes deterrmnadas socedades cuya
actividad puede entenderse enmarcada dentro de l&s consideradas, segldn descrito mdas arriba,
como eléctricas.

En el Anexo IV se detallan las sociedades v actividades de las mismas,

En la Mota 13 "Inmovikzadones en Proyvectos” se detaflan las inversiones reafizadas en cads
una de las actividades

En la Mota 25 "Ingrescs v Gastos” se detalla la cifra meta de megocio en cada una de las
actividades.

Los equipes, instalaciones v sistemas aplicades a la eliminackan, reducckin o control de los

eventuales impactos medinambientales se registran con criterias andloges a kos inmovilizados
die naturaleza simaar.

a6 dotan proviskones especifices por contingendas de naturaleza medicambiental cuando, de
acuerde con un principio de maxima prudencia, viene recomendads por las crcunstancias,




Pig. 25

Mota 8.- Fondo de Comercio de Consolidacidn,

5.1, El detalle del Fonde de Comercio de Consolidacidn por socdedades participadas al 31 de
diciemiore de 2002, asl como de la amartizacian acumulada, se muestran a continuacitin:

Amoriizaciden

Fomda da Comanci de Dansalidatian Imparte A i L MmEn

Du sockedades consodidadss pon IGJ F
Abargos Chile Consolidads 10195 {1 4571 A
Myminics en Diwes, LA n - k1]
Befesa Modio Amblenie, 5.4 196301 24.553) 171618
Barg Aumnmal, 54 &35 130 L]
Cartera Ambierdal, 5.0, 1.723 (1.133} E.55t
Compaiila Irdirial Asla-Erandio, 5.8 (Amar) £3.132 A &3] o
Compleje Medoamisental de Andabecls, S8, {7 20319 {5304 159,535
Comescial Sear, 5L 287 1114 2173
Boomat, 5.4 1884 [t H] 1. ¥
[remeovs Apamande, 5.4 i 110y 253
Etriraa a 113} 105
Hedpe Clan, 5.4, 1,086 153k Lma
High Paire: Conporation |} 52.583 232 S04
Laitak Lisx y Tecnologla, 5.4 645 (Ere] 6170
Hefngisg 1,100 (4] 451
Rermartal 17055 (7.56T 15,533
SPM FEE 11} 23
Sociecad reersans en [nemgls ¥ Medioamisents, 5.0, 2,148 [BaTy 1493
Soridien Iimc, 54 5.0aT 155 a1
Tratamimio da Acaines v Marpols, 54 Coneldado 4.0%4 55 4465
Tracdamed, Tratemisnios del Mediterines, 5L (") 1.484 [11] B1g
Tre=pl 5.1 s 25 -}
Wniken Quimica y Maval, 5L (unguinaval] 1.561 NEL) 1426
Tindde, LA 1372 (i ra] 2840
155425 [50. 2750 30E. 146

D socledades coreobdadas por FE

Dwrptiaga 2000, 51 569 (3 4,629
Intersplay ELTS [REL: ] 06
5813 197E) 4835
Totales B3NN (51,257 nasar

1% Comeponds al Fonds e Commercis aogtests con anteroidad & @ neeporacin de eits sccieded o Befea bedo
Ambierie 2 trawes de  sociedad Alanzs Medicambiantal (AMA) y al nuren Fonde da Comarcia generada e &l
aﬂnm:i'lﬂ.i!-!hﬁ!m,]p:fllaﬂqﬂtbnldﬂn’ﬂldlmﬂ?.ﬁ-ﬁmllﬁhﬂudﬂm.ﬂ-ﬂ:l!]ﬂiun
iﬁﬂiﬂrﬂ_ﬂtﬂnﬁrmm.ﬂmﬂ!#mmhplrldpawlﬂﬁnmmchlﬁ.am

"} U mporie iodel de b3 iewversitn pae lo adousiodn del 100% de ke accones de HIPC, consderands tamio les
imparied deismbassdo Bata o 31 de didembee de 2001, como aguelos que & malenaficaron con postenoadad
& dicha Techa, Tue de 106376 MEEur, ko gue daba lugar a um fonda de oomendio de 52,583 M Ew | que inchaye
concepins resulamies de una estimacion del coste o 5.000 MIS Eur, of |5 Pomoganeizacidn necssans oo oritenos
poimables USE con ok mipafioles

{=**} Comesponde al 40% gue Sema posela e B socedad con ametonidad a la adoukicitn de Befesa.
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8.2, Las varaciones expermentadas en e saldo neto de este epigrafe durante el ejercicio 2002
ham sido las siguientes:

Fomdo: de Comercio de Consalidackin Impazrte
Zaldo af 311700 781376
High Flains Corporation [Vianse Motes 6.5y 8.1} 13501
Compljo Medicambsevial de Ardalucis, 5.0, (veee Mota 8.1] 18258
Laitek LiaE y Tesnolagla, 5.0 6454
Criras adkdones neas RO
Amorizackores dal eferocic 116 &72}
Saldo ol §1.12.03 Iv0sE

Otras adiciones por COMpras recogen nueves adguisticlones de sodedades y adguisiciones
adicionales en sociedades ya inchuidas en & perimetro ded ejercicio anterior,

Mota 9.- Partidpaciones en Sociedades Puestas en Equivalencia,

El detalle de kas participaciones en sociedades puesta en equivalenca es el siguients:

Saldo al  MEputesidn Oitred Lulda al
Socledad 201 Rda, Berticie  mendenientos Maam
Cogeneracion el Sur, 5.4, ] 154 121 BE
Cogenerackin Motr, 5, 1453 581 [ 1.584
Dimydena B, S0 13m0 THE - 152
Frza nnn-Teansmissan 0o Enengla Elactica Lida - 7 5.5H5 £ 554
Ecoiogla Canaria, 5.A. {Ecans) ' B 363 451
Ecolube 456 L] 56 453
ierapla %) FREY 1,734 {46871 41978
Tanedora o Sccioras o Red Becinica del Sur, 5.4, (Pard] 5 150 . @E1) 45729
Diras socedades =% 1853 - [554) 1.259
Total 15432 1059 1519 ]

%l

[l

Ls partiopactn en by wooedad ucranians imemplay ssciende o 50 84% del cap#al social en lo referenie a los desechoa
corpEaives afrbuitles o capitel, menties que e ko refeemis a8 lod derechos 8 redibir dhadiendos 3 & recibir kod activea
correspondiente: a b partcipscdn en r.n-u-l:l-:lll_miﬁ:m guedsr evlablecidos e el 40%, %= consolida pow pusita en

equivalencls gl evisr pedicada en pals de alts inflacion

Coreponde 4 sodedades no sigrilicativis, generslmente sm acividad, que Tueson icorporaden 8l perdmeio de

pomoldacrn en el spmica 201
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El movimiento mds significativo experimentado durante el ejercicio correspande a la Inoorporacion
al perimatro de condoldaciin de Expansion-Transmissac de Energla Electrica Lida

El importe de las paticipacionss cormmespondientes a sociedsdes radicadas fuera de territono
esgpafial asciende a 14.565 Mis Eur.

Nota 10.- Gastos de Establecimiento.

Lo importes ¥ |as varlaclones experimentadas durante el efercicio por las partidas que componen
los Gastos de Establecimisnto ham sido:

Gistos de
Estabilecirmientn
Saldo al 31 de didernbre de 2000 FER AT
S 7,557
CHamscones: s
Imafaciin n Reusltadcs famartizacidn innoeiicadal @ BOT
Salde al 31 de dickembre de 2002 18864

Las aumentos vienen motivados fundamentalmente por socdedades de reciente constitucan,
algunas de las ouales se encuentran en fase previa al inicio de actividades, por gastos ampliacidn
de capital en sociedades y por gastos de puesta en marcha de nueves actividades
fundamentaimente en ¢ extranjers
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Nota 11.- Inmovilizaciones Inmateriales,

111,

Los importes v las variaciones experimentadas durante @ ejercicio en las partidas que
componen el Inmaovilizade Inmaterial han sido;

Derechos 5 Dienes Gastos de Gtro
en Arrendamiento  investigacion  Concesiones  Inmovilizade
FirarsC lg ¥ Dusanodlo ¥ Fadentes Iremaieral Todtal
Caite
Salden a 31 6 dckembie de 2001 4 66 Th43T - 2e11 92330
Aumenios X649 0ETR 4811 a2 IEEN
CHimiPuc e Erm 1271} 261 163 [1.664)
Oeres Micsimbenice: 1515 5 056 LT 11,221 15394
Salides al 31 de dichenbing da 2003 25180 Ly k-rld 13.788 L5398 138591
Amnortizackdan Acumulada
Seldon al 11 de dicemhie de 3001 5 (50, 505} (3. C<1H) {3 oA 55 1671
Apireeiies pdoba dn) LEEdl [ £1.4531 L] [10.57s)
Dsmidrasciones 213 k| - 17 ¥ &
Cneir e i 32a] 3.2 £A21) {1.36A] {7340
Ealdce al 31 de diclembre de 2000 [1.52% [LLE L [8.021] 1.841] {™1,.281)
Immavilizade Neto
Calids &l 31 da diciembre de 2000 AE5 25,035 5074 1518 IE 153
Calds &l 31 de diciambire & 2000 2IESA 30830 12366 356 BE310

1.4

Los importes correspondientes a “Ofros Movimientos” reflejan, en gemearal, entradas y
salidas de sociedades del perimetro de consalidacion, asi coma regularizaciones entre
salcdas definitivas del ejerdco anterior de sociedades individuales respecto a los eportados
para consalidar; su efecto neta no es sgnificativg.

El epigrafe “[erechos sobre Bienes en Régimen de Arrendamiento Financiero® recoge las
adquisiciones realizadas por este régimen de arrendamiento y que se han contabilizado de
stuerde con ke criterios establecidos en las normas de wvaboracion del Inmovilizado
Inmaterial contenidas en ef Real Decreta 1.64311990 de 20 Dicembre.

Cosin en Cuodas Cisotas Cootas Pdses.  Walor Opcion
Drigen Vencldas Ejercickn 2002 Paegoi de Compra
5180 1646 1.507 14,9507 184

La sociedad Carrierhoase, 5.8, en virtud de la operacion de lease-back suscrita ¢on una
entidad financiera durante ¢ ejercicio, ha contabilizado la enajenacion del inmevilizado
afecto a ka misma por importe de 16.702 Mk.Eur, como disminuciones en el epigrafe
“Instalacicees Técnicas ¥y Maquinana® (Wease Motz 12.1) ¥ a su vez ha registrado el
mencicnado contrato de arrendamiento financiero, en el epigrafe *Derechos scbre bienes
en régimen de arrendarmiento financero” (Wéase Mata 11,1} A raiz de ls operacdn descrita
el Grupo no ha registrado phusvalia ni minusvalla alguna
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El importe correspondiente a sociedades radicadas fuera de territorio espafiol asdende a
1.009 Mls.Eur.

11.3. El desglase de irmvestigacidn y Desarrollo por Grupos de Megocio es el siguients:
Amortizaciin Matn Mt
Grupos de Megoocs Cioesbe Togal Aoumulads a0 IO
Bizaraigla 11516 12.995) B.520 2861
Seracios Medioambermiales. 5.0 [ L] 1.7an am
Tetnakegian ce a nfeimaciin 54715 181357 13.358 13.75%
Ingeriesla § Construccion indistrial I0.623 11337 7266 imz
Total 51025 (E0.095) I0EE0 15.926
11.4. Dentro del epigrafe "Concesiones v Fatentes” se incluyen los siguientes activos reversibles
en funcldn de las concesiones abtenidas;
Ar, Aemarlizacian Al ds Al
Conepta {*]  Importe A lsds Hete  Concedion  Reyaradn Emtidad
Dierecho de Superfice e 1.9 {1320 [T RE:"] 007 Sechor Privado
Corcwiitn de Fxplalacian El T FEn - 1557 2001 Sactor Privado
Concesiin Adminkiatva 15 1.226 278 g5 1383 W3z Agesa
[erecha de lyperfice 15 174 [a1}y 13K 1085 1085 Cactoe Prraado
Patanis (ERES =7 297 . 1956 1995 WP Bral
Corcestn de rvesbgecaon 11 LRCLE] (3.487 1328 1951 2043 Kirestene de Economia
Corcwidin c Inwintygaiin ) 14 (HOE W) 155 006 Minsieis de Foononmia
Concesitin de Irvesigacin 15 2.104 ] 1913 154 044 Ministevio de Eoonomia
Comceudn Alsega [ 1. [RAEI] 32m s i M4 Sector Privadn
Darecha do Paso ra) 524 RENN] 433 1385 084  Sefaniro
Irfzgracasn LITE h BET9 - Iarp 2000 2020 Coranmio de Bmidons Soldo:
Apcriacian y wso oo Tecndogia (3 300 [Z8) 172 00D M0 Global Flasma
Cagitn o de Tecnologls 14 181 - Wanos Vawica Sector Prrcado
Ciires na Rrssrsibiin o 43 51 ario vaies  Warks
Total 19,738 (6522 12866

[*]  Dietall Conceiiones Adminaiativas j sropiedid Inthalial par lige de actividad Woin paging 5 del Anesa |,

bo existe necesidad econcmica de constituir fondo de reversicn alguno.

El detalle de los importes correspondientes a sooedades situadas fuera de territaric espaniol
as al siguiente:

Coate L
AT Acumikeda 7]
Ferbe -
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Hota 12.- Inmovilizaciones Materiales.

12.1. Los importes v las variaclones experimentadas durante el ejercicio por las partidas que
componen ¢ Inmavlizado Material han sido:

Fritalacionss  Anticiped &
Tarremas y Técnicas y  Inmovilizado Oitro

Constnscciones  Maguinara &N Curss Iremavi | lzada Tovtal

Corste

Sakdee al 31 de diciembes e 200 54,499 §10.557 4,407 LT 520 557
Aumentos &513 1630 12050 4,076 S0.aTe
DEmirucons 14,724 15550 (B ELA] [RLEE R (B9 G54}
Citreri Mreimisnies 1854 BS 403 15507 96 34474
Saldes ad 31 de dickeenbre de 2002 18142 3RE 20 pr ik | ELETE 533.36%
Amartizacion ammulada
Saldors al 27 de dickembro da 2001 [18.3%53) (EER- | e BT o 157,005
ALIMETAE |2 0} 119.7568] L] {55534 @774
DEminuciones d 165 16 &2 - T 18878
Carey Morwieniensen. 3344 |4 S5} - 12 W55 (4. 167)
Saldas al 21 de diclembes da 20032 {12.506) {51.033) ] {35 5ag) [200.858)
Inmevilizade Nato

Saleln al 31 de diclembes de 2001 65. 1486 167800 64807 33683 30646

Saldo al 31 de diclembes de 2003 85,236 e 12 17,087 EELS01

Los importes correspondientes a "Otros Movimientos™ reflejan, en general, entradas v
salidas de sociedades del perimetro de consolidacidn, asi coma regularizacién entre saldos
definitvas del ejercicio anterior de socdedades indviduales respecio a los aportados para
consolidar; su efecto neto no es significativo.
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12.2. Entre las partidas gque figuran en al Inmovilizado Material existen los siguientes elementos
que 2 encuentran totalmente amaortizados:

Conegta Impeoriz
Corsinaciones &lB
Iratalacicnes: Tacnicas y Maguisaria ¥ 269
Oiras nstalaciones, LAilkge y Mobilaro 5202
g Il zacin T &l
Tatal 45007

12.3. EHl efecto de las actualizaciones mds significativas que se han producido en relacion con el
Inmowilizado Material es el siguiente;

Amcrtizacicn
Sociedad Casls Azumulada WValar Nele
AbEngoa 1.845 {1 (R
Fucomia 4557 {&. 2% EL
Redinalsa =35 (E85] 250
Aemetal 915 & Tl 1]
Romsakis 8330 2 0401 6. 18D

El efecto en & ejercicio sobre la amortizacdn acumulada ha ascendido a 1.345 his Eur.
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124, Las inversiones mas significativas en Inmaovilizade Material situadas fuers del terrtorio
nacional, netas de amortizaciones, son las siguientes:

Fais Imports
Armersng 3.940
Brasil Zrnea
Chile 7945
China £
Evtadin Linidos de Aemdrics 8537
[ el a1
Tdnicn 16,435
Perd Fa |
Pertugal 5.055
Puerio Hioo 30
Risiia Unticks [k
Uniguay 2.0m
Total 148,316

125, El Inmaovilizado no afecto & la explotacidn no &4 significativa,

12.6. Es politica de las socledades confratar todas las pdlizes de sequeos gue se estiman
nacecanias para dar cobertura a los posibles riesgos que pudieran afectar a los elementos
dal Inmavilizado Matarial.
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Nota 13.- Financiacion de Proyectos.

13.1.

13.2.

Inchsidas en el perimetro de consoldackin se encuentran parficipaciones en diversas
soriedades cuyo objeto social es "uniproyecta” .

Las sociedades titulares de los Proyvectos suelen financiar los mamos mediante la figura
conacida coma "Project Finance” (Finandacisn sin Recurso Aplicada a Proyectos),

En esta figura la base del acuerdo enfre la sociedad ¥ la entidad financiera estriba en la
asignacian de los flujos de caja que of proyecto genera & fa amortizacidn de la financiacidn
¥ a atender la carga financiera, con exclusidn o bonificaciin cuantificada de cualquier ofro
recurso patrimomial, de manera gue la recuperacidn de la inversidn por la entidad financiera
sea exclusivamente a través de los flujos de caja del provecto abjeto de la misma, existiendo
subordinacian de cuslquier atro endeudamiento 2l gue e deriva de la Financiacin sin
Recurso Aplicada a Proyectas, mientras éste no haya sido reembolzado en su totakidad,

&80, nos encontramas ante formulas de Tinenciacicn, sin recurso, que se o aplican
univocamente a proyecios empresanales especfficos. En las sociedades fitulares de
Froyvectos, adicionalmente a la participaciin de Abengoa, 5.4, o filiales, se suele contar con
olras socos, come companias eléctricas, Administracionss Pablicas de cardcter autondmics
y oS socios locales.

Los importes y wariacones esperimentados durante e ejercicio por los eplgrafes
ralacionados con la Financiacion de Proyecios son los siguienies:

Sakdoal  Salde al
Imnmarvillizaciones Bn Prayecios 02 iron
Ireriowiizackones nmateriaies 16343 28 062
Irrexiliaciones Masdae IDOEI 2A1532
Inmawiizacionss Finanoes Grazs -
Tedal SE4347 305594
Financincian sin Recumna fAplceda a Sakdo al  Salde al
Froyechos ER N R
Larga pladc 180,357 LR e
ot placn | P8 555 R2O33
Tetal 265912 201537
Meto LA T ELTS R )
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13.3. Los importes y variaciones experimentados durante el ejerdcio por las inversiones en
inmaovilizaciones en Proyectos financiados sin recurso son los siguientes;

Saido ol Oiros Lalcia al
Irenovilizaciones Inmateriales It Aumenios Disminociones Movimierdos 311240
Irmewiifacioned nmateililes N5 358 = [12.556] 55T
Armnortizaciin Arumslada EELI) R & 5450 42148
Imenavilisaciones Inmateriales Hetai Z4.062 (5211 s (7.09E) 16.343

Insinlacicenes Firticipoy &
Tarrencs y Tacndcas y Iremovilizadc Gitrn

Immavilizacions Matidale: Comstnaocianes Magquinaria mn Cursa Inmarsilizada Tatal
[ai11]
Sefdos al 31 de dicembee de 2007 94,790 Tk i 4797 5505 LLTRE ]
Aurmanios 351 28084 IS B53 e S6.007
Dimiruciones (332 21 - - . 325
Crivis Mo rmieiicn {72379 122273 I74 024 1564 (1166
Saldos @l 31 de diclesnibre de 2002 15,438 294434 A0 LR 349,67
Mmmartizsciin scumileds
Saldes al 31 o dickerrdhine de J001 {ZE VA3 [3.5349] = 1236 36 BES
Aumantcs [y (11,1611 - AT 12 55
Divmirwicre a 17 . 2 r
Orims Mlomiervice 21.3M 20050 =i arn
Haldoas ol 11 de diciembine de 2000 [4.584) (R ] - (3380 48,787
Inmovilizads Neta
Ealdo o 31 de diclewibre de 2001 ERE0T 133.449 T4.797 &899 231.533
Saldhs o 31 de diclenbre de 2002 14.39& 253 551 1EE26 5798 J0.BTF

Salda al oo Lalds al
Inmavilisacicrss Finandieras ErRFAiL] Ausnarieg Dismirritionat  Mavimeaies Ea s FXir
Crérdacs P (veme Motn 15.5) : T : 67125 B105
Frostuons = . s
Inmouilizacicrss Financieras Metay - - - Y125 7,125

Otros movimientos corresponde, por al impoarte neto, a la imcorporacdn de sociedades
[Véanse Motas 6.4, 5.9 v Anexo I el resto corresponde a reclasificacones entre los distintos
subepigrafes v en el epigrafe de Inmovilzado Material e Inmaterial, af dejar de estar
considerades alguncs elementos como inmovilzaciones de Proyectos; para inmovilizacianes
Financieras wéanse Motas 195 vy 13.6. Complejo Medioambiental de Andaluda aporta
9735 Mis Eur. de coste ¥ 3.480 Mis.Eur. de amortizacion acumulada al pasar de consolidar
por Integracian Proporcional a hacerla por Integracion Global (véase Mata 6.4),
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La cancelacidn de las Financiaciones sin Recurso Aplicadas a Proyectos, estd prevista, a la
fecha, realizarla sequn el sigwiente calendarko de acuerdo con las previskanes de “cash-
flow” iflufos de caja) & generar por los proyecios

a3 ama 2005 Fai 2007 Fedierians Tatal

119,555 A 35.5M 232114 21.450 12832 ERI1Z

En el saldo de 2003 se incluyen 52.511 Mis.Eur. correspondientes a Financiacion sin
Recurso en Froceso (Véase Mota 13.6).

Las Financiaciones sin Recurso Aplicadas a Proyecios pueden tener como garantias
habituales las siguientes:

- Prenda de acciones de la sociedad promotora, otorgads por s socios de dsta,
- Cesion de los derechos de cobea,
Limitachones sabre la disposicitn de los activos del proyecto.

Financigckin sn Recursa en Procesa,

Se consideran come Finandacidn sin Recurss en Proceso aquellas aperaciones de tesoreria
consitentes en fa obtencion de recursos financieros, generalmente a fraves de entidades
financleras, que estdn enmarcadas en el desarrollo de Proyectos, que se acomaten,
asimismo generalmente, bajo la modalidad de Project Finance. Esta oblencion de recursos
58 considera comao una figura andkoga a los tradicionales anticipos que kos chentes entregan
durante fas distintas fases de la ejecucidn de una Cbra o Proyecto; la Financiacion sin
Recursa en Proceso tiene como particularidad frente a los tradicionales anticipos de dientes
en que suele ser uma entidad finandera quien proposciona los fondos v comespanden a
operaciones trarsitarias (habitualmente con plazo menor a 2 ahos) durante la fase de
lanzamienio y construccidn de BienesProyectos gue una ves finalizados v realizada la
puesta en marcha, son el objeto de concesiones financiadas a través de L modalidad de
Project Fmance (Véase Nota 13,1}
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las operaciones fransitorias de tesorerfa permenecen en este eplgrafe hasta la
formalizacian definitiva de la financiacikan sin recurso aplicada a proyectos,

Mo obstante, s durante el pericdo transitorio se observasen riesges de incumplimientos en
cuanto a los plazos acordados para la formalizacdn de los Project Finance (o para la
construcaan que finakmente dard lugar & la fimanclackan), se reclesificarian al epigrafe del

balance que le comespondiera segin su naturaleza, generalmente al epigrafe Deuwdas con
Entidades de Crédito.

A 31,1202 existen dos proyectos de esta naturaleza;

La linea de Alta Tensidn {LAT) Ralco-Charnda 2 x 220 Ky, cuya concesidn tene la sociedad
Huepll de Electricidad, 5.4, en Chile v la linea Anesl 003520001, Sisterna de Trarcmisidn
Aingd-Argelim-Campina Grande, ouya concesicn tiene la socedad Mordeste Transmissara
de Emergla, 5.4, en Brasil. Los datos mas significativos se estos dos proyecios se muestran
en el siquiente cuadro:

Comoepto Baka NTE

Fecha nice del Frovects Dici=mione 2001 Eresa 002
Fiecha Fralzacidn Frindsia Jurin 3003 Diciembee 2003
Irnpeeime del Contrain EPC) F5 337 Ms Eur T1.577 Wik B
Emcucion a 31.12.02 24487 N5 Eur, 25286 Mk Eur
Facha lnicia Financiacidn & OF Dickmbee 20010 Al FO02
Facha Vandmiamno Finardacdn CF Marzo 2003 Mangs 20028
Imacris Depuesia HA063 Ws Eur, 32 448 bk Eur.
Facha Inicko proista Finandacian a LP Marzo 2002 Julio 2003
Durscein Fnerciscion L 1F afhen T2 anos
Imporie tofal Rnancackde LT 23 240 M Eur. 61453 Mk Eur.
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13.7.  Los sakdos de smavilizacones mmateriales, materales y fimancieras, tanto generales como
de Proyecios, adscritos @ actividades eléctricas segin se definen en la Nota 7.9), son los

siguientes:

Salido Orivos Sakdo &l
Actiwidad A0 Auerwwto  Disminucionses Movimbentos 31.12.03
Proxiuccion en Rbgimen Epecal Cogematacitin 158,945 a7 15, 435) 143 534
Produccidn en Rkgmen Especad Fdrialica 7.800 172 - ] 2
Prosfiucciden in Rlgamin Eipidial, Ot 43 1&0 2.385 3531 (E.385) &3 145
Transpore: 14, BH 5 AR [ERC E7.125 104,171
Total Cedita 139,783 I2ITE w37a) 45300 8E.975

Gadicks ol Oriros Saldo al
Actreidad MMAZ01 Ausmerto  Disminuciones  Movenleros 3112000
Proaiuccion en REgimen Espedat Cogenermsion {19.867 TR LY 481 (#6210
Prexiuciidn gn Rbgimen Fipecat Hidrkdca s = - - -
Procuccidn en Rigamen Especat Oiras {15628 {22511 L) 15r 13,947
Transgeis i, B5E) (546) 1.1066 1O 4,348
Total Amortimacion Aqumulsda [anry o0 1.439 a5 (44,9143
Nets 189,519 541061

Dtros  Movimientos corresponde, bdsicamente, a |l entrada en el perimetro de
consolicaciin de la sociedad Huepil de Electricidad, 5.4, asl como & adecuaciones tanto de
porcentajes de participacidn de sociedades como de saldes iniciales del ejercicio.

El desglose entre Frmanclackan de Proyectas ¥ otras ectividades es como sigue;

Saldoal  Saldoal
g RFE-r g ol PR
Financiacke de Propecios 124853 137.017
D FLAL L
Todal 154057 139.515

153



Fig. 38

13.8. Los saldos de Financiacidn sin Recurso Aplicada a Proyectos adscritas a actividades eléctricas
sagln se definen en la Mota 7.1} son kas siguientes;

Saldo ol Selda sl
o naan

Deudas con EnSdades di Cridiio 2 Coto plazg 45 855 41.245
Deudas con Crtdedes de Criciio o Lamgo place. 134,180 100,324

Tertal 170.635  143.969

13.8. Los saldos de Financiacidn sin Recurso en Proceso adscritas a actividades eléctricas segin se
definen en ka Mota 7.1 son las sigulentes;

Gl o Saddn al
Az 32m

Peudas oo [ sdies de Cnkditn s Carte plaz .51
Dwuckis con Enidadies de Crbdite a Largo plaeo

Tatal A1
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Mota 14.- Valores Mobiliarios.

14.1.  El detalle de la cartera de valores mobdlianios al 31 de diciembre de 2002 es el siguiente:

Walor segon Liliras
Berta Flia Aenia Variskile

Saoet i mnchich Sociedades

Fussilink dan Puggtas an
Walores Mabilisrce Eguivalancia Obres Exgulvalanmsia Otres Testal
A corin placo - Faah = .0k #a jin
A g plaam - - 23000 ITEM 509570
Tokal - Tmn 11020 114, Fod 14400

Existen provisiones por valor de 7.423 Mis_Eur., correspondientes en su totalidad a valores
de renta variable (2 825 ME_Eur. v 4,584 Mk.Eur. a corto y largo plazo respectivaments),

14.2. El detalle de ba cartera de valores mebdliarios al 31 de diciembre de 2002 comespondiente a
spchedades radicadas fuera de termtorio espafiol as el siguiente:

Waler segue Libros
Renta Fija Renin Varishle

Socledatdes Sodedades

Puirklas an PuRstas an
Walores Mokiliarion Byt i Dared Eqjuivalircis Otras Tartal
& corte plazo - ha4s > 2283 [k
ﬂmﬂty - - 14.554 11413 25957
Tertal - 14438 14,564 13606 I
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Los mowimientos de los valores moblllarios de renta variable a largo plazo son los
siguientes:

heirda g Salcio al
‘Walores Mobéliarios A Red Enracas Salidas pafrder]
De renta werable 2847 X1.53F 11474} S840

En entradas se recoge, en general, incorporaciones al perimetro por puesta en eguivalenda
de socedades Véanse Notas 8.4, 5.7, 9y Anexo I} v, asimisme, |a edquisicidn por Telwent,
5.8 & Inversidn Comporativa LC., 5.8 (Wéase Mota 17) por importe de 25.000 ks Eur. dal
3.71% de Xfera, 5.4 (Méase Mota 26). En salidas se recoge, en general, salidas dal
perimetro de consalidacidn (Wéanse Notas 6,9 v 6,10}

Em general las inversiones a corto plazo comespanden & participaciones en sociedades tanto
cofizadas (76.256 M Eur) como no cotizadas (7.964 Mis Eur.), en sectores financlenns,
tecnoidgicos v otros, mo existiendo minusvalias latentes pendiantes de reconocer.

En el eplgrafe gastos financieras de la cuente de resultados se recogen las pérdidas netas
obtenidas en enajenacién de valores cofizados en mercado secundario organizado, por
importe aproximado de 11.932 Mis.Eur.

se relacionan & continuacion las sociedades que, de acuerdo con la normativa @n vigor, no
se han incluido en el Perimetro de Consolidacian (Véanse Motas 2 v 3) ¥ en las que al grado
de participackin directa e indirecta de la sociedad dominante es superior al 5% e inferior al
205, siende el valor contable neto de s citadas participaciones de 4,054 b Eur.

Socdedades % Parsicipacian
BC International Com .00
Harda 28, 5 4 11,54
Chig 12,50
Chekin 14,28
Laboratona del Amplificador de Enengla, 5.8 #,98
Lanema 510
Mediaion Bursatil, 5% 8, 54 B,00
Meetied Commusicston Seksam, 54 10,00
Morpess, 5.4 10,00
etmar B,67
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14.6. 5= han realizado todas las notificackones necesarias a las sociedades participades directa o
indirectamente en mas de un 10%, en cumplimiento del Art. B6 del Texto Refundido de (&
Ley de Scciedades Andnimas.

14.7. No existen crcunstancias de cardcter sustantivo gue afecten a bos valores mabiliarios en
cartera, tales coma btigios, embargos, et

148 Los valores maobiliarics estan imstrumentados, en general, en moneda nacional, para
anuellos walores instrumentados en moneda extranjera se registran las pertinentaes
diferencias en cambio, al objeto de dotarlos de fa coberbura necesaria para garantizar su
valar

149, Mo exsten compromisas en fierme de compra wio venta que puedan oonsiderarse
significativos respecto a las cuentas anuales en su conjunto.

14.10. El imparte de fos interesas devengados ¥ no cobrades no es significativo,

14,11, La tasa media de rentabilidad de los valores de renta fija estd en tipos de mercado.

Nota 15.- Créditos Comerciales y no Comerciales.

15.1.  E saldo del epigrafe de clientes por ventas v prestaciones de senicios comespondientes &
deudas 3 cobrar en moneda extranjera fienen un contravalor en Euros de 76,751 Mis.Eur.,
que se desglosa en el siguiente cuadro:

Tipa de Divisa imgarte
Comny [Cinamensel SED
Drhaimes (slamascoy 1385
[recdar (LA 62 54
Peso |Arganting) 1554
P |Chile) 1 4
Pty [ ddcal 300
P [Uruguey) 1
Faal {Beasi] £442
Sol (Pend) 1.925
Tatal TE.75
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El desglose de los créditos no comerciales 25 el siquiente:

Concepto irmpa e
Cradics & LT B33
Depdsios v Flaneas & LP 1,111
Citros Crdditos LIP 11865
Créditos a C/F 101354
[Deiaitcn g O a1%
Derea Criditos a CP 102,878
Tatal 174,843

Mo existen dotadas provisiones para estos créditos al no considerarse necesarias.
El importe comespondiente & sociedades situadas fuera de territorio espafiol ascende a
S.444 Mls.Eur.

El movirniento durante el ejercicic 2002 de los créditos no comerciales a largo plazo ha sido
el Sguiente:

Salda &l Sakdo al
Concepis 207 Aumentos  Disminstiane o
Crdding no comerciakis a b L R N T [P LR

Los vencmientos durante los prdsimos cince afios de bos créditos no comerciales, Induidos
ks vencimientos a corto plazo, san los siguientes:

03 e 200% 006 2007 Partarianes Tatal
4B 428

1015934 1345

§

4557 110392
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MNota 16.- Existencias,

16.1.

16.2,

16.3

La composicidn de las existencias al 31 de dicembre de 2002 e | siguiente;

Concepta Imparie
Comarmiales & 450
Peflartuerias Prirrans i OO0 BpeCnds onarmin oy 47 258
Prodecica em cuno y smidemiradcs. baze
Progecios £ CUrsa 130 147
Producics termensdos R Rk
Anicipos 7.529
Tetal LT3

Bl importe de & exbtenclss correspondientes a socledades ublcadas fuers de territanic
espanol asciende a 48 352 s Eur.

En el pasivo del balance (epigrafe ®Acreedores Comerciales® corto plaze) existen anticipos
de cientes por imparte de 30,447 Mis. Eur, relacionadas con los prayectos en ejecucian al
cierre ded ejercicio.

Mo existen compromisas firmes de compra y venta significativos excepto las contratacones
de proyectas y obras que se mencionan en la Mota 29, Las operaciones de compra a future
en mercados de materias primas {cereales, commodities, etc.) no son sgnificativas (Véase
Mota 7.0,

Mo existen limitaciones en la disponibilidad de las existencias debidas a factores como
garantlas, pignoracones, fianzas, excepto las garantls normales de construccion de
proyectos, las cuales van liberdndose a medida que se cumplen los hitos contractuales
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Nota 17.- Fondos Propios.

171

17.2.

El imperte v el movimiento de les ceentas de fondos propeos durante el ejercicic terminado
el 31 de diciembre de 2002 han sido los siguientes:

Salde al - Ditribussian Cras Salide al
I ALe Rodos, M0 Movimienios  §1.1182

Capitad Socisl 22817 = = 22517
Prierm Embidm Aotiones 0o - - 180,008
Citran Rewervan ce la Sociedad Dominants
- Dieieii Bsle. an3rn el - 4039
- Mo destribuibikes 4573 - - 4533
Resers di Rrvaloemackin 3575 : . A579
Aeerves en Socedades Consolidadas por 1G S P 4R a.mr (355 9401
Reriirvan o Sociedades. Consaficadan per PE EL 1,883 11.154] 2]
Difbaiandia b C ot
= En Sockdades Comolidadas por iG o F (12157 - 2837 38 457)
- En Sockedades Cormoldadas por FE [ = {SE50 5710
Diadenda activa 2001 1 13./65% 113 5E58]

279 m5 187257
Re=uttados Consodidados del Ejercicko 42112 {42112 451568 45.168
Resultados Atribuidos a Socics Externos (0] [ (1677 {1677
Redeiltaded Alribiildes a la Satiedidd Daminanie 41508  {41.504) 497 A58y
Totnl Fordos Propios IHEEFT FD.Tsa

El capital social al 31 de dicembre de 2002 es de 22.617.420 Euros, integrado por
90,469 680 acciones, ordinarias, de clase y serie dnica, todas con idénticos dereches
ecoivamicos ¥ politicos, de 0,25 Euros de vakor mominal unitaric, totalmente suscritas y
desembalsadas, La fotalidad de bas acciones estdn representadas mediante anofacionss en
cuenta, ¥ estan admitidas & negoclacidn oficial en s Bolsas de Valores de Madrid,
Barcelona v el Sisterna de Imterconexion Bursatl (Mercado Continuc) desde el 29 de
Moviembre de 19596, en junioc de 2000 2 realiznd ampliacidn de capital, cuyas acconss
cotizan en Bolws desde el 31 de agosto de 2000,

La Jjunta General Crdinaria de 1998 adoptd los acuerdos de redenominacidn del capital
social en Eurcs ¥ la adaptacidn al Euro de la contabilidad y Cuentas Anuales, delegando en
el Consejo de Administracidn su ejecuddn en el momento que considerase oportuna; en
consecuencia, o Comsejo de Administracion de Abengoa, 54, contd con las mecesanias
competencias para edoptar los acuerdos correspondientes, segin el desarmollo normatig
que 5e ha venido produciendo y dentro del calendario establecido.
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El calendario de adaptacidn al Eura fijd ¢ ejercicio del 2002 coma el primes gjercico en que
chligatoriamente la contabifidad debe llevarse en Furos, las Cuentas Anuales deben
farmularse en Euwras, ¥ &l capital social debe estar denominado en Euros.

El primer ejercicio en el que la contabilidsd v las Cuentas Anuskes pudieron ser expresadas
en Euras fue el de 1999, En base a ko anterior, para efectas del eerdoo 2001, & Consejo de
Administracidn de Abengoa, 54 acordd, con fedna 11 de dicdembre de 2000, la
redenominacidn del capital social en Euros, reduciendo el valor nominal en 0,00369 Euros por
acodn, dedndols establecido en 22.617.420 Euros, filando el 1 de enero de 20071 como la
fecha a partir de la cual la contabilided social, libros de comercie, Cuentas Anuales
mdividuales y consolidadas, y cuanta informacidn se requiere en unidades monetaras, =za
expresardn en Eurcs, sin perjuicio de mantener la paseta, hasta la desaparician de la misma
cama moneda, como unidad de comparacidn ¥ oomo registra histdrico a los efecios que
procedan,

De acuerdo con las comunicaciones recibidas por la sociedsd en cumplimiento de o
dispuesto en |z normativa vigente sobre ocbligaciones de comunicar porcentajes de
participacan v de acuerde con informacikin Tacllitada adicionalmente por sociedades
vinculadas, los gocionistas mas significativos al 31 de diciembre de 2002 son;

Astianistas % Particinascidin
it Cofpoeativa 0IC, A 0% 50,00
Finarplsa, 54" 518
urstiid insmmational, By 543

[*] Doy bweiyitn Conporative
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La Junta General Ordinaria de Accionistas de Abengoa, %A de 30 de jumio de 2002,
autoeizd al Comsejo de Administracidn para:

1.- Ampliar & capital sodal, en una o varfas veces, hasta la cifra de 11,308 710 Euros,
equivalente al cincuenta por clento del capital social en el momento de la autonzacidn,
en &l plazo maximo de cinco ahos.

2.- Acordar la emisidn de oblgaciones convertibles en acciones con el consiguiente
aumento del capital social, hasta 243,810 Mis Eur, en un plaza maximo de cinco ahos,

3.- Acordar la emisidn de otros tiulos que reconozcan o creen una dewda o aportacdn de
capital, dentro de los limites begales gue en cada caso resulten aplicables,

d.- Adguirir derivativamente acciones propias, dentro de kos limites legales, por un precic
entre 0,03 Euros ¥ 120,00 Euros por sccidn, en el plazo méxima de diecocho meses,

Dichas autorizaciones, que siguen wigentes, no s8 han Bevado a cabo a la fecha.

Mo exsten, salvo las legales, circunstandas especificas que restrinjan |a disponibilidad de las
reservas. Asl, el saldo del epigrafe Reservas de Revalorizacion recoge el efecto neto de la
actualizacdn de balances realizada al amparo de o establecido en el Real Decreto-Ley
F19496; el zaldo de dicha epigrafe es indisponible hasta que es comprobado y acepiado por
la Administracion Tributaria; dicha comprobacdn deberd realizarse dentro de los tres afos
siguientes a la fecha de cerre del balance en el que comsten las operaciones de
actualizacian (31 de diciembre de 1998}, por lo que el plazo finalizd el 31de diciembre de
19494 Una vez efectuada la comprobacdn o transcurrido el plazo para realizar la misma, &
saldo de la cuenta puede va destinarse a la eliminacidn de resultades contables negativas, a
kB amphacidn del capital sedal o, ranscurrides diez afes confades a partic de la fecha de
cierre dal balance en el que se reflejaron las operaciones de actualizacicn, a ressnvas de
liore disposican.
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178, La relacidn de Sociedades [/ Entidades ajenas al Grupo que poseen una participacion igual o

superior al 10% del capital de alguna sociedad inclukda en el permetro de consoldacidn es

la siguiente:
Sociedad em la gue Participa Soclo % Participacion
Abpcror Sulsiliciore, 54 de OV Flecnor, &4, 50,00
Alianza Bedess Egmasa, 5.1 Egmasa 500
fulueminins an Disea, LA, Weairra Bilkas, 5.0 3233
Biocarouramies e Castila y Lisdm, S8 Anscaiera Fere Agrivels, 54, 5000
Bio=ner Energle, 540 Enbe Vasoo da fa Energla =aN ]
Bigatanal Galwia, 5.8, fndnge Galicia, Socieded Capital Resgo, 54 10,00
Cogenesaciin ded Sur, 5.8 Acehes del Sur, 5.4 £5 00
Comtrccione Metilica Maricana, 54 de OV, Tl Dpetols de Firancecion del Des | Cofides, 5.4, 20,40
Desarmolios Edlboos de Arico, 5.4 Soc lwemora Maspalomas, 5.8, 10,00
Cwesrmlins Edboos de Arion. 5.8, Snr. Hidiukbcn Maspalomar, 5.4, 23,35
Depdesa 2000, 5L Furpdasa Arcyclisg, 5.4 0,00
Oomplay Semep 4500
Ecologla de Canaria Cena 5500
Emp. Miaka Serv, Wipabes. | Ejido, 5.4, Exrma. Aguriamismio de B Ejids 0,00
Enwrgiad Renraabbn Leonauin, 5 A, {Eriema Endess 50,00
Eumpea de Construcciones Metdlicas, 5.4 Tractede Espaiia, 5.4 E0.00
Espanson-Tesnsmimas de Energls Decirics Lids, Cobm 25,00
Espansion-Teansmisas di Energls Becirics Lida. Elscris, 5.4 25,00
Ezpanson-Transmismas de £nergle Eecirics Lida, ol 25,00
Explotasione Varkay, 5.8 Lapie Contilia. 5.0 50,00
FﬂTlEﬂ:-EnemhFEmhhﬂlF.lell. SA 50c. Gral. do Bloras de Casila-Lidn, SL 23,90
Fofovelisics Solar Sealla, 54 IGnE 20,00
Gakihn, 5.4 Fager Edwrian Coop, Lide 50,00
Iniciatwers Hidroslcirices, S8, Suma de Eneegies, 5L 45,00
Interiplas Doret. Ken-Fecticn. Metahs Brmarch nstitne: 43,16
Erasbdmeat Eramz E£4,00
Lineas Alamins, A, de OV, Flecner, .0 50,00
UMHHIEM!M. A deC W Ekecnar, 5.4 S0.00
Mordeste Tammisora de Energla, 54 (WTD Dmgados 49,93
Procisos Ecoligioce, 5.4 Glaal Plarima Ersdrenmant, 58 49,05
Aeidocs Soldor Urbanos de Cewa, S0 Exys Momienay Exzala, 54 50,00
Raniwakie. 5.4 Sefanino, G0, HL00
Sairee] SEteerers Mavakes, 5.4 Sawrd Capital, 5.8 S0.00
Srimce Cogenemodn, 5.4 Bosgues 2000, 5L o000
Sulberil. y Lineas an al Bajlo - Odamial, 54 da CV,  Fleoner, 54 EER ]
Subesl y Uneas en &l Balo - Oriendal, S8 de T, holux de Moo 33,33
Snbeitaciooen 611 BC, S A de C W Clecnor, 5.0 0,00
Subsriaciones 515, 5.8 de C.V. Elecner, 5.8 SO0
Tenedora de Acciones de Red Elécirica dal Sur, 5.8 BSCH 25,08
Tanindpra cha Accionas de Red Eliciica dal Sur, 54, Cobra Fer, 5.4 ELEE!
Tratamemin de AceRes v Marpoks, 5.8 Lhbaser 11 H k]
ABENGOA

Informe Anual 2002

163




Pag. 48

17.7.  Eldefalle de las Raseregs on Sociedades Consolidadas es el siguients:

Impaorts
G P FE
fubcossolidada Bafem 16 T45
tybcorsoidado Aas Iberoaménce 12436 2
Subsoranidada Tecnologin de la Informackie 2rEN -
tubcoranidado Asa 101 18539 ARE]
Lsheoranidado Abengoa Bioenergs AEER "
Subenmoldado Abengca y dervadas del proceso de Consolidacidn P -
Total TO411 BES:

17.8. El detalle de las sociedades comsolidadas por Integracién Global wio  Integracion
Froparcional que han generado las diferencias de conversion acumuladas mds significatvas

as al siguiente:
Sodedades |0, Imports
Abengoa Chile, 5.8, [y 4]
#z3 Erwdronment srdd Erergy Holding AG [Asa LM | (b ATEN
Fima. Irweimenl AG 2275
Bargoa, SA. (#8530
Borg Austral, 5.4 [EREEEx]
.0 Puerto Sen Cades, 5.8 de O (V.85
Encai Chik, 54 3.380
High Plains Corporation {18,258
Mhundilesnd, 54, BB
Seinco Brasl, §.A (1.0&1)
Teyrea Uroguay, 5.4 (3.3%0
O PrstiBvers = 1 000 s Eur. [: L7
Orirpa. Mg < 100K Pl Eui (03T
Tevtal n.a%r
Cadiedadas P.E. Impazirie
Expansion-Trerambsso de Erergly Elecirica Lide Bats
nierspley {1.5181
Temsdora die Acciones b Rad ERc. del Sur, 54 (=)
Tartal %, 7180

El mparte imputadn en este eplgrafe durante e ejercicio 2002 ha ascendido a 26,269
ik Eur., motivados fundamentalmente por la devaluacién del dalar estadounicende v de
determinadas divisas ibercarnericanas, entre las que se encuentran e real brasieno, el pesa
wruguaye, ¢ peso argenting, v por la revalorizacidn del frango suizo.
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Nota 18.- Socios Extermos.

El detalle dal epigrafe Socics Externcs es el siguiente:

Galda al Cirerd Imputacian Salde al
Socieddad 51,9201 Meulinientas Beda, @ Inied
Abengos Méwioo, S8 de OV, 453 % 12 440
Abergie Pernd, 54 E 1 - 7
Abgor, 58 E el fEa] . .
Alfegran, LA L5 (] 263 1% i
Alurdnies an Diwoes, 5A S4BT 2521 Al 430
Aprovechamenios Energiticos Furess, 50 g 3 (] 38
Araueata e Flecrcidadl, 5.8 3 [£5] - .
Bargos, 5.6 V.65 (.03 133 L nr)
Balea Media Ambiente, 5.4, 811 44T} a0z BEET
Barabo, LA . I 0% =g
Berate squipos expeciales, 5L - 51 213 n
Bosanol Galida, 5.8 1.730 450 30 2140
Carters fimbsertal 5.0 BXd 155 125 £55
Cogeraimcian Wilaoos, 5.4, 4 1 LhE] 46
Construcciones Metilicas Mexicanas, 5.0, de C V. |Comemss) .0 ak1 aar 1852
feecarhuranie Fipatok, 5.4 B [ZET} | &S
Eromat, 5.4 - L i T42
Emprea Mg de Servicios Municipales de ] Ejdo, 54 174 1&@ i S
Eresnizea Ayamenie, 5.4, 182 N [:53] 137
Europea de Construcciones Metdiicas, 5.4 1678 z1) k] 1830
Furcped da Tratarmientcs induidciakes, 5.4 & |BE) - B
Enploiacionss Warlas, 5.4 1357 (el 133 1320
TGaldan, 5.4 A 57 (17 ajn
Hitlin Chisan, 5.8 - 164 11 ] arE |
Hidro Limp, %A, - 1 162 L] ]
High Pliies Coipaiaticn E2B4 (3284 - :
niciatieas Hidroakbcinices, 54 el a7 e 1334
LT 304 Moiedle, 5.8, de W - =] [7E) [
Laitek Luz § Tecnodogia, 5.4, . Ohd a7 =l
MTE [rgerchers, 5.8 (REIRH 11 : .
horceis Teansmbsom e Enengla, 54 (NTEI - 3 E 3
bhoan Elecinicided del Gas, 5.8 B - i L
Pandelcn, 548 E] 2 0 (38}
Prosoesos Bookdgioon Vilches, 5.8, E e} 132 3
Preswpcn Eicldgion, SA [Promsiil 166 T - 43d
Puertn Real Cogeraiacian, 5.8 EES] 53 (EE {754
Rondeslds, 5.4 5.200 21 217 a 555
SET, Suresie Paneauies, 54 da OV (163 ERH] E {1&5]
Eainsel themas Morales, B A - 23 158 s
Larvicios Aurfiare: de Admineracion, S0 de OV, L] - 1 (14)
Cnue Cogeneraciin, S A ags - i 50
Sondka Iinc, SA. 94 ] 5% ooy
Tekent, &4 i (b 2al T4 FER]
Tirpra Lisususary, 5.4 457 (185 & Err
Tindes, 5.4 1482 (LR 103 2153
Consalidads Bedess 1616 170 (£ LH} A754
Congolidads Tabsant, 54, = [IRRK 85 2F]
Eliminacion entre subcomoldedos (rran 054 (105 11870
Tatal 45,183 (7.0E3) 16T A0E13
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En ofros movimientos se inchuyen los efectos de los cambilos accionariales en las distintas
sociedades, destacanda la disminucidn en High Plains Corporation, al alcanzarse la totalidad del
capital soclal véanse Notas 6.5y 8.1}

Mota 19.- Ingresos a Distribuir en Varios Ejercicios.

19.1. El saldo de este epigrate presenta al 31 de diciembre de 2002 el sigulente desglose;

Concepto Imparts
Subtvencicnes en capial A6 B2
e Ingrasos o disiribedr en warios sperocics 51319
Tedal LT RES]
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19.2. El importe de las subvenciones en capital se detalla a continuacion:

Amort.  Saldo al

Sociedad que recibe la Subvencidn DOnpardbsnd qua L Clorga IR Mowimientos Ehir.h ILR02
Albe e CEE 41026 {4.0eE) : .
Afagin, 5.4 Incemtheos Regionales. 20 = e 16
AFagin, 5.4 InsafTiiees Regicnales e - {33} 43
Mg, 54 AT de Industria y Energla ma - ey 153
Aluminkes en Decos, 5.4 Clignitacatn Ganeral de Hiesa - a L]} ]
Aluminio en Do, 5.8 Dipirtmcidn General de Huesca o ] = {4 k)]
Alminice on Okoos, 5.4, Digatacain General de Huesos E - 5% 7
Arce Sitemed, B A, Iberdncla 13 - [hH] 12
Aureca, Acefies Lsados y Rec.Energ. Madnid, 55 & de Economis y Hecends o - 111 #1
Aurecan, Ac Lisadon v Rec Eneng, Andalucl, 5L WP de Boonomia y Hacknda 24 - [35) 208
AureTmur We de Boonaiida § Hadends b EFE] LE] L]
digreasl, 5L o FE-] [ 13 2o
Bemkn, 5.4, o] - i 13 I
Bioetana Galida, 5.4 Conmalers da ind. @ Comdr. - 1,638 1= 1.B15
Eioetanal Galios, 5.4, Consaleris de ind. = Comer 18 - 11 17
ool Galkda, 5.8, DAz 421 . ] 418
Bipetanal Galioa, 5.4, (5] - 4 935 (FLi] 4507
Enewangl Galica, 5.4 M do Economiba ¥ Hacionda - 1a239 571 10183
Cartera Ambemial, 5.4 M de Econcmia § Hacmnda 7 al [HI o
Cogenaracin Vilanooes, 54 i£0-8E8 263 - k]| 250
Cogeramsotn Villanso, 54, Munta de Andabeis 499 - 241 475
Comaeclal Sear, 5L o - 3 @ .
Complejo Madoambianial e Asdalucl, & & Com ML A | Andaluda 1.136 1.105 1138) #1063
Eoccarburanses Espaficles, 5.5 Comunided de Murda 12,734 - ja.aat) nria
Ermindras Aparmonie, 54 Janta da Andalucs =51 (48 24} 479
Borcpes de Tratambanios industrisles, 5.4 MCT 5 ] (513 -]
Eoropes de Tialamiemniod Indusiniales, 54 . e Foondemia y Hacknda 55 - -1 434
Hidro-Limp, 5.5 {ue} r 7 (11 E
Iretalaciones Abengoa, insbera, 5.4 Comisan Eumnpes 145 L H 1 03} 1085
Musva Ehectricidad dal Gas, 5.4 Junta de Andalucia 324 ' 23k =3
Procesos Ecolggicoos Viches, LA, Junka de drdelucia B - 55 T
Pusrme Aedl Cogeneracin, S A Junta da Ardaucla £l & ol NG
Roreakde, 54 Cobema Yasoo .50 - {264} 1842
Sanllear Saler Soldca, 54, AT, Cloncia y Tecnclogia B 4 3% 313
Sanldcar Soler Sokicar, SA. Wnign Europea - 1.355 % 1507
S8 de irialacizees de Contmol (Sainao) Comisadn ELmpa : 155} B :
5.4, die Inslalaciones de Control Seinoo) Comsasn Luropes - ) 27 -
5.0 de instalecianes de Contiel Sansa) Comsadn Eunapea & - J1Es 5
5.4, do Inslalaciones de Control (SaEnoo) BCEX 1=} n n =}
5.4 de insislacones de Contiel Sansa) W, Cleseis ¥ Tecnoagia 17 - [am E]
5.4, g nstalacones de Controd (Sanoo) A=, Clenda y Tecno'ogia 142 = 1 1
Suminkings PetrolBaios el Medtamanes, 5.1 SUlrasncen e 12 - i 11
Tafwan Inbaaciig, 5.4 M=, Cenca v Tecnologia 4 £1 1213 =
Tebver inbeesctiva, .4 M® Caania ¥ Tecnokigla 5E - ISE) -
Tt inbaractva, 5A M®. Cienca v Temologla B = [L541] *
Teberl nbersciva, LA ME. Cimfa ¥ Tenokgia i - 3 -
Tebsart imaractia, 558 M®. Ciendia y Teonoiogla 243 (14 229 .
Trademed, 5. I Cfnstitula Fomenio Wi Qa3 - (05 LD ]
Limidhn Gl Maval, i@ de Andalada 335 1] (L] 280
Liband, 54 M= Ciencia y Tecrokogla - 1 (13 -
velcriter, LA M® s Econdmla § Hacknda £33 - @51 38z
_Homagensizacion crierias Camsaldaciin 4504 [1341) 4030 7583
Tatal 3BT LA08E6 (3935 apE02
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183,

124,

Pag. 52

Las subvenciones estan refacionadas con inversiones en Inmovilizado Material e Inmaterial,
Mo exsten ni se prevén incumglimisntas paor los gue los Organismos que han cancedida las
subvenciones pudieran reclarmar ka devolucsn de éstas.,

El movimiento durante el ejercicio 2002 del epigrafe "Otros Ingresos a Distribuir en Warios
Ejercicics” ha sido & siguiente:

Salda ol Saldn ml
Cancepia 39201 Aumentos  Demdnucloses 0112002
Inﬂmﬂfﬂ'ﬂﬂpﬂwmlmﬂhﬂrﬂﬂm 124} E.000 . Aol -
s ingreaas a datribir en varcd sercicios [Vaase Nols 19.5) 5945 a8 &7 1.7 51.374
Tivtal 11943 BEEOT 73T 5137

Ingresos Diferidos.

Durante el ejarccio 2001 Asa Erviromment & Enmengy Holding AG, filial al 100 % de
Abengos, 5.4, cermd (con fechas 14 de septiembre de 2007 v 30 de octubre de 2001} un
acuerde con terceros para la wenta del conjunto de su actividad de generacidn de energia
edlica, tanto de las sodedades propietarias de las plantas de produccdn, como de los
arilves v recursos asociados Con sU promocidn, gesticn v construccon, Bl acuerdo
alcanzado implicd la venta de la sociedad filial cabecera de esta linea de actividad
(Desarrallos Balicos, 5.8.) v sus socedades dependientes por un precio de 77.573 Mis.Eur.,
Integramente cobrada al 31 de diclembre de 2001

De acuerdo con estudios interpretativos refrendados por asesores legales de Abengoa, este
acuerdo de compra-venta estaba al 31 de diciembre de 2007 sujeto a las pertinentes
comunicaciones administrativas, razones por ks que el importe recibide fue avalade
formalments por su totalidad ante el adowirente, En partiosdar, v a pesar de otras
interpretaciones de la nommativa en vigor, con fecha posterior al cierre de 31 de diciembre
de 2001, se recibid notificacion de la Secretaria de Estado de Economia, de Energlz y de la
Pequedia y Mediana Empresa, en ¢ sentide de la incoackin del procedimiento previsto en el
aparfade 3* de la Disposicidn Adicional 27" de la Ley 551999, de 29 de diclembre, en
virtud del cual se supeditaba |z autorizaciin de la operacidn v se suspendia el sjercicio de
los derechos pofiticos de las acciomes mwoluoradas hasta la resclucion positiva del
expediente infclado. A la fecha de formulaciin de las cuentas anuales del ejercico 2001
diche expediente no habla sido adn resuelto por el Consejo de Ministros v aungue la
direccidn de la entidad reafirmaba su entendimiento de que no existian drounstancias que
pudiesen justificar una reschucidn negativa del expediente administrative iniciado y, por
ende, de la autcrizacian, la aplicacidn del criterio de prudencia aconssjaba no reconcoer &
resultado de la cperacidn en el ejercicic 2001, ante los resgos de retrocesidn de la misma
en la eventuslidad de que la misma no fuese sutorizada por la Administracikin.
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Tersanda en cuenta las consideraciones previas se optd en el ejercico 2001 par un registra
contable enmarcado en el principio de prudencia valorativa; la diferencia entre &l precio
recibido por la wenta v la suma del coste contable de la cartera, cualguisr coste que pueda
figurar en el actrwo que sea asocdado ¥ consecusncea de la venta ¥ las provisionas contables
gue s2 entendian pertinentes en las drcunstancias, fue de &.000 Mis Eur.

En abril de 2002, Abengoa recibid la resolucidn favorable por el Consejo de Ministros
procedid 3 reconocer como ingresos fos B.000 Mis.Eur., que se reflejan en el epigrafe
Ingrasos Extracrdinarios de la cuenta de resultados (Véase Nota 25.8).

El mowimiento durante el ejercdco del epigrafe "Otros Ingresos a Distribuir en Varios
Ejercicios” es el siguiente:

Saldo al Saldo al
Comoagis ILIL01  Aumwmics  Dhminuciorss 311202
[iferenciss positivas de cambio 5943 531:-5 [N EEH Q87
Hempil ol Elseticicland, 5 4 - 41502 : 41,508
Totsd 540 6807 {1571} 51379

Huepil de Electncidad, 5.4 es la socedad concesionaria de la Linea de Alta Tensidn (LAT)
Ralce-Charrda englobada dentro de los Proyectos con Finandacion sin Recurso en Procesa,
MWéase Mota 13.68), La mencionada sociedad presenta en su activo unos créditos por valor
de 67.125 Mis Fur, considerados como Inmovilizado Financiero en Proyecto (Véase MNota
13.3). La confrapartida de este activo ests reflejada en Financiacian sin Becurso en Proceso
¥ en bos Ingresas a distribusr en vanios ercicios representada en esta nota par valor de
41,502 M5 Eur.

169



170

Mota 20.- Provisiones para Riesgos y Gastos.

201,

Z20.2.

20.3.

El mowimiento durante & ejerdcio del epigrafe *Provisiones para Riesgos v Gastos"” ha sido
&l siguienta:

Saldo al Criros Salkdo al
Conoepin JL1E0Y Aumentos  Dsmirmclones  Movimdendos 11.12.02
Frovidones para Resgos v Gasios 21350 ¥.8933 [rank 1] {11 250

Al ciarre del ejercicic se han registrado dotaciones a la provisidn por importe de 32.939
Mis.Eur., de los que 32.136 Mis.Eur. se han dotado a fin de deponer, de acuesdo con el
principle de prudencia valorativa, de coberfuras generales v especificas para riesgos de
evaluckin de nagocios gensralmente fuera de territonio espaficl

Durante e eferciclo se han aplicade provisiones por 18,677 Mis.Eur. {dotadas en ejercicias
anteriores) al entenderse que, si bien los administradores y asesores legales consideraban
que Abengoa cuenta con argumentos suficientes para gue kos importes an reclamacion
sean reconocidos a su favor, la dilatacidn en los plazos para la resolucon de kos reclamos
hacen acorsejable su calificacidn como remotos v la aplicacdn de la provision; en caso de
materializaciin y cobrov de las reclamacionas, se registrarfan bos ingresos en el ejercicio en
que se produjesen kos hechos. Asimismo, se ha aplicade wn importe por 1,677 ME.Eur,
correspondiente a diversos conceptos menores previamente provsionados.

El resto del saldo al 31 de diclembre de 2002 por Importe de 2.435 ME.Eur, es aportado
por Befesa Medio Ambiente, 548 v ofras sockedades, vy cormesponds 3 provisiones para
garantlas y atras provisiones. (Wéase Mota T.o), asi como el remanente da prowsion por la
enajeracsn de la actividad edlica (Véase Nota 21},
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Mota 21.- Otras Provisiones.

De acuerdo con el principho contable de prudencia valorativa, v en relackdn con la venta en 2001 de
la actividad edica que se cita en la Mota 19.3, se dotaron al cierre del ejercicio 2001 provisiones
par imparte de 48.081 ks Eur,

Dichas provisiones, estaban enfocadas a la cobertura de determinadas elementos sobre los que no
existia certeza en cuanto a sy materlalizacidn definitiva, dade que presentaban un alto grado de
incertidumbee, =i bien, en aras dal citado principio de prudencia valorativa, que se basaba en las
mejores estimacionas disponibles a la fecha de cere de dicho epercon 2001, deblen quedasr
adecuadamente provistas

El movdmiento durante el ejerciclo de este eplgrafe ha side o siguiente;

Concepin Impome
Ealdo al 30, 1301 & GA1
AcThies usilanciaton (118641
Risulads vanta [Vibaws hiota FEH (17.mN
Trasamientc insegrel {yiase Mot 2520 [18.000)
Traspaso a Provisién para Riemgos v Gastos 350
Saido &l 31.12.02 .

Dwrante el ejercicic 2002 se han sustancado efectos provsionades por importe  de
aproximadarnente 11,864 Mis Eur, que corresponden fundamentalmente a fa baja de activos
relacionades con la venta de la actividad edlica, y entre otros, con activos de |z parte de actividad
edlica previa de Abengoa que no fue enajenada en |z aperacidn ¥ que, mothiado por ks acuerdos
de la transaccion (entre ellos el de no concurrencia) dejan de tener valor operativo para Abengoa.

5& mantlenen 350 Mis.Eur. para cubrir posibles aspectas ain no cerrados que se incorporan a la
Provision para Riesgos w Gastos (VEase Mota 20), y un importe adicional de 17867 M Eur. s2
abona @ resultados estraordinarios (Weanse Motas 194 v 258, al comsiderarse que han
dasaparecidao las contingencias que estaban cubiertas con & mismo.
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MNota 22.- Deudas no Comerciales.

22.1,

222,

El detalle de las dewdas con entidades de crédito es @ siguiente:

Salda al
Cancepin 1,180
Deudas con enbidades de crédica ofp [ A1
Dok con antidades de crddine a Ve 249 475
Total 1.0

De este importe, existen deudas denominadas en moneda extranjera por importe de
16,313 MEEur, de las cuales coffesponden & sociedades residentes en Espafa 1,988
bk Eur. y a sociedades residentes en el extranjero 14,325 Mis Eur,

La cancelacin de bos prastames v créditos bancarios estd prevista realizarls segon el
sigulente calendaric

2003 2004 bl 1006 2007 Pasteriores Todal

1.0 i1.935 9516 14173 173500 Tai B 611066

Incluidcs en los vencimientos del afio 2006 y posteriores, s encuentra wna operacdn
crediticia (préstamo sindicadao} a largo plazo suscrito el 28 de mayo de 2002, concedsdo a
Abengos, 54, por importe de 500,000 Mis Eur., con garantia pignoraticia de acciones de
determinadas sociedades participadas v garantizado asimismo por sociedsdes participadas.
El préstama tiene una duracidn estimada de & afios, comenzando las amortizaciones del
principal a parte del afo 2006, El préstame estd destinado a financlar inversiones en
provectos ¥ otras inversiones en sociedades gue permitan ampliar kos negocos y lineas de
actividad del Grupo. Tradicionalmenta Abengoa mantiene esta linea de financiacidn a largo
plazo dentro de ks condiciones establecidas con las entidades financieras, lo que implica el
cumplirlents de determinadas condiciones acordadas enfre las partes, y gue son
habituales en esta modalidad de operacicon financiera.
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22.3. El importe de kos gastos financieros con entidades de orédito devengados y ma vencidos
asciende a 4.111 Mis.Eur. gue s incluye en el epigrafe " Deudas con entidades de crédito a
corto plazo”.

224, Los importes de las dewdas con garantla hipotecaria real &l 31 de diciembre de 2002
ascienden a 1.5%4 Mis.Eur., provenientes, en general, de Befesa Medio Ambiente, 5.4 v
socledades participadas,

22.5. El limite de descuenio de que dispone el Grupo se considera renovable y ampliable en
cudlauier moments, por lo que una cusntificacidn a una fecha determinada no aporta
datos de relevancia,

22,6, El contravalor por divisas de les deudas en moneda extranjera mas significativas mantenidas
por socedades del Grupo con entidades de crédito es el siguiente:

Sociedades Residentes
Divlsa Exiramjeny Expafis
Dirharms (Aampecoa) 114 -
Dvidar fLISA) S.H1E 1.988
Pesa rgenina) & -
Paso fNdcal 3.341 -
Peso Minogueyd 254 -
Al (Brasi 1,458 -
Sl (Pl 1% -
Todal 14,325 1.98E8

22,7, El tipo medio de las operaciones crediticias se encuentra en tasas de mercado en cada pals
en que se formaliza cada operacion,
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Mota 23.- Situacién Fiscal.

237

£33

Abengoa, 5.A. v otras 46 sociedades del Grupa (Véase Anexo WV @ esta Memona) nbutan
en el ejercicio 2002 bajo ¢ Régimen Especial de los Grupos de Sociedades con el nomero
2097, Asirmismo Befesa Medio Armbiente, 5.8, y otras 9 socedades [Véasa Anexo ' 3 esta
Memorial tributan en el ejercicic 2002 bajo el Régimen Especial de los Grupos de
Sociedades con el ndmero 401 B Bl resto de sociedades del Grupo tributan bajo el
Régimen General & efectes del impuesto schre Socdedades

A efectos del cllowko de la base impanibée del grupe fiscal y de las distintas sociedades
individuates incluidas en el perimetro de consoldacian, el resultado contable se ajusta de
acuerdo con las diferencias temporales y permanenties gue pusdan existir, dando lugar a
los correspondientes impuestos anticipados ¥ diferidos, resultantes de la apbcacdn del
principio contable del devenge: en general, los impuestos anticipados v diferidos e ponen
de manifiesto como consecuencia de homogeneizacionss valorativas entre criterios
principios contables de sociedades individuales v las del consolidade, a las que son de
aplicacion las de le socieded matriz,

El importe ce la cuota @ pagar por Impuesto sobee Sociedades, ben sea en régimen general
o en régimen especial de grupos de sociedades, resufta de aplicar el tipo impositivo
corespondiente a cada sujeto pasivo del impuesto, de acuerdo con la legislacidn en vigor
en cada uno de los diferentes territarios wWo paises Ticales en gue cada sociedad tiens su
domicilea soclal. Se aplican, asimimo, las deduccicnes y bonificacionss a ks que las
distintas sociedades tienen derecho, gue cormasponden, principalmente, a dobls imposicion
intersocietaria e internacional ¥ a inversiones realizedas. A determinadas sociedades
adecritas 4 regimenss indiiduales espedales les han sido olorgedas determinadas
destasaciones administrativas en funcidn de la normativa aplicable a las actividades de las
sociedades.
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23.4. Concillacién del Resulftado Contable con la Base imponible del impuesto,

23.5

Concliacion Resultado Coniable con Base imponibde Impaorie
Resatados consolidados desmads de impoesios 45 1849
ufunﬂsgrrnnm

- Impuesto: sociedades [21.437)
- D Sociedades indhiduales 20.132
« D la comeoiidacin 21552
Drferercies Temporales

- D Sociecdades indiedusies. | e
- [ consclicacitn 11832
Compensaciin oa bases imporibies regatias (29, By
fase imponible 41,0432

Las diferencias permanentes de la consolidacion surgen principalmente de la distribucion de
dividendos, |z dotacidn a la amaortizacidn del fondo de Comercio v de las provieones de
cartera sobre sociedades objeto de la consolidacicn,

Las diferencias temporales de la consolidacdn s originan por la homogenezacion de
eriterios contables a los aplicados por la sociedad matriz.

El detalle de la partida del impuesto de seciedades de la cuenta de pérdidas y ganancias
consalidada del ejercicio 2002 e5 el siguiente;

Concepto Imparts
Previsan Garn por impoesia 10244
Activackdn Crbciins Facaie (Vease Mot 21.5) a7 515
Revarsicn Cedditos Fscales acivadios &n mericiot anienons 5E3
Total §21.437}

Al amparo de b establecido en Resaluciéa de 15 marza 2002 del Instituto de Contabilidad
¥ Auditorla de Cuentas espafol, sobre alguncs aspectos de la norma de valoracién
decimosexta del PGL, distintas sociededes del Grupo han registrade un importe de 37.515
M Eur. en concepto de oréditos fiscales derivados de bases imponibles negativas v de
bonificaciones y deducciones fiscales pendientes de tomar,

El detalle del otada impaorte por concepto v aho de generacidn es el sguiente:

Concepio Artariores Ao 302 Tokal
BazaEs Imiponindes Megativas Th.441 4781 k233
Deducriones ¥ Bondcaciones 9,940 11.353 .73
Todal an.am 18134 37.51%
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23.6.

237,

Pag. GO

El imparte de los créditos fiscales referidos (Véase Nota 23.4) junto con los impuestos
antidpados regstrados en eerccios anteriores, aparecen en el epigrafe de “Otros
Deudares” del Activo del Balance Consolidado, por importe de 47,156 Mis.Eur. a 31 de
diciembre de 2002,

De acusrda con ko establecido en el apartado B del articulo 36 ter de la Ley 4371995, de 27
de diciembre, del Impuesto sobre Socedades, 8 continuacidn se detalla la informacicn
necesaria para dar cumplimiento a ks requisitos formales de la Deduccdn por reimversion
de beneliclos extracrdinarios generadios por Abengoa, 5.4 en el ajercico 2002

Pock imports  Wales Neto Daprac. Renta Acogida .o o
Transmiside Bian Trarmmitida  Trardmkiidn  Conteble Merstata, i la Dacugeion [Per——
=) L #1517 LS b i-b-c)
179203 Ineresilizad Mawial 32.H5S 1558 &1 719 731140

D acuerdo con |o establecido en el articulo 84 de la Ley 43119595, de 27 de diciembre del
Impuesto sobre Socedades, |a reirversidn ha sido efectuada por [a socedad del grupo fiscal
Bioetanol Galicia, 5.4, habiendo materializade dicha reinversidn en la planta de produccidn
de Bicetancd con una capacidad anual para 1265 millones de litros, utiizando coma
materia prima cereales, destinados como aditivos para gasolina, cbteniendo, ademds, un
coproducts de alta contenida proteinico destinadoe a la alimentacidn animal, asl come |a
explotacion de una planta de cogeneracién en cclo simple de 24,8 Mw, por imporie de
92131 Mis.Eur.

Debido a posibles interpretaciones diferentes de la normativa fiscal aplicable a cada uno de
los territorios wo palses en e que se encuentra el domicilio fiscal de cada una de ks
sociedades, podrien edstr determinados pasivos fiscales de cardcter contingente. Sin
embarge, en opinidn de los Asesores Fiscales, la posibilidad de que se materialicen es
remata, ¥ en cuabguier caso, B dewda tributaria que de ellos pudiera derivarse no afectarla
significativamente a las cuentas anuales.

Mota 24.- Garantias Comprometidas con Terceros y Otros Pasivos Contingentes.

Al cerre del ejerccio el importe global de las garantias comprametidas con terceros asciende a
518801 Mis.Eur,, correspondiente & avales tanto de obras realizadas coma de licitaciones,

Edisten garantfas prestadas entre sociedades del Grupo por importe de 207152 Mis.Ewr., para
afianzar operaciones financieras que figuran contabilizadas en el pasivo del Balance consalidado
por las cantidades dispuestas & 31 de dicembre de 2002, correspondienda en su totalidad a

operaciones fuera de teritorio espafal, tanto de sociededes extranjeras como de sociedades
expafalzs en actuacionas en el extarior,




Mota 25.- Ingresos y Gastos.
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75.1. Las transacciones efectuadas durante & ejercicio econdmico con las Sociedades Multigrupe
na incluidas en el perimetro de consclidacian ascienden a 35.337 Mis.Eur. de ventas.

252, El eplgrafe "Otros Ingresos de Explotacidn” de la cuenta de resultados consolidada,
corrasponde 3 Ingresos accesorios, subwenciones a la explotacidn y todos aguellos no
comprendidos en ofros epigrafes de ingresos, siempre que no temgan cardcter de

extraardinaros, Su detalle es e siguiente:

Concepbs Imipeata
Ingresos: acoesoring B0 473
Inderpracion Consastin 1.065
Traambanio inbegral §éame Moka & 3} bricg ]
Sultreenciones a172
Tostal B7-508

25.3. Elvolumen de transacciones que se ha realizado en moneda extranjera es el siguiente:

Corsegin Imparie
Wil Ak 565
Ciompras 202595
Sanvicios Recitaden BE570
Sandcios Prestados 107517

254, La detribuddn por sctividad del importe nelo de la cifra de negocios es la siguiente:

Garugsa e Hagetia Imports %

Eienergia 40465 1560
Sesncios Medoambieniales L4618 TS50
Trcrclagien e Ly Iformecitn 0027 1080
Ingeniaria y Comairuciden Indusimial BE AT a7 =0
Taotal L521.937F 10000
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25.5. Ladistribucidn por drea gengrafica es la siguiente:

HAren Gacgrafics Imparis -
Murcads ntariar 50,168 S0 &5
- Limide Eustgad 94 ¥4 610
- Palses GCDE 335.804 2140
- Resin Fakes 191 606 1360
Marcado Bt ror LT 4010
Tertal 1521032 100,08

Pig. 62

258, Lacifra neta de negocios agregada de las sociedades no domicilisdas en Espana e incluidas
en el perimetro de comsofidaciin ha ascendido a 533895 Mis.Eur, Las cuentas anuales
consolidadas induyen en los fondos propics las reservas. acumuladas v beneficios no
distribuldos de ks socledades indidduales inclusdas en la consclidacion, sin considerar el
efecto de su hipotética distribucidn, foda vez que dichas reservas v beneficios no
distribuidos s utilizan como fuente de financiacitn en cada una de dichas sockedades,

25.7

El nimero medio de personas empleadas durante el ejercicle ha sido, distribuide por

categorias, el siguiente:
N* Medio
Categoriss Espafa  Ewtranjore  Totad
Ingeniems v Licemcsdios qra 292 1,564
Ferscnal Taoricn 537 07 545
dudmen iva theos ary 196 1.1
Cyperarios i Subaliernos 3,467 1878 5MS
Tatal 5.045 1483 B4

Para acurmular esta informacian se ha considersda la totalidad de s entidades que forman
parte del perimetre de consclidaciin, exchusivamente en los casos en que se les aplica el
método de Integracidn global o proporcional, a los efectos de elaboracidn de las cuentas

consalidadas.




258

La composicidn de los gastos e ingresos extraordinarias as como sigue:

Concepto bmporte
Por enajenacion de inmov kzado inrmatenal y Material (esse Nole 26.5 25.557
Por subwencones de capetal Ransfedis 8 cesuladom K =)
Pt Orices Ingresos Brradrdinanion de anapenadtn & aoividad edlca (Marse Moteg 104 y 2080 23 867
Pl TGS INQEns. LRl e rice 13.385
Total Ingresos Extraordinariss 5,348
Concepin Impesrin
For eraprnaciontemsieamienio de inmoslizado Inmateral, BMateral y Financemn 4. 428
ooy warlacidey de provisasnes. de Imovilitado Metenal, inmateiial y Fnascens 4441
For oircs gastos extaondinanos R 40
[For dotscan Provissin para Begos v Gasios (Weese Mols 20,5 31539
Tatal Gastas Extrasrdinarks BOIA
Rusulnsdos Exvacedinarias Nt [RE&LT

En atros gastos extracrdinarios se incluyen conceplos tales como: saneamiento preventho
de actvos por importe de 15000 MisEur; comisiones de cperacknes crediticias
canceladas praviamente a su wencimiento por remodelzacidn de la estructura de deuda
corporativa (5000 MisEur) imputacién de reclarmaciones a compaiifa de segurcs cuya
obtencidn vienen dilatdndose en el tempo (4.000 Mis.Eur) v ofros conceptos diversos
aportados por les distintas sociedades del perimetro, entre ellos regulaciones de créditos
fiscales de afios anteriores en sociedades con pérdidas en los Ghimos ejercicios (2,000
Ml Eur.),

25.9, El detalle de las aportaciones a resuftados después de impuestas es el siguiente:

Suboonsoidado Asa Ibaroaerdica
Subcoranidado Skema

Subsoeaaidaa Siasnmgia
Subcorsnidadn Asa 101

Subcoraabdado Tecnologies de |t Infermacidn
Subsorsabilado Abergus y Prodes de Consadidaciin

Taotal

Las Cuentas Anuales Individuales de las sociedades espanialas incluidas en el perimetro de
comsoldacian, se depositan, de acuerds con la legislackin mercantil en vigar, én el Registro
Mercantil de la provincia donde radique su domicilio social,
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25,10

25,11,

2512,

25.13.

2514,

Pag. 64

Las cifras metas de negocio de sociedades adscritas a actividades eléctricas segln se definen
en la Mota 7.1), son las siguientes;

Actreidad Imparts
Prextuttidn, mn Aisgmen Especial Cogeneracion fi2 768
H\:ﬂ.lu:khmhﬂrrm Especial: Hidrdulica ELN
Procduccidn mn Bigimen Bpecisl: Tramparte B057
Produccidn an Sgimen Espocial: O 28.106
Totsl B33

Bl saldo de los consumas ¥ otros gastos externcs asclende a 1.025.104 Mis.Eur., de los
cuales 747212 MisEur, corresponden 2 compras, 27.%27 MisEur, corresponden a
variacion de existencias, 3 Mis.Eur. 2 devoluciones de compras, 120 Mis.Eur. a Rappels por
compeas v 250,089 Mis Eur. a trabajos realizados por otras empresas.

H saldo de los gastos de personal asciende a 241.957 MisEur, de los que 193.203
Mis_Eur. corresponden a sueldos, salarios v asimilados v 48.754 Mis Eur. a cargas sociales o
regimenes equivalentes.

El saldo del epigrafe Trabajos Realizados para & Inmovilizado asciende 2 47653 Mis.Eur,,
correspandsentes a los gastas realizados por las sociedades para su inmowilizado, utilizando

sUs equipes v su persongl, que se activan; de este importe, 27,046 Mis Eur, responden a
operaciones de compra-venta entre sooedades del perimetro de consolidacidn, a las que =8

le aplican los criterics v principios contables propios de la consolidacion v que se explican en
la Nota 7.h; el resto corresponden a sodedades individuales.

El salde de Otros Ingresos Financercs asciende a 16,928 Mis.Eur,, siende los imparies mds
significativis los comespondientes a Otras Ingresos Financieros por 14,636 Mi.Eur. v a
Imgresas de Valores de Renta Fija por 1.414 Mls.Eur,

El detalle de los Otras Gastas de Explotacion e o siguiente:

Congephy Imgparts
Servicios. Exerione 16344
Tributng 5.3
Dircs Gastos de Geshidn a4
Todal FELEYL

En el epigrafe Servicios Exteriores se recogen entre otros, arrendamientos y cénones por
importe de 32,476 Mis.Eur., Transportes por importe de 32.042 MisEur, servicos de
Profesionales independientes por importe de 58,014 MIs.Eur, ¥ ofros sendcios por importe
de 49,637 Mis_Eur,
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Nota 26.- Relaciones con Empresas Vinculadas.

26.1.

26.2.

26.3.

26.4,

La cuenta que Abengos, 5.5 mantiene con inversidn Corporativa LG, 5.4, al cerre del
ejerciclo presenta saldo cero

Los dividendos distribuidos a empresas vinculadas duranite el ejercicio han ascendido a
6.505 Mis.Eur.

Can fecha 17 de diciembre de 2002, Abengoa, 5.4. ha vendido a Iniciativa de Bienes
Inmuebles, 5.A., soceded filial de Inversidn Corporativa 1L, 5.4, (Véase MNota 17) unos
terrenas & instalaciones de su propiedad. El precio de la venta ha sido de 28,858 MIs.Eur.,
con unas plusvalias en venta de 25.200 Mis.Eur. (Véase Nota 25.8). El precio de wenta ha
ado establecido en concordancla con informes sobre walor realizados por expertos
profesionales independientes

Con fechs 30 de diclembee de 2002, Telvent, 5.4, sociedad fillal cabecera del Grupe de
Megocio de Tecnoboglas de la Informacetn, ha adguirido a Imversidn Corporativa 1LC,, 5.4,
un 3,71% de Xfera, 5.4 por importe de 25.000 Mis.Ewr., de los que han sido pagados
5.000 MisEur, con posterioridad al clerre del ejercido, estando previsio el resto de los
pagos para marzo de 2003, Como consecuencia de la venta, Telvent, 5.4 se ha hecho
cargo de un importe de 99563 MEur. de avales ante la Administracicn espafiola,
confragarantizados ante entidad financiera con un depdsito de aprowimadamente 50,000
M5 Eur., clasificado como Tesorerla én el balance de situacidn; esta situacidn en cuanto &
importe podrla, en su caso, ser temporal en la medida gque pudieran producirse
modificaciones en la normativa actual.

La citada inversian en Mfera se materisfad por un mporte que permitid  compensars
eactamente el coste tofal incurrida por Inversidn Corporativa |C, 5.4 (IC), hasta esa fecha,
oomD consecuencia de esta imeersian.

La justificacion de la compra responde en consecuenda al interés estratégico de dicha
participacion para la actividad del Grupo, siendo la base del importe involucrado B restitucidn
de los costes y gastos inowmidos hasta esa fecha por IC. El respaldo de tal importe se sustenta
en la recuperacion futura a través del suministro de servicios y actividades, compatibles con el
actual estade del desarrollo del megodo, sm gue en tales consideracionss haya sido tenida en
cuenta la situaciin patrimonial de Xfera a la fecha de compra,
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Dado que la inversSn resufta estratégica para el desamolio del Grupo de Negocio de
Tecncloglas de la Informacidn, la situacdn patrimonial de Xfera a la fecha de compra y las
estimadones de desarrollo de negodo futuro como entidad autdnoma resultan irrelevantes
para Abengoa, una wez que pueden considerarse superadas en dicembre de 2002 ofras
incertidurmbres previas sobre fa visbilidad del negocio de Xiers, en la medida que la
recuperacdon de |a mwversidn realizada hasta el momento se evalda exclusvamente a través de
kos flujos de caja actualizsados estimados por la demanda institucional derivada de los servicios
que pueden actualments suministrarse par parte de las entidades de Abengoa a Xfera. En
consecuencia, solamente los desembolsos futuros adicionales, en la medida que se
materialicen, pudieran tener repercusiones para Abengoa v las emnpresas de su grupo, que en
cualquier caso estardn sujeins a los sstemas regulares de controd v recuperacidn de la
inversidn, asi como a bos reguisitos del cumplimiento de los Indices de refoma de los importes
invertidos, exigibles a cmlguier otro desembolso de este tipo para las entidades que
confarman Abengoa,

Abengoa, como empresa tecnoldgica con posibilidades reales de utilizackon del espectro de
frecuencia adjudicado a Xfera y con servicios de apoyo que pueden competir en precio y
calidad con kos recbidos por b operadora de parte de cualguier otro suministrador, tiene
expectativas ciertas de recuperacion de |a inversidn que exceden b dmple consideracian de su
posicionamiento como inversor pasvo de este provecto de telecomunicaciones.

Mi la cuantia actual de la inversdn comprometida, ni las otras repercusiones asodiadas a ka
inwersian, resuftan en ningdn caso de excesiva o relevante significacidn para Abengoa en su
conjunio. La socedad ha adoptado de hecho un principic contable de extremna prudendia, en
la medida de vincular, en este efercicio v en ks futuros, univocamente el importe invertido
con la Mentificackin de un active intangble cuys valoracidn serd en su caso cbiplo de
contraste efective en cada cerre contable futuro, atendiendo a la evolucidn de las
posb@dades del negocio inducido actual, ¥ descartando toda implicacidn relacionada con la
evoluckin patrimenial o financiera de la entidad participada.

Mota 27.- Otra informacidn.

27.1.

272

273

Las remuneraciones satisfechas durante el ejercicio 2002 al conjunto de los miembros dal
Consejo de Administracidn coma tales v del Comsejo Asesor del Consejo de Administracian
de Abengoa, 5.4, han ascendido a 256 MisEur., en concepta de asignacianes y dietas, vy a
45 Mis.Eur. por otros concepios

Adiconalmente, durante el ejercico 2002 la remuneracian satisfecha a la Alta Direccidn de
la Sociedad en cuanto a tal, considerando como miembeos de la misma al conjunto de
diecisiete personas que conforman los drganes de Presidencia, Comité de Estrategia v
Direcciones de los Departamentos Corporatives, ha ascendido, por todes los conceptos
tanto fijos como variables, a 4.086 s Eur.

Mo exsten antidpos ni créditos concedidos al conjunto de miembros del Consejo de
Adminstracian, asl como tampaco obligacones asurmidas con elles a fitulo de garantias.

Durante el ejercicio 2002 se han abonado a Auditores y Firmas de Auditoria, honararios por
importe de 867 Mis. Ewr. relativos a trabajos de auditora financiera correspondiente a ese
gjerciclo, Adiconalmente, se han abonada 358 Mis.Eur. por ofres conceptos,
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Mota 28.- Informacidn sobre Medio Ambiente.

Une de los £ Grepos de Negocko &n gue se estructura Abengoa centra su actividad en la prestacion
de servicios medicambientales, tales como reciclaje de residuos, limpiezas industriales e ingenieria
medinambiental.

Befesa, socedad cabecera de dicho Grupo de Megocio, aports a los Estados Fimancieros
Consclidadas de Abengoa activas por importe de 547312 Mis Eur., ventas de 403.061 MIs.Euwr, ¥
resultadas atribuibles de 16,249 Mis_Eur. gue estdn afecios a la actividad medioambiental,

Al clerre del eerock 2002 Abengoa estima gue no incurre en riesgos de  naturaleza
medinambiental que requieran dotacdn adicional de provisiones,

Es abjetive de Abengoa gue todas sus sociedades obtengan Certificaciones de sus Sitemas de
Gestién Amibiental. El emplec de técnicas de tratamiento con garantias de prevencidon de calidad
ambiental, ha tenido un reconodmiente oficlal & trevés de las centificaciones de gesticn
rmedioamblental (50 9000, 150 140017 v EMAL). Como consecuencia de lo anteror, al terminar el
afo 2002, se tisnen Sistemnas de Gestidn de Calidad certificados a través de la 150 9000 para el
67% de las socedades de Abengoa; igualmente se tienen Sistemas de Gestion Medioambiental
certificados a trawés de 150 14000 para e 33% de las socedades,

La distribucidn porcentual de las Sociedades certificadas en Calidad v Medio Ambiente por Grupa
de Negooio se detallen a continuacion

% Sociedades Corificadas % Seciedadas Certificadas
Grupo de Megodo sasgiln 150 9000 sagin K50 14001
Tacnoicgls de s Informecian o] an
eapiriarta y Conpiruccidn nduinial m 28

Senvicics Medinambeeriales - n

Bicwrrgls : .
Ierazrinica = 12

Las sociedades espafiolas del Grupo de Megocio de Bioenergis, Ecocarburanies 5.8 v Bioetanal
Galicia 5.4, estan en fase de desarrolle e implartacién de vn modele de gestitn integrado de
Calidad, Medio Ambiente y Prevencicn de fiesgos Laborales, teniendo como objetive [
implantacidn completa del sisterna durante el presente afio, para iniciar ks tramites de certificacan
a finales de 2003 y s consecucidn en 2004, La sociedad High Plains, (perieneciente tambisn al
Grupa de hegocio de Bicenergia y ubicada en los Estades Unddas de Armérica) se asta rigiendo por
normas locales de mayor influencia en su ambito de produccian.

Dwrante 2002, dos socedades de nuesire Grupo de Negooo de Services Medioamblentales han
cbtenido el Cenificado de Verificacion, que evidencia la conformidad del Sistema de Gestidn
bedicambiental con los  reguisitos del Reglaments Europeo de Gestidn y  Auditoria
Medioambiental (EMAS), por ko que son va tres las sociedades con dicho Certificado, teniendo una
de ellas, ademds, aceptada su adhesion al EMAS
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Nata 29.- Acontecimientas Posterlores sl Clerre,

3.1

s B

Con fecha 31 de enero de 2003, Telvent, 5.4, sociedad fillal de Sbengoa y cabecara del
grepa de negocio de Tecnaloglas de la informacidn, ha adquinds el contral de ks Dhisidn
de Metwork Management Solutions de Metso Corporation, mediante B compra del 100%
de sus filiales en Canadd y Estados Unidos valoradas en 35 MEUR incluyendo |2 caja
disponible, Las dos companlas adguiridas, que pasardn a denominarse Tehent Canadd y
Telvent USA, tienen unas ventas anuales de &0 MUSD y dan emplen 3 mas de 400 personas
en sus oficinas de Calgary, Houston y Baltimore. La financiacion de esta operacidn contard
con un Leverage Buy Out. El Fondo de Comercio de Consclidacian para esta adguisicidn se
estima inicialments en 16,000 MisEur. aproximadamente; la cuantificacion definitiva se
pondrd de manifiesto durante el ejercicio 2003, una vez se haya finalizado el procesa de
toma de contral de las sockedades.

Esta adguisicidn proporciona a Telvent una posicidn de Bderazgo & nivel internacional en el
mercado de los Sistemnas de Control e Informacidn para los sectores energéticos de
petrdlen, gas v electricidad, asl como para el sector die aguas, La Divisidn adquirida cuenta
can un selects portafolio de aplicaciones tecncldgicas para el mercado indicado.

Telvent y Metso han estado colaborando tecnoldgicamente durante los Oltimos 9 afos a
travis del acuerdo de integrador en exchsiva para Espafa, que tenfan establecido
previgmente a través de Sainco, filisl de Telvent

Con posterionidad al derre del ejercicio de las sociedades incuidas en la consalidaciin, no han
courride ofros acontecirmientos susceptibles de mfluir significatvamente en la informacidn gue
reflejam las Cuentas Anuales Consolidadas formuladas por kos administradores con esta misma
fecha, o gue deban destacarse por tener frascendencia significativa para les diversas
sociedades o el Grupo en su canjunto.




Nota 30.- Cartera de Pedidos.

El detalle de la Cartera de Pedidos al 31 de diciembre de 2002 por tpo de actividad es el sguiente:

Artrciad [H—
Acirvidad Toaficizna 551.199
Scibidad Llave en Blarna 136 401
Actreded Recursente F20EM
Totsl Bopa2Tn
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Anexo |
Pag. 1
| Participacién |
Coste
o | %Sebew | SocededTimdardels | gy e | ahided i
Danamiinaclan Social Domicllio Mis.Eur. | Mominal 1 | Py B
Abecrar Subeiacanes, 5.4 da O Mmoo D F, (MK I 50,00 | Atangoa Misicn - £ (al -
Abecom SA _|SeilsER | mea| 00,00 | iabenss . |ab| & | €
hheec 50 | Santisga (L) 1 99,90 | Abengea Chik - |eb | @ | &
iherra Uimitade Santisgo (L) F 100,00 | Abenpos Chilefibemur - | mh | fEkE | A
Aberoos Surminales, LA Sevila (ES) 43140 10000 | Asa KK - | ahb (a4} c
dAberer El Saur. 5.4 de OV, uha) W¥emion O F, WX} & 100,056 | Abener Energle - | ah 4 A
sbemer [rargla, ingerieds y Construecidn bnd,, SA | Sealls )15 33 583 10000 | da KD = | ash el A
itberer rwersiones, 5L fanbes Rea) Sevlia (5 21LAR1 100,05 | Abener Energla - {ob | MEGE ) -
Abengos Blosnergle, 5.1 Seviln (£5) 149,522 | 100,00 | Abengoa = | ab | 1 | -
dbengos Brasl. 5.4 B de lansim {55 1l 160,05 | insbenas = |ah | My | E
Abengos Chile, 5.0 | Sarfego (CL) T ARG G000 | fina imwestment « | wb 4y A
PEergos Comer, v Adminktraces, 5,4 (hbencenal | K de lanem (B | 1993 | 100,00 | Asa westment - o] & |-
abengna Limied — Edvrburga (UK 3| 100,00 | Abener [nesgin - [ab] W 1a
Abergos Misioa, 5.6 de LY. Mo OF (MX) | 7480 0,00 | Ans Iwestment = |ab | M |A
Abmrga Ferll 5.4, Lna FF) 3 468 59,00 | sy brnestment = labk ] W | A
AEene Puerto fies, S San Juan (R B 9951 | Abengos - |ad | o | &
Mo, 5.8 | sentegoicy 6 100,00 | Enxar Chile - lab] W [a
Amiriud Made Ambienla, § A Sarailla {E5) 339 1000 00 | Abanca Medosmbienisl - | ab b g
s Snicin Libanes. 5.4, Sewilla [E5) 3596 | 100,00 | Befema Medio Ambierae - lab] @ |8
abermiur Trecing Comgany, 5 A, Manteviden (U ZARR| 10000 | Abensue HEIETIE
Apmrmiurass, & E Sevila [E5) 255 160,00 | Abenaur - |ab]| & |E
Apenie Telecomunicacionss, 5.4 tevilla {E5) 3.5 1400, 00 | Ass |1 = | ab LEd L&)
Adsrnr Wameviden {UR) 8| 100,00 | Alancs Medosmbiental . |ab | @ |-
Agraers de Baena. AJE Ceraoba (E3) 325 100,00 | Alanzs Medoam.iabereur - [ab] @ |D]
Afagedn, 54 Murria {E5) £415 24,07 | slanzy Medoambiental = | ade ) )
Aflanza Befea Egmass, 51 s (£5) 16| 50,00 | Alarza Mednambienial ral o | @& -]
llanza Medicambiental, 5 L () Wizcaya (E5) 32633 | 100,00 | Bafess Medio Ambisris = |ab | ELiS |8
Altamina Mesioambienial, 5L Alicamie (E5 55 100,00 | Betraci t4ab]| B |-
Al Brello, 5.4 Eencs Anes (AR 354 80,00 | Abengoa - | ab| L
Aliminics en Dicos, 5.4 Hussca {E5) 2000 55,67 | Ramatal | - |&#b ] @ |8
Aprovachamienios Energaticns Foresa, 54 Murcia [E5) 2311 22,00 | Abenor invarsiones - lab| W |
Alsaana O Beciricidad, 5.4 Saniaga (CL] 4 100,00 | Enbcar Chile - | ad W &
Arce Stemas, 5.A. izcaya (E5) 1.769 100,00 | Sanco Traficn - lab| W |a
& Boenargy AG Jum 1CHI 1E8.811 100,04 | shergos Bisanisia **1 | ab | (ILE% | A
A Envirgrenant and Enevgy Holding AG (A EE H.} | Jug ICH) 214.5%2 | 100,00 | Siema - |ab| ® |a
A Bermamdrica, 5.1 [aeaes Camera Wilamagna) Earellla 25373 100,04 | Absrgos - a-b 45 .
#a ICL 5L Sarnila 65.707 100,00 | Abergos (*71 | ade | (G568 | =
A= Insestmant 4G Fug |EH} 24.812 105,00 | Asa Ibsicamdrics - lab]| iw |a
hﬂmﬂnm R lawies (BR) -1 100,00 | Abergos BraslaTe ™ ab | W |-
Ay - Zi |V lES) | wsEI6|  100.00 | MR - Lok s |3
mcmumwmm e 5L Asark | Viecaya (ES) 605 | 100,00 | Aser Recuperacitn del Zinc -labl @ |-
Aureca, A Lsadp y fee, Ermnmmmsn M':hiIEI El 10000 | Prisma = | abi i) B
Auneca, Aceiles Lhados ¥ flec Energ. Maded, 5L Madrd (E5) 299 | 10660 | Tracemar = b | @ |8
Aurecan Aoefies Usados v Bec Energ. Andalucla, 5L | Huala {E5) 2388 10008 | Tracemar - | b hi] ]
| Aurereur, Aceies Usados y Recun. EnergMurda, 5L | Murds E5} 1312 100,00 | Tracemar - &b [} B
Aureal 5.1 Valunga (£5) 1923|  109,00 | Tracear = penl G 1N
AR, 5L bt {E5) 3| 000 | Caners Ambisral - s | @B |-
Bagoa A [RdemeroOR | 1099 B0 | Ass brreest Mbengoa C y Ad - |ab | GLe | E
Breless Gestin de Reikuos ndusiriales Maded {E5] &0 10600 | Alianzs Medosmbengal =% | abs (K] -
Befens Madic Ambiente, LA, Vizcaya (5] X0 21,1 | AbergoaSemadis Eny. - |3k SR
Befesa M¥uico, 5.0 de CY Moo DF. (W) 2 100,00 | Abergos Mésioo - | adb 1% -
Befess Seracios Comporatvos, 5.4 Madrid {ES) a3l 100,00 | Bates Medio Ambarnis - | & [Fa) B
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Pég. 2

Socedades Dependientes incluidas en el Perimetro de Consolidacion. (Continuaclon)

[Participacidn |
Coste i
ar 8 Salbing Sechadad Tiiular de ka ::. ::- w ;
llia | MisBur.| Nomiral Participacién 5| 5| gy |*
Berako, 5.4 Vizcaya {£5) €89 | 100,00 | Lanek Luz y Tecnologin ¢l Jab| @ |8
Berako Equipos Everiales, 51 Wiccaya {15) 3 000 Lafek lury Tecnologla (=t [ a-b K] B
BF Tive Asturien [E5} 2n 501,00 | Fatguers Fluidos « | ahb [F]] =
Biccarburaries de Castils y Ledin, 5.8 Sewila (E5] i 50,00 | Abengos Bioenergia = | [
Bicekécirica de b Viega, 5.4 Sevilla (151 aa 100,00 | Abener inversiones = | ah i A
Bicelécinica Jennense, 54 Sevills IE5} ) 54,00 | Ahener invarsones T i} -
Bicener Enengle, 5.0 izzaya |E5 n 400,00 | Abenar nversiones s | ah i} -
Bicotarol Galids, 5.4, Le Comns (£5) 19,554 50,00 | Abengos Bloenengia - |ab T A
Bicmana de Cantilara, 5.4 tavils |E5) 4] 160,00 | insbersatiberer Inversiones = |ab i} -
Borg Auwsiral, 5.4 Busnos Abes (A% | Jpsd | 100,00 | Mlanza Medoamb Rorieakde | - | 3B 2| E
Bomu,5A. Montesdes (R 11 160,00 | Tesprma Urugisry = | ab i} =
.00 Fuerio San Carios, 54 de CV, Reemico OF XE | 13587 100,00 | Aberer Erergla - [ ab [ 7
Carrierhouse Porfugal. 5.4 Litkoa FT) 1.2 100,00 | Camermouse = | 3= [£H] )
Carrierhaouse, 54 Plavclricd [E% LEFE| 100,00 | Tebent, 54 « | ad i3 A
Cartamb, 5L Padrid (5, ] 3,80 | Allanza Medcamiental = | &b LT H L
Carfera Ambemial, 5.8 Peladrid (E5) G5 #0600 | Mlianzs Medicamiiental = | b k) ]
Ciclaferma Padric (L3 150 100,00 | Allanzs Medicamienisl = 4D 2 s
Cogenesscitin Vilanom, 5.4 Sevilln 05 5,851 | 3,22 | Momner breersiones = |0 iy C
Comercal Sear, 5L Zaragazs (5 25340 100,00 | Aisnzs Medicamiiental ¥ lab]| o 8|
Comparia mdusirial fede-Trandio, 5.6 (Aeer i [ Wizcegs (£5) IE0FE | 105,00 | Aser Recuperacian dei Binc - |aeb| @ |®
Compleg Ambiental Andno Lima [PL} 268 10000 | Allanzs Med Sdbengoa Peri « | ah L) -
Compieo Medoambiental de Andaluci {kiosa 61 | Huehea [E5) F1.850 100,00 | Allanza Medicamberntal 1% | ab L) &
Compis Medioambiental do Méom Péwico OLF. MG -1 100,00 | Befess Miioodbbeme *4 | ab [ -
Cempise Medoambiental de Navarma Mawvama [E5] jci] 100,00 | Allanzs Medicamiae sl -~ | adm L] -
Cenic. Metllicas Megmnas, 54 de CV. Quetaarc (MX | 7438|5959 | Abengoa MEmvEuscomss - lab| W A
Desarredics Eilices de Arica, 5.4 Tanaethe (E5} | 8| G565 | Sema - | @ ) -
Desairelics Foless Bl Hngal 5 A Sl (E5) | 84l o99gm|usma - Jan]| W |-
Gimandia RAalorca {E51 515 100,00 | Retrank -|a0] o |&
 Domgiin Daratsk (UA) | §@d 51,00 | Remedal - | &b sl
Eroagrivala, 5 A Morca iE5) 585 100,00 | Avengea Soenergla o . I 1} I
Exocirante Eipaficls, 5.4 Mebres ) 10,172 9510 | Anengoa Sioenomi il E . L A
Fenmat 5.4 Wizcapa ES) 4018 70,00 | Adanza Mediambiarial 1 [ab | 4B [
Edificio Velgrands, 5.1 Madrid (£5) 3| 10000 | Tekent, sa I
Ebéctrica Hiowmga, 54 Siedlia (ES) GO| D950 | Abanr lveersionas - | &b A -
LT Husha = _jSeialES | 14l 000 { Ao Bioeedil (el M |-
Emp. Mixta de Serv. Munic de [ Bids, 5.0, [y 1362 | 7000 | Aberuarass -l=] @ [c
Energlas Benovables Leoneses, 5.8 (Eiledad Badrid SES) 4 GO | Ak v - | &b LF] *
Enemous Apemonte, 5.4 FHuslva (E5) 1.8 01,00 | Asner nsersane - | &b ] c
Enicar Chile Sartage 1CL 1 IO | Abengos Chile = | &b i A
Eurcpea de Cons. Metylices, 5.0 (Fusomas) Sl {[51 3635 GO | A K i . i) A
Eurcpea de Tratem industrigle, Etins, & 4 Murcia [ES] 1358 | 20600 | Alensa Medicambental - | b ] ]
Expiotaciones Varis, 5.8, Ciudad Besl [E5] 1,507 50,00 | Absngos = | 151 .
Feiguera Fluidos, 5.8, Asturizs [E5] O07 | 104.00 | Alsnza Medicambental = |ah 121 B
Firanciima Sofedand, 5.4 Maonfevideo (L8} 11 TOOO0 | A imvestment = | a=b i =~
Flores & Hjes, 5.8 Madnid (£5) 83| 100,00 | Retracil “ [ab] @ | -]
Ftrvalaic Soiar Savila, 5 A | Swdla S 48| 8OO0/ saldear Cofeb| W |-
Gakdin, 5.4 1Hmu|fﬂ- 735 5000 | Rermetsl -l€ i B
Gestidn Infegral de Recunos Mumanos, S.A. - Sealla JE%) 1] 106 50 | Abengoa 1**1 | ab ] -
Gresficrl 5.4 | Sealia {ES] 410 1,00 | Sweralisa Emaron Anabersa | [*%] | &6 i =
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Anexo |
Pag. 3
Sociedades Dependientes incluidas en el Perimetro de Consolidacion. (Continuacion)
Participackin
Coste
en | % Sobew | Socledod Tinsdas de la m mv:; w 5
MG oming B | 5] Hg.5
Higo Clean, 5.4, Vizeeya [E51 217 LG | Ecomatiaiek " | &b 1Z] B
Hidro Limp, 5.6, Vizceya [E5] £73| 40000 | Eeamat " k| (@ B
Hidroafia, 5.4 Seevila [E5} _EG| 100,00 | Abensushics - |eb] @ .
Hidrobets, 5.8 Sevils (ES) B3| A0000 | Abersuskics - | &b 2 -
Hidrogamma, &4 femiila (ESH 5] 00,00 | Alerauchics - | &b 12 ¥
High Piains Comporation Karss (LS4} TI0FEE | 900,00 | Ase Ricenengy Holling - |mh [ E
Huepil de Electrcided, 5.0, Santagn {CL) 1 00,00 | Abeeges Chile ™ | &h 4 B
naberea Bharst N. Daki findial 11 00,00 | inskeira ** | &b o] .
Inzberea France, 54, Pierrelale FE) 500 100,04 | sk - |ah 4 -
Inaberea inc Sar hoan (PF) 18] 100,00 | netserra - joh] @ :
ingberea Maroo, 5.4 Tirger i) LG0| 100,00 | instema - |eh 4 .
inacenza Ri, Lida. i de lancim (B8 -1 10,00 | Abengos BrasldTC < Jab] .
Inaeco, 5L | Madrid (E%) ¥ 190,00 | Prisma = fah 2 =
Inkciativas Hidroolécricas, 54 | Selia (£5) Laah| 50,00 | dbemur = fc i c
inciativas Medioambientoles, 5.0, Sewla {E5) 8] 5400 | Abermur = Jab] @ =
Instalaciones Abangod, irabensa, 5.4, Selia {E5) 15307 95,89 | Axa 1 = jab 4 A
instataciones inabensa, Costa Rica o Jost (CR) -1 100,00 | inabens (= Jab]| L
innamin Dutahouse, 5.4 Madrid (E5) 3125 100,00 | Tekent, 54 - Jab| @ |- |
nsemed Facia, 5.4 Madrid (£5) 61| 100,00 | Allanza Med Tebent Sy R - Jab] @ -
Irserplary jrorecida a travis do . Bouiv) Sverdiowsk (LAY 3726 50,84 | Remetal = |ab 2 L]
Irwrecea Enan, 5 A Rhivicen AT 2| 100,00 | Abangoa Chil : JaB)l 9 1A
LT. 304 croaste, 5.8, de CW Misico D F. (M) 5| 100,00 [ Abengoa Miico - laB] W A
LT, Aasarits y Montemey, 5.4, de CV. Mesico D W0 11| 100,00 | Anangoa Misico | - k| W A
Ltk Lugt ¥ T 5.4 Vizcaya (ES) 2154 | 70,00 | Alanza Mediamiinsal | () Jab| (X ]
Lineas ARamica, 5.4, du TV, Misico [F. (MIX) z| 5000 | Abengoa Misico e | W |-
PAH Basdusr Mataboos, 5.1 Wizcaya (E5) | #3747 | 100,00 | Bedeca Madio Ambisnta - fab]| @mim |8
NTE Engenharia, 5.4, Ao larwiro @A) | 150z | 100,00 | A iwesiment - |ab| @ |
hundilind, 54 Martevidec LS} 55| 100,00 | Tehent AG - fab| i=m  [a]
Hegocics @ Inverionss de Centroaménica, 4. | Cde Panama PA} | 1.073| 100,00 | Abengoa - lab] 1@ | -]
Megucics Bduslr, y Comendales, 5.8, Nicwal Madrid |E5) 1791 100,00 | Abencor Saminisins il 1l C
Nicsa Trading Corgaration hdiami (LI5A) 68| 100,00 | Hica - lab| -
FMatdeste Tramisimiera de Ersighi, S A INTEI R, de fmrmicn (BA] 5 51,00 | Inabénsa - |aE] 4 [
Muema, Nusvas Eneeglas Madiidl, 5.1 Mk [E5] 3| 00,00 | Prema - |aE] @ |-
Mueva Deck icdad del Gas, 5.0, Muslgas) Srvilla [ES) 5939|  pRSE| Am K - |ab| W [a
Fandelco, 5.4 Momiesden (LK) A0 [ BO0US0 | Teyres Uneguay - |wb]| M A
Flanta de Tratamienios Acidos hdemico: . (MK 1] 10000 | Del Misoitbemes = [ab| @ f
Frismai, Fromaoc. ind. y Sendcios Med, 5.L Madrid (E5] 1a.733 10000 | Skaraa Medioambvental = |@n] BEim | &
Frocesos Ecoldgions Carmora 1, 5.8 Sevila [E5) 63| 100,00 | Procesos Erologiosama - |ab] @ s
Frocess Erokigiens Carmena 2, 5.8 Savila [E5) 50| 10000 | Procesos Ecoligkosdbenzr | - [ak| @ F
Froceins Erokigions Carmana 3, 5.4 Sl [F5} B0 100,00 | Procesos Ecologhooaidbensr | - AR B | -
Processs Ecolgion Lorea 1, S A Eavilla [E5) 80| 00,00 | Procews EcokqRoutAbanser | - @B 0@ -
Proceios Fnkégicns Wiches, 5.4 Savila [F5} 1148 | 100,00 | Alarza Med Processs Er, - |2 @ [
Frocesos Eoobdgions, 5.0, Proeca) Geewils [ES} &1 SO0 | Abara MeSamieenial - e ] @KEm |-
Frocesos y Gestidn Ambiemtal, SA. Bercelora {15 512 A000 | Carters Armidental 1% | &b 12l .
Froyocios Téricos ndusriales, 5.4 (Frobisa) Metadrial (E5} B8O | 0000 insberas = |=h 4 A&
Fueria Real Coganeracion, 54 [Procosa) Ciaiz (E5) 1 90,02 | Abener inversiones s )] A
Recyring Logistics, 5.4 Wizcawa (ES) 60| 100,00 AserBecupsracién delZie | - &b | @ B |
Rafiraden del Aurnieo, 5.4, (Redinaisa) Walzsdoid [E5) B.G7O| 100,00 | Remetal = |an]| @ B
Bemetal. 5.1 "Wizcarga (ESh £3.971 100,00 | MEH = |ab| @& fi
Rametal Trading and levasiment Al Zutidh (CH) 5 100,00 | Bametal = |&b 2 i
kemetal TRP L Manchester L 14.433 100,00 | Bematal = |ab e E
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Sociedades Dependientes incluidas en el Perimetro de Consolidacién. (Continuacion)
Parlicipatian
Coridn
Bn % Sobre Sackednd Trular de In :1:_ ;::. w g
DGenominackdn Sodal Domicilic | Mix fur,| Nomin Participacidn 5 s | Mg
Reromes, 5L Ponbesrdra {E5] 127 5002 | Aetmoil ) Jab| @ |-
Residuns Sk Urbancs de Coua, 5L Cauita (S 2030 5000 Abengoa - | @ |-
Hesracil, 51 - Lis By (E5) 3510 100,00 | Tracamar - jeb| @ B
Romeaife 5.8 S Wizeaya [E5] 35540 50,00 | Alanza Medicambanial = |em]| i ]
5A de Imialsciones de Contiol (Saineal  [Maded (ES1 | 39066 | 100,00 | Tabeenr 5.4 - |eb| @ [A
SET Sureise Penirdular, 504 de O Paligictn 1, Wik &G V00,00 | Abngaa Miics - | b L )
Sainco Brasd, 5.4, jankes BT, 5,40 N odedaneim 89 | 1361 000000 | Ssineo Tralke - |wh| W £
Salreoo Denmark, ApS Copenhague [DE] 7 B0 | Saingn - | &b (L] -
Sainco Eleciric Traffic, C5 Besjng {CMI 30 100,05 | Seinco Trifica - |ah 13 =
Sainoo Mo, 58 de OV Mexion OUF. (MG 1.4 49 88 | SEnc - |eh = &
Sainco Fomugal, 5.4 | Lishca {FT) 0| 100,00 [ Abertel Temcomuinicadares | - [ab| @ | -
Sainco Scandinea, A8 Catersund (58} akd | 100,00 | Saine - | ah 13 .
3ainoo Soc. Amenina de ingenier. y Control, 54, | Buencs Alres (AR 5T 1000, (W) | Saincn Trifico - | &b M |E
Sanco Trafico Thalsed Lid Bangkok (TH) L] 1005 (W) | Sam Trificoo - | oh 13 E
Sainco Trafico, 5.4 dadrid (E5 f.a53 1500, M) | Saincs - |&ab m A
Sansel Ssiemans Hevales, & A Sealla |E5) 1202 55,04 | Saincn - el @ |A
Saniucar Solar, 5.8 Sealla {E5] 50| 100,00 | Sebicantisa Ersdionment - |ab (L] =
Sanllcar Solar Sokicar, 5.4, Sevila (ES) 500 100,00 | Sierma | ab | 45 | -
Zore, A co Adminstracken, 58, de T Y Widco DF. (W1K) 5| 10000 | Abengca Midom - lak]| (4 A
El Imgqr. do Mant y Opemcion, 5 A [Simosa) | Sewila [E5] 108 100,00 | inabenza = | sl 1 C
Sterman de Centrad de Enargla, 5.4 (Sical) Sarwila [E5) 1.245 100,00 | Salnon = | A £} 2
WEWH S Madrid {ES) =11 o0 00 | Alszner Inserdones = | ab (4} A,
| Sce. Irnver. en Frer, y Modioanbionts,5. A {Siema) | Saila (5] az008 | 100,00 [ Abangoa » fab| @ [a
Sontdka Zine. 5.8 TF. TR | Vizcaya (F5) 1727 | 51,00 | Comp. Ind Ssria Erancho = lab| @ |8
Subestaciones y Liness. en ol fago Criental | Miic O F (M3 2| 50,00 | Anengoa Mo etale| @ |-
Sl Transmisscra de Energls - STE Misiens [1F. M) .| 100,00 | Abengoa BrasBRTC peh lab | o | -
Saminis. Petrolifercs del Medileresn, 5L WVaeria (F5) 825 | 99,90 | Alanza Medicambional - Jab| @ |-
Tec - 88, 51 Vietaya [E5] 745 | 100,00 | Rematal - Jab] @ |-
Telecom Veraures &G (TEvenl) Pug A757| 100,00 | Sema - |eb]| @ A
Tehsent Factony Holdng 4G Buxg (1 TEAG | 100,00 | Tebeent, 5.8 I - el | B | A
Tehsent Imieracira, 54, Fadeid (L5] 40| 40000 | Tebent, 5.4 - #b] & A
Tahent Cutsourcing. 5.4 fantes Siatec) Sewilla (E5) 476 | I0000 | Telwert, 5.4, - |eb| W C
TiheiiL, 5.4 Mefiddricl [E5} 10.156 G 56 | AhengoaTebent AG - |eh | EH | A
Taksint, B.Y dmsserdam (ML 55 1L00 | Sema = |#h 1% =
Tiyma Aborgoa, 54 Buenos Alres (5K [ 21600 | 100,00 | Ass restment - [« &
Tirea Pataguary, 54 Amnckin (7] 51| 100,00 | Teyma Uroguey - |eb| -
 Tema Uruguary, 54, | Monbowide R} | 3005|5200 ) dss investment - Jab| @ A
| Tiartel, 5.4, | Buwrmig Alnes (AR) 12 5850 | Teyma Abengoa *=1 | a=b LE
Trademied, Tratarm, del Meditamines, 51 | Blrcia E5) 2000 100,00 | Frisma - | &b 1 g
Trivhea = ingeriela, 5 A [Tealinea) Astiias {ES) 1.03% 100,00 | Sainco Trafioodircs Seiemas | - | &b [EJ] c
| Trntamiento de Acsites y Marpois, 5.4 Marid (£5) 13937 | 50,00 | Alanza Medoarbientsl - |ab| @05 |8
Tresd, 5.L Walencia (E5] 352 | 100,00 | Sum. Fetrit. del Med = |an] @ |8
Tria Equip de Gestién Ambilental, 5.1 Barceions [E5 k) 100 | Carteis Amisesial "1 | &b 1 =
I:IHH'I-DU-I'HEHM 5L (Unguinzali Cackz (E5) LTTE 100,00 | dlianzs Mednsmbiznial - | &b 12 B
rksecil Madrid (25 $01  100,00 | Tracemar - | ah 1@ El
Wakcritee, 5.4 ) Wailadkoiid 6.7BS | 100,00 | RemetalSaiiraks - lab] @ |8
Wicenie Fresno Aceiles, 5L Wircaya (£ 177 G000 | Auece = |eb)] @ 2
i Wiocaya (E5 4,154 51,00 | Comp. md Asis Erendia - |ah ]
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Anexo |
Plg, 5

1" Spciedadd adquirides durame ® eeErice wWo ioma de panicioadicn addional en sodedades va incluida e 8l perimeto de
marﬂﬂﬂﬂw L4 ingoipoeacitn e el sodiededes 8l perimelne e represertada unad ventas agregades de

1** Sodedadst conslitdidas duramie o ejendcis Le inooiporeddn de enis sodiededes @ perimeins ha cepreseniido unes wvenias
agregadas de 3 753 M Fur,

Lers supuestos confempisdes o ol an 3% A0 1E1SS0 por of que sk aprusben las Moreen peirs b Formilsciin de Cosntes Anoales
Consolicadas mon:

a Que b sodedad dominamie poses b mayora da ios Sarechos oo wWeo

b Que b sooedad domiranie ftenga b facuitad de romibear a la mayoria da los mismbeoe del drgana o admiskiracitn

L Que b sodecad dominents pueda disponer, en vifud de acuendos celebmades con oo socies, de A mayora e ke derechcs de
volo,

Led pomcenlajel de particpecon han ddo redondesdos por exoeso & | decimalkes,
S ey inclicasiin #n senlid contrano, la fecha de oerre de les (8mas cusmies prusles e= 31 12,02

(11 Ama de atividades del Grupa de Wegecia g oenesgla

@1 Area de actividaces del Grupa & Megocio de; Sericies Maednambienale,

@ Ama de acthidacies dol Grepo de Magaco o4 Tecncénaias o b nformsagin

(4} Area de acthidades dal Grupa de Megodio da: ingendaria y Construccide Indusirial

5 Socedsd de Carena,

6l Adgaiscdn y expiotacion de fincas ristors y urbanas, wd como otras actividades refacionadas.
Sercios finenclenca.

Servcios mulaes

Audtado por PricewaierhouseCoopers Audhones, 5.1
Audtado por Delofie & Toudhe Espafia, 5.1
Auditado por Auditoria y Coraula, 54,

fuditado por Auditores y Comubones del Sur, SA
duditado por Cirod Audiiones,

moh e ig
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Anexo Il
Participacidn |
Coste Art. del
®n | % Schre | Sccwdad Tiwular de la RO
Soclal |___Domicilo | Mislur, | Nomingl | Participacion (%) | 1815791 | Actividad

ARSI Seracios Medoambientaes, 5.4 Wizcaya [ES) | 3000 | Mianes Medosmbiema | - | 3 | B | -
Abakhor TBD Bbdro O F. 05 -1 25,00 | Abergos Misico L I L W
A el Turari, 5.4 Cochabamba (BO) | 2384|2500 | Abwmur TadingComp, | - | "3 | B |
Cogeneracidn del Sur, 5.4 | Sevila (ES) 190 ]  A5.00 | mtencer Suminites | - | 5°3 (L]
Cogeneracién Motrl, 5.4 | Sevilla fE5) 1403 | 3000 | Abwrwrirveriones | - | 53 |
Comorca Tepma MAC Santongo (C1) -] 4550 | Abwngow Chile I &3 ]
Dieydess 2000, 5L Alawa {£5) 673 | A0 | Remetal -] ®2 | @ 11
Digitet -Micrologic-Saings Trafico, AJE Madrid (£5) - 50,00 Saincs Tekkies - F3 ]
Dragadus Ind -Elecys: Trafic-iudra-5 Trafics, AE | Madnid (£5) 3| 2275 Sainco TeMicn * F3 K]
Ecoiogls Cansre, 5.4, (Ecarma) Las Paimas [ES} 68| 45,00 Ungainge : E) 2
Eeokbe Madrid {£5) 5526 30,00 Trscemar . E] [F]
Exparnidn Transmisha de Ererghs Fletrica, Lida | R de Jareio BR) | 5573 2900 | Abengos Bresil . £y | &
Krasblimet Krawoyani (ALY B35 32,00 | Remets : w1 ay
Lireas Bajs Calformia Sut, & 4. de CV, Mikeice DF (M) -| 50,00 | Abengos Miwioo in | ¥ [0
Lines de Trammisidn e Comahie, 5.8 Buenas Aies (AR «| 32,50 | Teyma Abengoa . 53 +
Linees Sistemres Macional Bdeicns [ F. K] -| 3330 | Abergos Mésico . 53 4
Lineas y Sub 506 i Moo D F. (WX «| %00 | Abengos México n| ¥3 4
Linzes y Sub de Mssioa = Bikeices O F. (W] -l 3330 | Abergos Mesico | ¥% 4
Mogabar, 5.4, = = Cédoka (E5) 94| 4800 | Abengos - 3 &
Map de la Américas - Madrid (E5) L111] 2000 | Tebent, S.A. 1 | %3 [E]
Chimel i Culirina (LAY 158 26,00 | Remesal | 53 1z
Sdem natema, bA. | Madrid (ES) -1 50,00 inahensa - | % L]
Socedade Combustiven Bioguimicns, 5.4 serial (FT} 45| 40,00 | Abengoa Soenergie - 3 i
Subsstacones 410, 5 A de C.V. Misico D.F. (MG 2| 3330 Abengoa Mesico - ] 14
Subsstacones 611 BC 5.4 de CY Misico D F. (W00 2|  s0,00] Abengoa Mésico [ ] 14
Subestaoones 615, 5.0, de £V, Misdco D F. (W0 2|  s0,00] Abengon Mésico (& ] i
Subestacmnes y Liness de fnico Misdco O F (WD) 2| 33,30] Abengon Mésico i’ =1 i
Tenedors de fcciones de Red Flbc el Sur, 5.4 | Lima (°E) ama| 333 | abengos Pern - | ®3 i)
TSMC Ing ¥ Comtrugcitn Santiaga (CL) - 33,50 | Abengoa Chile - &3 il
Tuca, Alt ) Barcakona (E5) 3| 0,00 Sainco Trifio - L ] £]
Tumpan TED, 5.0 de ¥ Mo O F. (W1 2 33,30 | sbengoa isan - 3 i)

= sociededes comibuadas dutkrte ol efercicio. La inconporacidn de il sociedadis & peimetrn ha repressn oo onas wWenis agregadas
priscticamente s, dide fqus ton secedades que et B geveal, 0 fre preia af inico de operacione.

Hoart 5 3 del A0 181581 por @ que s aprussan s Momes pass la Formulacidn de Cuentas anuales Corsoldadas establece fa presuncidn
de socedides ociade cuate Une @ vatal ockdade del grupo posan una participacitn #n ¢ capital de una sooedad que no perienezca al
grups de al menc o 2%, pakands W petinEaE & s ol 3% o b sociedad partidpada cotizara en Boka.

{11 Amea de acihiade: dol Gropo de Negooo de: Bioenemgl.

[F  Ama de acthidades del Grupo de Negodio de: Servicics Mediaamibientales.

@ Ama de scthddeces del Gropo de Megooo de: Tecnologlas & B Infamacids

M ks de actividades del Grupo de Hegooio de Ingenmda § Constiuooadn indisisal
Socisdad de Carsera.

A, CyE: Wease how 5 ded Anean |
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Anexo [
Pig. 1
| Participacitn
"""" I T B, del
RD. | Acthicad
Coste en | % Sobre | Sodedad Socioen la 18159 [wbase 5
Denominacidn de Ia Entidad Doemicilio s Eur. | Mominad Ertidad [*) [ Fagina 2}
Bbeootal Lima (Pf} - 60,50 | Abengos Pend £ £2a 4y
| hhengoa Lima (PE} - 5000 | Albengos Perd - &72.8 Lt
dbersiaih Aela (E5 | B5.00 | Atwrmiur i | @la e
| Arpoiin i Pols__ | Elchua {ES) 5| 20,00 latwr i | *ia iy -
Arabal Sewdlia (ES) 3 5300 | Arareir [r ) "1 I [#5] ]
Auocha fve Madrid (E5) 1B 33,34 | lrabensa i | 42a [T N
| Calatased daraqoim (E5 | S0,00 | Apereur p a7 o ]
| Campus Alareie Poniesedims E5 i 25,00 | Inabensa & 4"1a iy F
Centrales Madrid (%) 12| 5000 inabensa | #1a M) :
| Chagin 2002 Sevilla (£ 12 2500 inabensa . | #z2a [ 7
Ciodeciores Mot B E5 3 50,00 | Shensur - 4"ra 1# =
Consorcio Absenpoa Penl Cossnd L (FE) - 13,00 | abengoa Pend - 4"Fa [ry] -
Consorcio FAT [Fermovizl-Agroman-Teyma) | Maontevides £ 40,00 Teyma Linguay ] 4"Fa ]
Lonsorcn kineko e larero (DK A | 2500 Abengon Beasi " | _+za ] .
Consoritem W acirid [ 3 S0 | Inabensa 1 4"a 14 =
Coonired dsres Gaed Parcelona (E5 ax F0.00 | Inalbensa - 4"Za 14 =
| Conap Abergos L (F6) | 00O abengoa Perd T ]
e = Lira (FE) -| 3500 inabensa [ | #Za ) 2
LT o 3- ehabiitacidn Lirea 7 . 50,00 ¢ shengoa Par = 4"} & L -
| Diaca Earila [E5) 2 32,15 | hensar = 45 a K] i
Dapurbaby Barcakona (E5) 1 1000 | sbensar 1 4" a [ '
Fidar El Prat ‘Barcebona (E5) 3 0,00 | Abensor i | 4'2a @ .
Fefair Las Pakras Madrd {E5) I 50,00 | Ahensur = 4"2a 13 2
Edra Savilla {E5) F' 42,00 | inabensa 1% | 4%2a 14 .
Blectrificacion Alcoberas ek (1) & 53,23 | naberss - 2.2 1] 5
Eectrificackan Cidiz Lol IET) | 2 53,33 | inaberas - I 141 .
Electrificacian Camedor Madeid [E5) 1 12 15,00 | nsberas - 2 14 -
Ennbil LiE 2L NN — i 1 O - L] .
| Eviepa i Savilla [ES) &) S50 | Abensw Midio Ambieets | - | #2a | @ b
Pﬂm Sevila [ES) 3 50,040 | Abensur Medks Ambierne | ] e G| B
Fancllar Valencia {E5) 3 50,04 | Abersur . 47 5 @l -
15_.“.1 Barcoiora {E5) E] 50,00 | Abensue #] & a EL'_ M=
Groupemen: Manantal heaciric [ES5| £ 33,33 | naborsa [* | 424 ] -
L T— sevila S} 3| 5500 | Abensur Medio Ambiengs | (%] | 4%2a [F] B
[H. Campus d s Skt evila 5} 12| 7000 mabarea p] #2a | W |-
Iehin Almer T S E— VT = | 4ia (21 8
idam Carboretris — Sevila E5} 3| 800 Abess ia @ »
Idim Caftagens | SR (ES) S 1T - 2 F g
| Inabenas-fGergesa | MadndE5) [ 1| 5900 | inaberia (1| &2 l -
| Inabesn L) N I— N — AL (] &ia il
Inafer A= JBasculona {E5) — AL - | i L
Ineln Fefadtied (E5] ¥ &5 50 | indberds - nl i [
Ixaaben 18 T — A ¥2a ]
leret Fermcrsaiia Sevila (BS 13 10,00 | inaberaa L] {4
| Livan 1 (e s Guifewar inabesea) Rt [E5) 5 SOC0 | mabessd i ]
Ll 100 Peadrial [E5) 120 SO00 | naberda - Lyl L]
| Lifréa 400 kv M [E5) 24 E500 | mabsres 1] #is 4l
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Anexo Il
Pag. 2
Participacian
s, ded
R, i
Cosie em | % Sobre | Socledad Soclo en b 18151
Dersaminackin de (o Emtidad Domiciile Miis.Eur. | Momina Entidad =] *= | Aetividad
I_|=|_|_r*'|;._l_._|ﬂ'__n.ln'IHI Mzzrid (ES) 12 25 0 | Inadaraa - ﬂd_ Lol =
.HHB.'!".".“F*’ Valercs ([E35] 2 50,00 | Abansw . l?.-i {5 &)
Loy - a5 Bl SO00 mabarsa | - | Fia ' >
Mairama = flacommaies) | 54| 500 Anorsur Mesia Arbients | - | Tl (5] -
Mgty Sainlreta Grasada [E51 k| Akwrriuf - Tl A -
A Bk JES) 8| 3333 | nabema - | wa [ .
Megratin Almanzon Sawills [E5) i SO0 | Akmmrmur 1| #2a 1z -
Hoeo Hozsiial de Santago Pontesedm {51 [ 500 | rabensa - | #2a [ -
Horsanet Nadeid (5] ] 4000 Sainen . | #ia E] -
| Fetronato de Deportes Eiche 5 4|  2000| irabenss | 42a ] - |
Pt Santiago Padrid [E5] i3] 50000 | irabens i 4.3 ] BN
H.Fllhjhﬂ-lmﬂ Sﬂ.ﬂlﬂ- -] 30,00 | Inabensy . 1.8 [E1] £
Fonierie Abmeria {5 3l 50,00 | Abenwr Medio Ambiarie | - | 478 ] B
Fibera Walencia 453 3 50,00 | Abensr (*p | #2a | @ =
Rincan de L Wickona Malaga [E5 3 50,00 | &banur . 4708 gFl -
S Linea & Bearrid (E5 & 50,00 | Inabensa = 4" I -
SE Tawma Arizs Peadrid [E5) 1 80,00 | Inabenz | i | 4 ] =
BT - AdE Bacwora fES) 1 1, 50,00 Sainco Tedficn, 5.4 - | *2a L] =
Sabmchores g Bl JE5) T - | 1 ] o
Sanset-Teyma Abengoa Buenms Aires (A} 20 10000 | Sairel - 472a i3 -
saithas Madsied (E5] 180 33,00 inabensa 3| #2a il -
Sarfa usts foe Sevilla () 3. 33,00 inabensa T il -
Socior Exin Linbregat (£5) 3| 50,00 Aberwsr . 414 @ -
Sorwnis Lisida Lérida {E5) & 40,00 | Irabensa 1= | #2a (L] -
Siramer Madric (E5) 12, 3330 jnabensa - | #%a ] -
| 5T- E.0tachy - €, Camtabvicn | Biliao [E5) 6 300 SaincoTadhin, 34 | - | 428 o E
S M Gua  (lasFemasiEs) | 6] 100,00, Alenir Medio Ambente | - | 4'2a i1 =
§T-FCGke Madisd (5} 21 3400 | Saires Takco, 5.0 - | #1a i .
Subsstacumnes Viliverds Bajo Sevilla E5) B| 33,33 | Inabenss - | 4a 141 -
Teulaca - Morsi Walencia (%) 3] 42.50] hbensar - | 4aa i -
Trareur Momuegus (PE} -] 30,00 Abengos Peri - | #7a L] .
UTE Durn Febgunrs Plamies dusiriales | Gijon (65) 50,00 | Felguera Fluidos | 4a ] -
LITE 5T-5koe Madrid (E5 | 50,00 sainco Trdio, 5.4 . | #ra | @ -
LITE Senvicioe y maquinaria Duro Falguesa | Gijon [E5] = S0 | Falguina Fluidos o O T | £l -
Lirera-Diri Hivmanas Sandiia (E5) ] 33,33 | inabensa i = -l-:‘_l.l e} -
Weerxiral 1 2| Abnne - | 428 21} z
Vilresl Servlla (S E] K | Abenae | 4a 2} -
vimaben Seritla (E5) G| 5300 | insbenss 9| 42a [0 -
vinalops Lealla (%) 2] 3| Abenar 4] #2a 7 1] .
*1 mf&mﬂnmimmmmhﬂimﬂmﬂnmm&m.

1+

comideracion de socedades multiorupo cuands an o exatubos ok se erablazca s gestidn conjunta

i
2
E]]
L]

Uy [ ‘deeme Fuja 5 chal Ankes |,

Aiea e actividadis del Grups de Negocks dic Bianangla,
Adea de sctividadis del Grups de Negodis die Senicios MeSoamidenbaes

Area de sctiitladiss del Grups de Megods de Teencleglas el Inlemacisn,
Area de sctiidadiet ded Grupa de Megoda di Ingsnierl y Conasuosin nduatnial

B et £2.a del A0 181550 por ¢l que so aprucban las Nomas e & Formulacidn de Cuentas Aneales Corsoldadas define b
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Fég. 78

st bl Daomicllio ﬂ{‘d'.i*d Comerarios
Apencr, LA ) Santiago (CL) L] En actwidad
Aoeite Usade ¥ Arcup, Energ. Murca, 51 Muircia {£5) B | Enactividad
Adfagrin, 5.4 — Murca [E5) (B | Enacuwdad
Aqrervechamaentcs, Ermigiticns Fitesa 5 4 Murcia [E5) £ |En fase de prusben
Armucans de Electrcidad, 54 santiaga (CL) @ | Enacwidad
Aureca, hc s, y Rec. Energ Princ. Asturias, 5.4, Maded [F5) @ |Enachvidad
fireca, Aoeite Lsados v Aec. Eneeg. Mdadrid, 51 adrid |E5) =] En aoividad
Aurecan, Acefies Usadeon y fisc. Eneng. Andakucls, 51 Husha [E5) i8 | En aciwidag
Aureval Aceiies Usisdon y Recup Frag Valincis, 51 Wakincia (£5) i8) | En actividad
Blostancd Gelida, 5.4, La Cerufia (B LE] En fars e conwuccitn
Biorass del Gend, S8 _ Sevilla (E5) B Sin actieldad. (En dsofuckin
Biomass del Guadiamar. 5.4 _ _Hml_i_@ - Sin actividad. (En disoiucded
Cogeneacion del Sur, Sa Seila (S in En acthidac
Cogenemctn bMotil, 5.4 Hﬂ._i':llmljg"g i Fry it
Cogeneraon Vilarnoo:, 5.4 | Sevila E5) (1) | En actividad
Cesamrolios Edlices de Arloo, 5.4 Terwiite [ES] i Sin acwidad
Desamalios EGlicos de Monsehane_ 5.4 Senalin (E5) @ | Sn actvidad (En diobadan)
Desamcdks Edlices B Hinojal, 5.4 Sevlia 0E5) @ | S0 actidas
Ecocarburardss Epafoles, 5.4 Mucia {E5) G | En actiidad
Eiécirica Biovega, 5.0, i el {E5) - | S wcthdad. (En dischudon)
Erergla de la Diomesa, 5.8 Rarcalona (E5} ~ | Sin activded. (En disoludon)
Ererglas Rencvalibes Lecnesa, 5.4, [Fris) Maairid (ES) + | Sinacthided
Erminges Ayt 5.8, Hushva {E5) (4 | Enacowidad
ETOE Huehs 5.4 Sawila [E5) 3| En fase de comsucoon
FotownHsice Solar Sevila, 5.4 Sawila [E5) {5 | En fase de comsrucoon
Greeneal, LA, Sawiila {ES] {104 En faae de comefrucoiin
Huepi de Elciricidad, 5.4, Santiaga (CL 05 En fee de omsirucoin
iriciatvery Hicncebectricad, 5.8, Sawila [E5) T En fase de monstrucoiin
Hordeste Tramemisiom de Fregl, 54, NTE A. o farwiro (BR] | (=] En fame de comsruccicn
Muema, Muevas Enengims Madrid, 5L Mageid E5) I - 5in actridad
Fueria Beal Cogeramotn, SA. Cidiz (E5 | i3 En acisidad
Red Ebcimca del Sur, 54 Lirra (FE1 i En fase de consTuccion
Saniucar Solar, 5.4, Sevila [F5] 5 En fame de consTuCcion
Sniace Cogeneracin, 5.4 | Makid {E5) [iH] En far o consirucoion
Trademed, Tratamierios del Medeemanen, 5L || Mhuarcin (5 (5] En actiidad

1% Actividad Elcirica segln las desorfias en by Mota 7.0 al amparn de ko estabbecide & L Ley 541907
11 Prodocdtn en Régimen Especial Cogeneracide Tipa da enengls primaria: Fusl.

{71 Producodn en Régimen Dspecial Edlda Tigo da ereeglia primana Vienno.

31 Inchuye Froduccién en Rigimen Especial; Cogenesicitn. Tipa o9 eneegia primaria: Gars Natral.

4 Produccitn en igimen Eipecal: Cogeneacian Tipo da enengia primana Gas Materal.

51 Poduccitn en Rigimen Fapecial: Selar Fotovolaica. Tipo de enengla primaria; Luz solar.

16l Poduccitn en Régimen Fapecial: Solar. Tipo de eneegla primania: Luz solar

M Prdusoin en Rbgimen Especial; Hidralica. Tipo de eregla mm:.ﬁ.uuq.
Produscion en Rsgimen Espidal: T Tipo de energle primarnie: Reskduns industrishes [Sosie usadiod

L1
T

] rmdun:l:n;Erm'qh Ebiscirica: & partir de hidrdgenc, Tipo de ehengla piisaii; Hdmgano.




Abergna, 5 A Seala (5| Socmdad Dominane

Abeoom, 5.4 | Bl S| Invialacionss Abengoa, abina, 54

Abercor Suminebos, S m&y A IC1 5L

Abener Enegla, ngeniera y Construseisn ind., 5.4, Senilla 4E5) HAsa ], 5L

Abarer imserdones, 5L Baradla JE5) Abangnoa, 5.8,

Almngoa Bioenergia, 5.1 Earellla (ES) Abargoa 5.4,

agmnid Telecnmnicacianes, 5.4 Sarwilla (E5) Asa il S

Agronechimients Enesgbticen Furesa, & A, Wprohura) | Murcla [ES) | Abanar Invarionie, 51

Arre Sitemas, A i vizraya (ES) Saimcn Trfon, 5.4

A beroamirca, 5L Sewlla (F5) | Abengoa, 5.4

A KL 5L Sewilla [E5) Absngea, 5.4 —

Blomlacnos e la Vega, 5 & Seawila [E5) Abaner imseniores, 5L

Biomlactnos del e, 54 Senila (E5] Amner Imieriiores, S

Hioelactnon lennense, 5 A, Sewilla [F5) Abener imeeriianes, 51, B

Blostancl Galicas, 5.4 La Cemifa 5] | abengos Boenedgla, §1L

Biorraxsa de Cantilana, 5.4 Sreila [E5] Abener g 5L

Blomrarsa del Genil, A4, Sewila (F3] Abener inveriianes, 5,

Blorrarsa del Groadamar, 5. Sesila (E5) Abener Frveruiores, 5.0

Cogeneracian Willarioos, S A ELCL] Abgnis Mvirianes, § L

Demarmlos Edlcos de Momesans, S48, Ginila [E5) Sk

Oremarmolios Eabons £ Hincjal, 5.4 Sedla (Sl [Gema

Enagrico, 5 A Carlagena £5) | Abengoa Bicenergia, 5L

Ecocarburantes Expanholes, 5.8, Mrca (55 | Abengos Bicensrgla, 5L

Edificdo Valgrarde, 5.1 Wladrid (B4 Tehvend, 5.0,

Elxinica Biovega, 5.A. Seabla OE5) Aberer Faeimignes, L L

Energia de b Bomasa, 3.4 Bamedond (E5] | Aberesi veisgnes, 5L

Enimmicova Apamane, 5.0 H.llh_gil__iﬁ .i.hh'mh'ntfu__!-m L

ETBE Husha, 54 Serailla {E5) Abmngra Bizenengls, 51

Gestian Integral da Recursos Mumanos, S8 Sarailla {E5) L

Greencel, 5.8 Sewila (E5)

Irstalsciones Abengoa, Fabensy, & & Sl 1ES) Mo L S

Irdermet Datahouse, 5.4, Misdrid 4E5) Tabant, &4

Megocics Indusirales y Comenciales, 5.4, [Mcse) Medirid {E5) Apenpoor Suministros, LA

Prosecnce Tacnicos indusiriakes, 5.A. Fratiz Madnd {£5) | istalaciones Abergoa, inabersa, 5.4

Pusite feal Cogeneacian, 5.8, (Freoosa) Cadiz 5} ATanar Insrsionis, 5L

Sainco Trafis, 5.6 Madid {ES) | 5.A de Imtalackones de Control (Sainga)

Sankicar Soler Tokicar, 50 | Seila [ER) e

Sanhucar Solar, 5.4 Seinila [F5) Sankiar Sclar Salocer, 5.8

Serv. integ. Mant. Operaciones, 5.4, [Smaosa) Sewiily (E5) Iratalaciones Abengoa, insbera, A

Sutamas da Contol oo Eregles, 3.4 Sevila (E5) 5.4 de iefalaciones de Control (Ssnco)

SnEace CogEnirackn, 5.4 Paded {E5) SEma

2.4, di Invlalaciones da Cononod [Saincod Madeid [E5) Tebsent, S5

15m.mnﬁrﬂg;.rmni.5.ﬂ.m Sevida (E5) Abengoa, 54

Tebwestad Inteactova, 5 A Ptadid {E5] Tahewnt, 5.4

Tebverl Quficuicing, 5.4, eadrid [E5] Tahewnt, 5.4,

Telvenl, 5.4 = Madid [E5 | Abengaa, bA, _

Trafico & ngesieds, 5.0 st B8 | Salnos Tidfes, S0
ABENGOA
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Grups Flscal Befesa Milsnero 4001 B
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1.1

1.2

ABENGOA o

El presente Informe de Gestidn, se farmula de conformidad con kos articulos 171 y 202 del
Texto Refundido de la Ley de Socedades Andnimas, articulo 43 del Cddigo de Comerdo, ¥
Seccion 3 de la Séptima Directiva del Consejo de las Comunidades Europeas, de 13 de Junio de
1983 (B3340CEE).

Abengoa, 5.4 s una sociedad industrial v de tecnologla que al derre del ejercicio 2002 cuenta
con las siguientes. socledades: la propia sociedad dominante, 200 sociedades dependientes y 31
sociedades asociadas; agmismo, directa e indirectamente particips en 224 Unlones Temparales de
Empresa. Adicionaimente, las scoadades del Grupo poseen participaciones accionarizles en otras
sooedades en grado inferion al 20%.

Con independencia de esta composicidn [uridico-societana, Absngoa actda a efectos de su
direccidn v gestidn operative mediante [a estructura organizativa gue se describe en el apartada
2.1 siguiente,

Para hacer una correcta medickn y valoradidn del negocia ¥ de los resuftades conseguidos par
Abengoa, €5 necesario partir de las cifras consalidadas en las que queda reflejada la evoluddn dal
negocia,

Adermds de la Informacidn contable, que se facilita en las Cuentas Anuales Comsclidadas v en
este Informe de Gestidn, Abengoa publica un *Informe Anual” descriptive de las reslzadionss
mds importantes del ejerccio 2002, Este Informe estd disponible en espafiol, inglés v francés, El
citado Informe Arual, que se edita con anterioridad a fa celebracidn de la Junta General de
Arcionistas en la que corresponde aprobar las Cuentas Anuales del eerdde 2002, Incluye tanto
los estados financieros consalidades de Abengoa, como la descripdidn de los objetivos de la
esfrateqia de negodc ¥ reafizacionss mas relevantas de los cuatro Grupos de Megocio en que 2
estructura Abengeoa al 31 de Diciembra de 2002.

Ademds de su publicacian impresa, el citado Infarme Anual esté disponible, de forma resumida,
2 trawds de Internet en la direccidn wwawaerabengoa com. A través de dicha direccidn de Internet,
tamiién es posible salicitar el envio de un ejemplar dal Infarme Anual,

Conviens afadir que dicha piging web también ofrece la informacidn perddica (trimestral,
sermestrall o hechos relevantss que, preceptivaments, Abengoa tiene que comunicar a la CHNMY
en cumplimiants de la normativa del Mercado de Valores.
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Las acciones de Abengoa, 5.4, colizan en Boka desde el 29 de noviembre de 1996 v la Socedad
presenta puntualmenie [a informacion penddica preceptiva con caracter trimestral y semestral.

La totalidad de acciones de Abengoa, 5.4, Inicianan su cotizacdn oficial en ks Bolsa de Valores de
Madrid, de Barcelona, ¥ en el Sisterna de Interconexidn Bursatil el dia 29 de Noviembre de 1995,
fecha en la quee simultdneamente w2 realid wna Oferta PibSica de Venta de Acciones (OPY)
promovida por hos acconistas Inversian Corporativa 12, S8 v su filial Finarpisa, 5.8, asi como
oiros accionistas.

Para ¢ desarrolle de ambos procescs (admisidn 3 cotizacicn y OPY) Abengoa, 5.4, publics un
Folleta de Admisicn vy, conjuntamente con sus accionistas, el Folleto de Oferta Pablica de venta de
Acciones, Ambos Folletos quedaron debidamente registrades por la CHMV con fecha 12 de
Mevsernbne de 1996 v 21 de Novernbre de 1996, regnactivaments.

El volumen de scciones objeto de la OFY quedd finalmente establecide en un 33,03% del
capital social de Abengoa, 5.4, v la oferta guedd concluida el dia 29 de Moviembre de 1996,
facha en la que se practice la operacidn bursatil,

segin los datos facilitados a la sociedad por el Senicio de Compensacian y Liquidacionss da
Walores, 5.4, con motivo de la celebracion de la Gltma Junta General, celebrada el dia 30 de
Junio de 2002, Abengoa, 5.4, a dicha fecha cuenta con 6,038 acclonistas, v 5i e descuenta la
participacion de las accionistas Inversidn Corporativa 1LC., 5.4 v su fillal Finarpisa (55,16%), en
funciém de estos datos, la sodedad entiende que el capital fliotante {free float) a esa fecha de
Abengoa, 5.4, descontando |8 particpackin del acckonista de referencia e del 44, 84%.

Legin los datos facilitados a la sodedad por ks Sociedad Rectora de |a Bolsa de Valores de Madrid,
durante al afio 2002 se negodiaron 34,488 670 acciones, El volumen medio de b contratacion
diaria en el afho ha sido de 137,954 titulos fremte a 170,031 de 2007 (un 25,2% superior), Los
precios de cotizacicn minima, maxima y media del afo 2002 fueron 4,15 Eurcs, 8,97 Euros y 6,02
Eurcs respectivamente {todo teniendo en cuenta ¢ desdoblarmiento del valor nominal de 1 euro
par acelon 8 025 eures por acckdn realizado en plo de 2001) La dltma cotizacion de las
accicnes de Abengoa en 2002 ha sido de 5,60 Eurcs, un 18,96% inferior a la de 31 de dicembre
de 20017, y un 206,97% superior a la OPY del 29 de nowviemiore de 1996

Durante kos Otimas ejercicios, Abengoa ha realzado actuacicnes estratégicas que han ido
consolidando el plan estratégico definida en 19396 (afa de su salida a Bolsa). En esta elapa se
han aprovechado las capacidades de la actividad tradicional para generar negocics de mayar
valor afiadido, v al mismo tiempo conseguir la diversificacidn de actividades y mercados

geograficos.

Las actuacionss coulmenadas dentro del ejen:im 2000 (pnncipalmeante, la adquisicion de Befesa
v la entrada en funcicnamiente de la primera planta de produccidn de Bioetanol), sa
complementaron en 2001 con otras operaciones estratégicas (venta de la actividad edlica),
Asmismo ya en el eperccka 2002, fa gestidn se ha centrado en consolidar las capacidades de
ks cuatro grupos de negocio que hoy configuran Abengoa coma empresa industnial y de
tecnologia, y cuyas actividades se describen mds adelante.




Cabe mencionar las siguentas aperaciones estratégicas desarrolladas en los ditimas anos;
Ao 2000

Adqusickin de Befesa con una inversian de 300 M.Euros, mediante Oferta Pdblica de
Adouisician.

Entrada en funconameento de la primera planta de Bioetanal en Espafa, con una
capacidad de producckin de 100 M.Litrosfafio v qgue representd una inwersion de 93 8
M .Euros.

Arnpliacidn de capital de Abengoa gue permitid incrementar s fondos propios en el
importe de 75,1 M.Euros,

Afie 2001

Integracién en Befesa de la Divisidn de Medoambiente de Abengoa (espedalizada en
ingenieria medicamblental), con amplacidn de capital en Befesa de 12,4 M.Eurcs por
aportacidn de Abensur.

Wenta de la actividad edlica por 109 M_Euros.

Ao 2002

Adauisicidn de High Plaine Cosporation, quinto mayor productor de bioetanaol en
Estados Umidos, con uma inversion de 100 M.Euros, mediante Oferta PobSca de
Adquisicion,

Entrada en fundonamiento de k& segunda planta de Bioetanal en Espania, con una
capacidad de produccidn de 126 M.Ltreafda v que representd una inversion de 921
M. Euros.

Adjudicacidn por el Department of Energy (DOE) de EELY de un proyecio de 1+D
para la mejora tecnoldgice del proceso de produccidn de etanal, con empleo de
biomasa, optimizendo & economiz del proceso y aumentando el rendimiento
energético de la producddn de etanal, ¥ sl reducr 8l costo de produccidn de etanal ¥
hacerle mas cormpetitive con |a gasalina,

En esta etapa de diversificacidn v crecimiento, Abengoa ha recibide o apoye de los mercades
finarciercs, obterdenda lod recufial necesanios para su Crecimienta, La financiacidn dal
crecimiento 5= ha realzado principalmente a través de cuatro fwentes de ingresos: @}
Ampliacidn de capital, i} Recursos generados de la actividad tradicianal, il Financiacian sin
recurso aplicada a proyectos, v iv) Finandacdn corporativa a largo plazo,
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el resultedo de las operacicnes mendonadas llevadas a cabo en el perfodo 2000 - 2002,
deriva una configuracion de Abengoa como empresa industrial v de tecnologia que aporta
soluciones para el Desarmollo Sostenible, la Sociedad de | Informacion ¥ ¢ Conocmiento v la
Creacion de Infraestruciuras, ¥ que actla a través de cuatro unidades de negodios

Medioambierialis

1" productos Lider &n Eisrapa Lider mursial en Lidder en Eigiafia
urEpen de en algunos s sectanes, r [berasméricn
Bioirbaniol (226 segpmenics del tramiparie, trafios,
millanas de litreal y || mercads de medinambisnte y
5% EELILN (325 residuos Energia,
iBanes di litrea) industrinles

= Szecinzlicf ciwine Lreeoronde

ElgestirrallerZsia iy il i Ju;_bmﬂﬂm,.r Juf.rm.m.mr.;
Iz =Iilo

e @D LY, my ey

Independizntemante de su configuracidn a través de estas cuatro wnidades de negocio, en
fibengoa coexisten en b actualidad dos diferentes tpos de actwidad:  a) |ngeniera,
Construccitn v Senvicias, & suvez integrads por acthvidad tradiclonal de ingenleria, proyvectas
llave en mano financiades v actividad recumrente y de servicics, y by Actividad de venta da
preductos commaodities. Estos dos tipos de fuwentes de negocio, existen en mayor o manor
miedida en cada una de las cuatra unidades de negocia,

8l Acthedad tradiciongl de ingeneeris v construcddn: su fuente principsl de ingresos se
fumdamenta en la capacidad de Abengos para comtratar, v se comesponde a
lidtaciones privadas, licdtaciones plblices, adjudicadonss prvadas u otras vies de
adjudicackan. & estas efectos es indiferente que Bbengoa esté prestando un senicio
(realizaciin de obras) o entregando un bien concreto (fabricacidn),

o i P i : su fuente princpal da
Ingresas s fundamtnt& en la faq:na::ﬂad d& nhenma fara contratar, pero tenen
una gomponente de financiscikin estructurada (con o sn inversicn de capatal).

Se aplica en proyectos significativos de Lineas de Alta Tension {oomo son las Lineas
AMEEL en Brasil, Ralco en Chile, CFE en Méxical, Cenftrales Convencianales v de CC
fcome son B Sauz, C0 5, Carlos), Centrales de Cogeneracidn (como Motrill, Plantas
dez Biomasza (B, liennerse, EHM), Plantas de Bioetancl {Castila y Ledn, Bioetanol
Galicia, ETBE Huslva), Plantas solares, plantas eléctricas con pilas de combustibles de

hidrdgeno




B

Pag. &

- Actiwidades recurrentes v de senicios: su fuente de ingresos, aunque depende de
ura licitacion, se configura como una actividad recurrente de Operacian v
Rantenimientc (O&M), repuestos ¥ similares cuyos contratos suelen ser por wn
perode mayor al afo. Como epmplos significativos destacan s Contratos con
compafias eléctricas de Sainco, bos de C&M de Inabensa con fabricantes de
wehiculos & compadfias elécincas, Teleforica en Abentel, Sainco Trafice con b DGT
Ayurtamientos, plantas de gestian y tratamiento de residuos industriales, etc,

Setividades relacionadas con " oommedities”;

Actividad de wenta de productos cuyo imgreso estd carrelacionado con la venta de wn
producto comemodity. En este tipo de actividad distinguirmos entre  productos:
Wetalicos, No Metalicos, Venta de electricidad de cualquier plan de produwocsin de
Abengoa (sea Cogeneracidn, Biomasa, Solar u otras) y Venta de etanol y sus derivados.

- Metalioos:

Zing. Los ingresos de esta activided tenen dos varkables fundamentales: [} canon y §
precio del meatal, Cormesponde a la actividad de Recidaje de Residuos de Zinc

Alurminio, Corresponde a la actividad de Reciclaje de Residuos de Alurming,

Sales de sluminic al igual que el Zing, se cbtiene un fee por retirar & residuo, que a
su vez e frata, y del que se abtienen subproductos susceptibles de venta

- Mo Metalico. Desulfuracikdn: Consiste en reciclar residucs de azufre procadentes de
refinerlas que se transforman en dddo sulfirico generando a la ver wapor con el

que s produce energia shéctrica

- Ments de ales ualquier g ion_de Abengoa (sea
Cogenaraciin, Biomasa, Solar u atrasy  Froducodn de plantas de cogenerackan o
blomasa; Promotoras de Energla (ncuye MNuelges, Cogesw, actividad de
cogenaracin de Bioenemgia y pilas de combustibles), la parte de venta de
electricidad de las plantas de cogeneracidn de Senicios Medioambientales (Aurecs,
Aureval, Auremur),

- Wenta de etanal. Afectado tanto por i) precio de la gasoling [} precio del grana il
precio del gas y derivades DGS y C02
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Evolucian de Ventas y EBITDA

[ Bioenergia [l Serv. Medicembientales [ ] Tecn de ba Informadion [ Ing. y Const. Inclustrial

= Abengoa afrece hoy una combinacidn de negooios que representa wna mayor diversficacian
en mercados, cartera de clientes, v que refuerza sus capacidades frente a ko gue constitufa su
negocio angingl de Ingenera,

En el ejercicio 2002 el importe neta de la cifra de negocios de Abengoa fue de 1.521,9 M.Eurps,
lo que supone un ncremento sobre o afo antericr del 10,3%.

Bl incremento en wentas del ejercicio 2002 cbedece fundamentalmente al aumento
experimentado por @ Grupa de Negoca de Bioenergia que pash de 108,5 M.Euros en 2001 a
240 pEurcs en 2002 v el Grupo de Megocio de Sendcios Medicambientales que pasa de
365,59 M.Euros en 2007 3 4250 M Euros en 2002,

El beneficio antes de resultados financeros, impuestios, pravisiones y amartizaciones [Ebitda) es
de 174,7 M.Euros, lo gue supone un imcremento sobre 2001 de 8,2 M.Euros [un 4,9% mas).

Bl beneficis neto atribuido es de 43,5 MEurcs que supane sobre el BDI atribuide del afa
anterior (41,5 WM. Eurcs), un incremento de 2 M.Eurcs {un 4,8% de incremanto}

El Cash flow neto generado en @l ejercklo 2002 asciende & 1183 MEuros, ¥ representa un
increrments de 11,3 MEuras respacto al del ejercicio 2001, lo gue supone un crecimiente del
10,6%

Con cargo al resultads del ejerccle 2002, e Comejo de Administrackin propone & la Junia
Ceneral repartir un dividendo de 0,14 Eurcs por aocidn, representands an tatal un desembaolso de
12,67 M Euras para las 90469 680 acciones en circulacdon.
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=  Abengoa fue fundada en Sevills, en 1941, Hasta 1996 operaba como ingenierla gue
abarcaba diferentes actividades. Hoy dia, es una smpresa industrizl y de tecnologla gue
aporta sofuciones para el Desarrollo Sostenible, la Sociedad de la Informaodn y el
Conccirmients y [a Creacidn de Infraestructuras

A cierre del ejercicio 2002, Abengoa tiene una capitalizacidn bursatil de 5066 millonas de
euros, estd presente en 38 paises, y dentro de 2002 su volurmen de ventas ha sdo de 1.521,9
miflones de ewras y su Ebitda 174, 7 millones de eunos.

Abengoa opera a través de cuatro grupos de negocis:

1
1 1

| e || I :
Inaganlerka

Servichos Tesgrspboglas

. Blosnerata Medicambientales .dula informaciin Consiruccion

>oriedad e

el Sasterble o || SFormRaE Y S
i & l." E |:I § B i-" :_Qﬂﬁfulhdé% i

T
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La actividad de ks cuatro grupos di negoco o i siguiente:

Bioenergla

Produccidn de alcohol etiico a partir de productos vegetales (cereales, biomasa). El aleohol
(bioetancl) se wsa para fabricar ETBE (componente de e gasolinas), o para su mezcla
directa con gasoling o gasol, De esta forma, al ser una enargla rencvable, se reducen las
emisiones natas de (02 (efecto invernadera).

Lervicios Medicambientales

Reciclaie de residucs de aluminio, Recidaje de residucs de escorias salings, Reciclaje de
residucs de zinc, Gesticon de resducs mchesfriales, Servicios de limpieza industriad e
Ingenieria medicambiental (ngeniera ¥ construccion para & ratamients de aguas v la
gesticin de residuns).

Tecnalogias de la Informacian

Desarrollo & Integracidn de Sistemas y Semrvidos. SEtemas de: Control e Informacdn, Redes
Privacas de Telecomunicaciones, Pago y Automatizaciin de Procesos de Negodo para ks
sectores de Enengia, Medic Ambiente, Trafico, Tramsporte y Administracidn Publica,
Servicios de: Alojamiento, Gestian, Administracidn ¢ Mantenimiento de Infrasstructura
Tecmolkdgica.

Ingenieria y Construccidn Industrial

Ingenieria, construccdn ¥ mantenimienio de infraestructuras eléctricas, mecdinicas ¥ de
Instrurmentackin para los mrﬁ de energla, Industria, transporte y senvicks, Promocking
comgtruccitn ¢ explotacidn de  plantas  industriales y  energéticas  comencionales
{cogeneracion ¥ cickh combinado} ¥ renovables (bioetancd, biomasa, edca, solar y
geotermial. Redes v proyectos ~llave en mano™ de elecomunicacanes,

Ibaroamérica
Mercada con presencis estable de Abengoa, desde hace més de 30 afos, a traves de

socedades locales gue desarrollan todas las actividades de los Grupos de Negocio con
autonomla y aphcando las normas de gestian del conjunto de Abangoa.
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2.2.  Evolucion reciente.

221, La evolucicn de las prindpales magnitudes del balance y de la cusnta de resulisdos
durante los dltimaos ejercicios ha sido la siguiente:

Concepsa POF 4w 3007 A% 3008 am 198 asm 1990 T

W Earns MLEuros Ml Euros MLEuros MEures  M.bams
Y N—— 30E L0 3G 440 3050 +50.4 0E  eA7 1,2 L1
Total Ac3en 2311 3 10,0 2106 114 1854 4574 10878 a2l F 584,01 3
Comagis Jras.ir] A% 2001 A% 2000 A% 1955 A% 1958 1597

M. Euros NLEUrGS PELELnCS P Eurces Pl ELnce: M. EBuros:
Veniz 15208 +103 13785 +46 12066 4950 AbEZ  +10,3 5,2 [T
EBITOA (1] 4.7 Fr 1665 4318 1253 4434 B23 4197 =0 gt !
IF. firita Soc. Onminarte 415 415 +150 EARE 8 +101 198 1&
Cath Fioer Wiz 18,2 «106 1070 435 BER 4%58 556 4155 &81 ar

{15 Bararticho anies G inteseses, IMpasiod § amorizackones.

Z2.2.2. En ¢l balance, destaca ante todo la wanacion entre 1998 y 1997 respecto 8 1996 del
inmowilizado preducida por la consolidaciédn por integrackin global de *Sociedad
Inversora en Energia v Medio Ambiente, 5.4." (Siema) a partir del ejerddo 1997, Esta se
reflefa en el epigrafe "Inmovilizaciones en Froyectos™, que pasa de 21,3 M.Ewos en
19596 a 1782 M.Euwros en 1957, a 2450 M.Euros en 1998, a 306,5 M.Euros en 1999, a
337.4 M.Euros en 2000, 3056 M.Eurcs en 2004, v 384,32 en 2002, fundamentalmente
por mmowilizacicnes materiales, representativas de las inversiones en los provectss de
Sierna, Estas inversiones se sitdan en las actividades de gesticin de aguas, medio ambients
v en |as plantas e instalaciones de produccidn de energla propiedad de las diferentes
sociedades promotoras de Froyecios participadas por Sema o, por ofras fikales de
Abengoa, 5.4

Las inversiones de estas sociedades promotoras se han realizada, en general, mediante ¢
procedimients de “financlacidn de provecto”, fdrmeda de finandlacidn concertada con la
entidad financiera para que &sta obtenga su recuperacidn a través de los fondos
generados en su explotacian, Este tipo de financiacion es, por tanto, sin recuso 8 los
socos.

La contrapartida de ectas inversiones queda reflefada en el pasivo ded Balanca, en al
epigrafe "Financiaciones sin Recurso Aplicadas a Proyectos”, que al cierre de 2002
suporne 1404 M.Euros en ¢ epigrafe a large plazo vy 1296 MEuwas en el
correspondiente 8 corto plazo, frente a 1396 MEuros vy a 820 MEuros
ragpectivameanta en al afio 2007,
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= La transformacikan en tamafo v estruciura del Balance de Abengoa en los fres
Gltimes ejercicios corresponde a determinadas acteaciones, cuyo efecto final en
Balance se aprecia en atencidn a los siquientes elementas de variacidn:

ab La consolidacdn, por integrackin global, de la participacidn accionarial en Befesa
al cherre del ejercicio 2000 (91 00%). A efectos de Cuenta de Resultados, dicha
consolidacidn afectd exclusivamente a la contribuddn correspondiente al perioda
de & meses en el ejercicio 2000, al conchur kb OPA en Junio 2000, v 8 un gjercica
completo por primera vez en 2001, en el que se cierra con una participacidn del
92,05%%.

b) Amplacdn del capital de Abengoa dentro del ejercico 2000, que permite
incrementar los fondos propios de Abengoa en 75,1 M.Euros, v gue fue
concluida con pleno respaldo de los inversores en el mes de agosto de 2000, EI
aumenta de los Fondos Proplos cormespande aproximadamente a8 una tercera
parte a los existentes, situdndolos en 302,0 M. Eurcs.

c) Suscripcadn de un Préstarmno Sndicade en el ejercicio 2001 con vendimients a &
afcs por nporte de 340 M Euros suscrito con 38 entidades financieras,
estructurado a fin de reforzar Ios recursos financieros de la compania tras [a
adqusician de Befesa a traves de la Dferta Pablica de Adguisicikin posteriormente
lanzada an Bodsa.

di Desrwersion de la actividad edlica en octubre de 2001, lo que represents una
selda de Balance de 83,9 M Euros neto de Inmavilizaciones en provectos y de 64,9
i, Euros de Finandacidn sin Recurso Aplicada a Proyecios.

e) Adgubicidn de la companla noreamencana High Plains Corporation con una
imwersian de 100 millenes de daolares US4, inversidn acometida en =u totalidad
mediante los recursos de tesarerfa disponibles de Abengaoa ¥ gue queda reflejada
in o Balance de 2001

fl Suscripoidn de wn Préstamo Sindicado en el eparocio 2002 con venomiento a &
afics por importe de 500 M.Euros suscrita con 51 entidades financieras,
estructurado a fin de adecuar los recursos fimancieros de la companla tras las
cperaciones de adguisicion de Befesa y High Plains.
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2.2.3 La contribuckdn de los Grupos de Negodio a las Ventas v & Ebitda refleja fa reciente
aportacian de Bioenergla y Servicios Medioambientales, cuyo peso, especialmente en
contribucidn a Ebitda es yva muy significativo {42 % en conjuntolk

errim 2002 Ventas 1001 Werias 2000
z % sohre % sohre % sohre
Eipo de Negoda M. [ums wotal a0 FEuras tortal W, g el
[Ee— 0,5 15,8 1350 IDAS 78 47 35
Senicios Medoamblentales arh e 547 3665 mwE 1=as 181
Tecnadoaglat @ Infoimacisn 21040 13,8 1t 2083 15,1 7,3 05
Ingenizria ¥ Convmucrion indisirial (L &35 A5 7] [k 0.2 ] Ll
Tootal 1SEE W0 0 W1 13788 1000 12046 050
Ehitcls T3 Elritedn 2007 Ehitda 3000
% ichre % ke % potim
Girspe de Meguco M. Eurca gartal A0 FLEuras satal .Eeus toasl
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224 B ejercido 2002 la actividad exterior de Abengoa también refleja variaciones
significativas, va que continua sy incremento en valumen, pere sobre todo e diversifica
como cosecuencia de la actividad de Bioenergla en Estados Unidos. De ks 1,521,9
M.Euros de facturacidn del ejercicio 2002, 611,68 M.Euros (40,2%) corresponden a
ventas en el exterior. La actividad en Espafia ha supuesto 3101 MEurcs (el 59,8%)
frente a 8792 W Euras del afo 2007 (23,7%).

De la cifra total de ventas en el exterior 2002, 386,9 M.Euras (25.4%) corresponde a fa
actvidad local, es decw, a |z facturacidn de las sociedades locales corsfifuidas en
diferantes pafses, y |3 exportacdn desde sociedades espafiolas ha sido de 2249 ML
{14.8%). En 20017 la actividad local ¥ la exportackin representd un 21,7% v un 14.6%
respectivarmente,
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Es de destacar la variaodn expenimentada en la contmbuwckin de bs distintas dreas
gecgrafices. Asl lberoamiérica ha pasado de representas un 40% en 1909, 30 3% en
2000, 24.48% en 2001 y 21.9% en 2002. Esta varmacion obedece al mayor paso de
Europa, a4 v Canadd, con la Incorporacian va en 2002 de High Plains, La distribucién
geogrifica de las ventas es la sigusante:

LISA y Camilsh 817 RS% 58  04% 2B 02% 03 00%
Ibercamisica 337 9% | 3367  Ma% | 3523 ggge | M6 AD%
Euroga {resto} #44  B2% | wWER  giw TES  G3IW | LB AN
Africa s 0% a4 7% 142 L% e 4%
i W6 1% | WA agw | 05 gew | A8 O5%
Total verias e, 118 Al 2% 0.8 363% 4544 ITE% 4055 S5A%
Loales mmGs  354% | a3 7% 515  Ho% | TR XiA%
-Exportaciones a8 WER | mad e WL IEE% | 1§33 EA%
Total Espania 5101 SmE% | Eea 6LTR Y483  ERIW | 807 533N
Totnl Commalidade 11.521,8  1000% (13799 1000% [13045 W000% | 853 00N

2.4.5 Encuanto al ndmero media de empleades, la situacddn comparativa es la sigulente;

Humero medio de empleados  200F = Foili)| Fadili] 1993 1858 1857

Espaa S94k M4 LB ) 5567 4,659 4573 4,068
Exterior £403  2%% 1998 4038 22833 478 483
Todal 8429 100% 953 9550 2 Tas2 BBl G5B
Admirisiratives
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Con fecha 31 de enero de 2003, Telvent, 5.4, sociedad filal de Abemgoa v cabecera del grupo de
negocio de Tecnologfas de B Informacidn, ha adquirido el control de la Divisin de Network
Management Sclutions de Metso Corporation, mediante la compra del 100% de sus filisles an
Canadd v Estados Unidos valoradas en 35 M.Euros inchuyendo la caja disponible. Las dos
compafiias adquiridas, que patardn a dencminarse Telwent Canadd y Tebvent USA, tenen unas
ventas anuales de 60 MUSD v dan ermpleo @ més de 400 personas en sus oficings de Calgary,
Hewston v Baltimere, La financiacidn de esta operacidn contara con un Leverage Buy Cut,

Esta adquisicdn proporciona a Telvent una posicion de liderazgo a mivel internacional en &
mercado de kos Sistemas de Control e Informacidn para los sectores energéficos de petrdleo, gas y
electricidad, &l como para el sector de aguas. La Divisidn adguiride cuenta con un selecto
portafolio de aplicaciones tecnoldgicas para el mercado indicado.

Mo han ocurido ofros acontecimientos susceptibles de influir significativaments en s
informaciin qgue reflajan las Cuentas Anuales Consolbdadas formuladas por los Adminstradores
con esta mma fecha, o que deban destacarse por tener trascendencia significativa para las
diversas Sociedades o el Grupo en su conjunto,

Para estimar las perspectivas dal Grupo, es necesario tener en cuenta la evoluddn y desarrolio
ahcanzado en los Glimos eercicos, de awa rayectoria, se desprende un futuro gue a medio
plazo ofrece perspectivas de crecimiento. La estrategia del Grupo a medio plazo se basa en la
creciente contribucdn de las actividades vinouladas a los mercados de Medio Ambiente,
combustibles renovables (bioenergia) asl como a la continuidad del desarmolio de las actividades
de Tecniologias de la Informacidn e Ingeniera y Construccidn Industrial.

Por otra parte, como ya se ha Indicade amterormente, e reforzamiento de la capacidad de
dbengoa en el mercado de Servicios Medicambientales, a través de Befesa Medio Ambiente,
5.4, ¥ la mayor capacidad de produccisn de bioetanol también contribuird a fortalecer las
perspectivas a largo plazo. En la medida en que se osmplan las prevsiones actuales, Abenooa
dispone de wna mueva base de actividad gque puede tener condiciones de estabilidad v
continuidad para kos proximos afios.

Con las reservas propias de la coyuntura actual, tenlendo en cuenta el mavor grade de
Teibilidad de la estructura de crganizacion, la especializacian y diversificackdn de actividadas,
dentro de las posibilidades de inversian que se prevén en el mercado doméstico v la capacidad
competitiva en el mercado intemacional, &5 coma la exposicién de parte de sus actividades a
ka venta de productos commadity, se confia en gue el Grupo debe estar en disposiciin de
continuar progresando positiveaments en el futuro,
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El programa establecido para éste tipo de actividades se ha cumplido sustandalmente, Abengoa,
a traves de los responsables de esta estrategia en cada drea de negodio, se ha esforzado dia a dia
en el mayor grado de innovaddn de sus tecnologias como requeeren las caracteristcas de fas
actividades que desarrollan, centrandose pancipaiments en [os siguientes objetivos:

- Seguimiento constante de las tecnologlas que pueden afectar a cada drea de negocio,

Selecckin de la cartera de tecnologias que aporten a les empresas del Grupo la madima
ventaja competitva.

- Admilacion e implantacidn de la tecnologla disponible en Acuerdos de Transferencia.
Seleccidn de las vies de acceso dptimas al desarrallo de las tecncloglas,

- Determinacidn de los programas de comerdalizacidn de la tecnologla desarrollada.

Litilizacidn de los apoyos institucionales a la innovacidn v a la tecnologia,

De todo este esfuerzo conjunto, cabe destacar que durante 2002 la actividad de Investigacicn v
Desarrollo se ha reafzade en las empresas del Grupo de acuerdo con las necesidades planteadas
por sus respectivas mercados. La mayor parte de los provectos se encuadran dentro de las lineas
de 4D promovidas por las Administraciones espafiolas (achuaciones del Ministeric de Industria y
Emergia) y europeas (Frogramas Marco 100,

Abengoa ejecuta su 4D, bien directamente o mediante contratos con tercercs normalments
organismas plbicos de innovacidn, departamentas universitarios, u ofras entidades pdolicas y
privadas. Par otra parte y durante el ejercicio, Abengoa ha realizado inversiones. estratégicas en
socledades pioneras en palses como USA vy Canadd, desarrolladoras de tecnologias v
propietarias de las mimas en sectores definidos como de alta prioidad como son los
Biocarbwrantes v los sistemas de control, con objeto de facilitar la internalizacidn v la puesta en
valor de estas tecnologlas en estos importantes mercados emergentes.

La Irvestigacin y Desarrollo es una actividad estratégica para Abengea en su planificacon del
futuro. Se realiza en los Grupos de Megodo en sintonla con las exigencias de sus respectivas
mercados para disponer permanentemente de la capacidad competitiva necesaria.

En el ejercicio 2002, la cifra de inversién en D ha sido de 9,9 M Eurcs frente a 35,6 M.Euros en
2001, 17,5 M.Euros en 2000; 11,8 M.Euwos en 1999, 13,0 M Euros en 1958 v 6,1 M.Eunos en
1297, Incrementandose o esfuerzo de aclualizacidn de la capacidad tecnclibgica del Grupao, que
asclende 3 91,9 M Euros & 31 de diciembre de 2002, siendo de aproximadamente 76,4 b Euros
a diciembre de 2001
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Como consecusncia de b trayectoria de afos antericres, al terminar & afho 2000, se tienen
Listernas de Gestidn de Calidad certificados 3 trawés de la 150 9000 pare & &7% de las
sociedades de Abengoa; iguaimente se tienen Sstemas de Gesticn Medioambiental certificados a
través de 150 14000 para el 33% de las sodedades,

Lz distribuciin porcentual de las Sociedades certificadas en Calidad y Medio Ambiente por Grupo
de Megooa s2 detallan a contnuacicn:

% Socedodel Certificadass segin % Sociedades Cortificadm segin
Grups de Megocia 150 a0 150 14001
Tecnokoglas be 1 rdommaccon 51 ET)
ingmrinila y Cemiineridn nduiial 7l L]
Senvionm Medoamolemizles m M
Bidaimet i :
bemamerica ] Fi

En ¢l grups de negocio Bloenergia, cabe destacar que las sociedades espaniolas, Ecocarburantes,
LA y Bioetanol Galicia, 5.4, estén en fase de desarrollo & implantacidn de un modeko de gesticn
integrado de Calidad, Medio &mbiente ¥ Prevenckin de Rlesgos Laborales, tendende come
objetvo la implantaciin completa del sistema integrado durante el afo 2003, para inicar los
tramites de certificaciin a finales de afo y conseguir ésta & principio de 2004, En cuanto a la
sociedad de EEUU, High Plains, s2 estd rigiendo por mormas locakes de manor influenca en su
dmbito de produccidn.

Durante 2002, dos sociedades del Grupo de Negocio de Servicios Medicambientales ham
obtenida el Certificado de Verificackn, que evidencia b conformidad del Sistema de Gesticn
Medioambiental con ks requisitos  del Reglamentn Europea de Gestidn vy Auditoria
Medicambiental (EMAS), por ko gue son va fres las sociedades con dicho Certificado, teniendo
una de ellas ademds aceptada su adhesian al EMAS

Como hemaméenias para mejomar la gesticn de los Sistemas de Calidad y Medic Ambients s2 han
implantada practicamente en la totalidad de las socedades, la nueva versicn de dos aplicaciones

informaticas: una para ka gestidn v resolucidn de problemas (RF} v otra para el tratamiento de kas
acciones de mejara (AN
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Abengoa, 5.4, asi como sus empresas participadas, han cumplido en su momento con las
prescripoones legales establecidas para los negocios sobre acciones propias v no tiene
aotualmente en suU cartera ningun paquete de Wules propics ni lo ha tenido durante 2002,

La Sodiedad matriz no ha aceptado sus proplas accianes en prenda, nl en ninguna clase de
operactn mencantll o negocka jurdico,

Tampoco exsten acciones de Abengoa, 5.4, propeedad terceros que pudieran actuar en su
propic nombre, pera por cuenta de las Sociedades del Grupa,

Durante &l afo 2001 quedaron implantados en Befesa Medic Ambiente, 5.4 ¥ en Tehent
Sistemas v Redes, 5.4, programas de ingentivos para directivos ¥ empleados, Dichos programas
estan basados en la adquisicdn por los distintos directvos y empleadios de un total de 401 5946
acciones de Befesa y die 5.443 acciones de Tekent Sisternas y Redes, mediante créditos personales
concedidos por entidades financieras a los compradores, a interés vanable y con wencmiento a
cnco afics, ¥ Que cuenta comg garantla con la pignoracicén de fas accomes adquindas y,
subsidrariamente, de Abangoa. El mantenimiento de ks acciones por bos directivos v empleados
estd vinculada en ambos casos 8l cumplimiento de un programa de objetivos de gestian para los
preNImIcs Cinco anos.

Finalmente, se significs que fas eseniuales particpacanes recprocas que se hayan establecido con
sociedades participadas, se han efectuado con caracter transitorio v en cumplirmiento de los
limites de la Lay de Sooedades Andnima.
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Reglas de gobierno aplicadas por la Sociedad

La actual composicion de los érganos de gobierno de Abengoa se configurd por acuerdo de la Junta General
Extraordinaria de Accionistas de 10 de enero de 1998 y acuerdos complementarios del Consejo de Administracién, con
la finalidad de agilizar el proceso de adopcién de decisiones y reforzar los criterios de gestion profesionalizada en el
régimen de gobierno de la sociedad. Principales medidas incorporadas:

Criterios de gestion:

1°) Reducir el numero de miembros del Consejo de Administracion, dejandolo integrado por personas que
prestan una dedicacion real y efectiva, y suprimir la Comisién Ejecutiva, por cuanto el propio Consejo de
Administracion esta sometido a un régimen de reuniones mucho mas intensivo y exigente.

2°) Aprobar el Reglamento del Consejo de Administracién de Abengoa, que contiene el estatuto juridico del
Consejero de Abengoa, delimitando sus derechos y obligaciones y las reglas que deben gobernar su
actuacion, segun las instrucciones de los Codigos de Conducta.

3°) Establecer como nuevo 6rgano societario un Consejo Asesor del Consejo de Administracién, como
exigencia imperativa en los Estatutos Sociales de Abengoa, que debe prestar funciones de asesoramiento
técnico al Consejo de Administracion. La mayoria de sus miembros deberan de ser personas independientes a
la Sociedad. El Consejo aprobé también un Reglamento del Consejo Asesor en el que se fija el régimen de
reuniones y funcionamiento operativo de este érgano de gobierno.

El conjunto de normas de caracter publico registral o de caracter interno que regula el funcionamiento de los érganos
de gobierno de Abengoa esta contenido en los textos siguientes (disponibles en los registros que se indican):

Registro Mercantil CNMV (*)

Estatutos Sociales

Reglamento del Consejo de Administracion

Reglamento del Consejo Asesor

Reglamento Interno de Conducta en materia de

Mercado de Valores —

(*) En la web de la CNMV (http:Avww.cnmv.es)

2.

2.1.

a)
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Adicionalmente y conforme se explica en el punto 4 siguiente «Incorporacién de las Recomendaciones del Informe
Aldama» la Compania ha actualizado la normativa anterior conforme a las citadas recomendaciones, y ha elaborado
entre otros el Reglamento de funcionamiento de las Juntas Generales de Accionistas para su aprobacién por la préxima
Junta General que se celebre, y que una vez aprobados se remitira a la CNMV y se inscribira en el Registro Mercantil,
quedando igualmente incorporado a la paginaweb de Abengoa. En el punto 4 siguiente se da cuenta pormenorizada

de las actuaciones realizadas y en curso relativas a la incorporacion de las citadas recomendaciones.

Resumen de las normas aplicables a los 6rganos de gobierno

Estatutos Sociales

Consejo de Administracion: (Articulos 38 a 45 de los Estatutos Sociales)
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2.2.

Numero de Consejeros: Cuatro miembros.

Requisitos necesarios para ser nombrado Consejero: inexistencia de supuestos de prohibicién o incompatibilidad y no
mantener intereses contrapuestos o que entren en competencia con la actividad de la Sociedad (tanto en sus aspectos
técnicos como de caracter comercial o financiero).

Duracion del cargo: cuatro afios. Posibilidad de reeleccién por periodos de igual duracién, renovandose por
mitades cada dos afnos.

Cargos: Presidente, Vice-Presidente y Secretario (puede no ser Consejero). Opcionalmente un
Vice-Secretario.

Consejo Asesor del Consejo de Administracion (Articulo 46 de los Estatutos Sociales)

Existencia obligatoria: el Consejo de Administracién esta obligado a designar un Consejo Asesor como érgano
auténomo de consulta y asesoramiento técnico del Consejo de Administracion.

Competencia: examen de la evolucién de los negocios de la Sociedad a través de las consultas que le sean sometidas
desde el Consejo de Administracion.

Numero: diez miembros (deben de ser independientes en su mayoria).

Requisitos necesarios para ser Consejero Asesor: ser profesional de reconocida competencia en los distintos ambitos de
la actividad de la sociedad.

Reglamento del Consejo de Administracién.

Establece un conjunto de disposiciones de caracter ético y de exigencias de responsabilidad profesional orientadas a
asegurar el aumento de valor de la sociedad, constituyendo el estatuto juridico del consejero de Abengoa.

Relaciones con Accionistas (Articulo 5). El Consejo de Administracion debe de aplicar el principio de paridad de trato y
abrir cauces necesarios para un intercambio regular de informacion.

Mercado de Valores (Articulo 7). Adoptar medidas para asegurar la transparencia de la Sociedad ante los mercados
financieros, promover una correcta formacién de los precios de las acciones de la Sociedad, supervisar las
informaciones publicas periddicas de caracter financiero.

Requisitos para el nombramiento (Articulo 10). Ademas de cumplir los requisitos legales y estatutarios que el cargo
exige, debe de gozar de reconocida solvencia y poseer los conocimientos, prestigio y experiencia profesionales
adecuados al ejercicio de sus funciones.

Duracion y cese (Articulo 11): cuatro afos.

Periodo de vacancia. Una vez finalizado el periodo del ejercicio de su cargo o cese, impedimento para prestar
servicios en otra entidad competidora durante el plazo de dos afios.
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Deberes del Consejero: participar en la direccién y control de la gestién con el fin de maximizar su valor en beneficio
de los accionistas, debiendo guiarse Unicamente por el interés social y con plena independencia; obligacion de
confidencialidad; deber de informar de las acciones de la Sociedad de que sea titular (directa o indirectamente);
prohibicion para desempenar (por si o por persona interpuesta) cargos de todo orden en sociedades competidoras, ni
prestar en favor de las mismas servicios de representacién o asesoramiento; deber de consultar al Consejo de
Administracion de cualquier otra sociedad antes de aceptar cualquier puesto Directivo o incorporarse al 6rgano de
administracion; prohibicion de usar informacion no publica de la Sociedad; impedimento de hacer uso de los activos
de la Sociedad ni valerse de su posicion en esta Ultima para obtener una ventaja patrimonial.

Reglamento de Régimen Interno del Consejo Asesor

e Miembros: diez como maximo (mayoria de independientes).
e Cargos: Presidente y Secretario (el del Consejo de Administracién).

e Funciones: 6érgano de consulta y de asesoramiento técnico del Consejo de Administracion al que se halla organicay
funcionalmente subordinado.

Las facultades que los Estatutos y el Reglamento confieren al Consejo Asesor son de caracter consultivo y de
estricto asesoramiento profesional; el ejercicio de las mismas implica el desarrollo de actuaciones no sélo juridicas
sino también técnicas y de naturaleza econdémica y financiera.

- Ademas de su condicion de érgano auxiliar del Consejo de Administracion, el Consejo Asesor goza de un
ambito competencial auténomo: examinar y dictaminar la evolucién de los negocios; la constituciéon de
sociedades filiales; el establecimiento de alianzas estratégicas con terceros y el disefio y seguimiento de la
evolucion de planes estratégicos; asesorar en lo referente a la adquisicién y venta de acciones y participaciones
sociales; participacion de la Compafifa en otras sociedades; inversién y desinversion en bienes y activos; gestion
de recursos financieros, asi como planificacion y tratamiento de cuestiones tanto de orden fiscal como de
administracion, contabilidad y auditoria.

Otros deberes: confidencialidad y sometimiento al Reglamento interno de Conducta en Materia de Mercado de
Valores vigente en Abengoa, S.A.

Reglamento Interno de Conducta en Materia de Mercados de Valores

Conjunto de normas que persigue proteger el comportamiento ético en las actuaciones profesionales no solamente de
los miembros del Consejo de Administracién y Consejo Asesor sino de los principales cargos directivos de la sociedad,
haciendo extensivas sus obligaciones al propio entorno familiar directo (conyuge, hijos) y sociedades participadas.

Ambito de aplicacion: miembros del Consejo de Administracion, Comité de Estrategia y empleados a los que por la
funcion profesional que desarrollen o informacion a la que tuvieren acceso se les requiera.
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o Obligaciones: salvaguardar toda la informacion o datos relativos a la sociedad o a los valores emitidos; abstenerse
de utilizar la informacién en beneficio propio o de terceros; prohibicién de realizar recomendaciones de compra o
venta de valores de la sociedad; establecimiento de un régimen normativo y registro de personas y operaciones
concretas, que constituyen Hechos Relevantes, sujeto a revision por los auditores internos; comunicacién de todas las
adquisiciones o transmisiones de valores de Abengoa cotizados en mercados organizados que realicen por cuenta
propia todas las personas (o conyuges, hijos o sociedades).

3 Composicion de los érganos de gobierno y régimen de reuniones
Consejo de Administracion. Consejo Asesor.
Presidente: D.Felipe Benjumea Llorente. Consejeros Independientes:
Presidente: D. Javier Benjumea Llorente.
Presidente:  D. José B. Terceiro Lomba.
Vocales: D. José Luis Aya Abaurre.
D. José Joaquin Abaurre Llorente. Vocales: D. Jaime Carvajal Urquijo.
D. Candido Velazquez-Gaztelu Ruiz.
Secretario: D. Jesus Pérez Rodriguez. D. Rafael Escuredo Rodriguez.

) D. Juan Manuel Fernandez Norniella.
Letrado Asesor D. Miguel Angel Jiménez-Velasco

f Consejeros Dominicales
Mazario

D. Carlos Sundheim y Diaz-Trechuelo.
D. Fernando Solis Martinez-Campos.
D. Ignacio Solis Guardiola.

D? Maria Teresa Benjumea Llorente
Secretario:D. Jesus Pérez Rodriguez.

Reuniones: Habitualmente, dos al mes.

Reuniones: como minimo, cuatro al ano.

Comité de Auditoria. Comité de Nombramientos y Retribuciones
Presidente: D. José Luis Aya Abaurre. Presidente:  D. José Luis Aya Abaurre.
Vocales: D. José Joaquin Abaurre Llorente. Vocales: D. José Joaquin Abaurre Llorente.

D. Javier Benjumea Llorente D. Javier Benjumea Llorente
Secretario: D. Jesus Pérez Rodriguez. Secretario: D. José Marcos Romero.
Reuniones: Habitualmente, una al mes. Reuniones:  Habitualmente, una al trimestre.

Comité de Estrategia.

Integrado por los Directores de los Grupos de Negocio, Director Financiero,

Director de Organizacion y Calidad, Secretario Técnico y Director de Recursos Humanos.
Reuniones: Habitualmente, una al mes.
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4 Incorporaciéon de las Recomendaciones del Informe Aldama

Como consecuencia de las recomendaciones relativas al gobierno corporativo incluidas en el Informe Aldama de enero de
2003, Abengoa ha considerado conveniente revisar el contenido de su normativa interna de gobierno corporativo a fin de
incorporar en la misma aquellas recomendaciones compatibles con su estructura de gobierno y reunificar y reordenar aquellas
otras disposiciones que ya estaban contempladas y desarrolladas en su normativa interna. Asf a la fecha de la presente edicién
han sido consideradas para su implantacion efectiva de forma inminente las siguientes previsiones:

4.1. Reglamento del régimen de funcionamiento de la Junta General de Accionistas.

El desarrollo de las Juntas Generales de Accionistas de la Compariia se rige por lo dispuesto en la Ley de Sociedades Anénimas
y en los Estatutos Sociales. No obstante la Compania considera adecuada la elaboracion de un reglamento interno para el
funcionamiento y desarrollo de las Juntas de Accionistas, que ha elaborado y sometera para su aprobacién por la siguiente
Junta General de Accionistas que se celebre dentro del primer semestre del 2003.

4.2. Comisiones del Consejo de Administracion

El Comité de Auditoria fue constituido por acuerdo del Consejo de Administracion de fecha 2 de diciembre de 2002 y consta
registrado ante la Cnmv.

Asimismo, el Consejo de Administracién acordé en su reunién del 24 de febrero de 2003 la constitucion de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones y consta igualmente registrado ante la CNMV.

Por ultimo, la Compafiia cuenta con un Comité de Estrategia, integrado por el Presidente, los Directores de los Grupos de

Negocio de Abengoa, el Director Financiero, el Director de Organizacién y Calidad, el Secretario Técnico y el Director de
Recursos Humanos, realizando funciones analogas a las contempladas en el Informe Aldama.

4.3. Refundicién en un texto Unico de la normativa interna de Gobierno Corporativo.

Abengoa cuenta actualmente, ademas de los Estatutos Sociales, con la siguiente normativa interna:

a) Reglamento del Consejo de Administracion de Abengoa.

b) Reglamento de Régimen Interno del Consejo Asesor del Consejo de Administracion.
c) Reglamento Interno de Conducta en materia de Mercado de Valores.

d) Reglamento de Juntas Generales de Accionistas.

e) Reglamento de régimen interno del Comité de Auditoria.

f)  Reglamento de régimen interno del Comté de Nombramientos y Retribuciones.

Dicha normativa (una vez aprobado el Reglamento de Juntas Generales de Accionistas) quedara integrado en un cuerpo
denominado “Normativa Interna de Gobierno Corporativo” que se registrara ante la CNMV y se incorporara en la pagina
web de la Compafia.
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4.4. Obligaciones basicas en casos de conflicto de interés.

La normativa interna de gobierno corporativo de Abengoa ya regula las obligaciones y procedimientos de actuacion en los
casos de conflictos de interés en sus administradores o directivos.

No obstante y a tenor de las recomendaciones incluidas en el Informe Aldama a este respecto, la Compania ha considerado
conveniente revisar el Reglamento del Consejo de Administracion y el Reglamento de Régimen Interno del Consejo Asesor del
Consejo de Administracién, a fin de incorporar de manera especifica las siguientes previsiones:

a) Redefiniry reagrupar las obligaciones basicas de los administradores en los supuestos de conflicto de interés
(comunicacion, abstencién, confidencialidad etc) que ya se contemplaban en los Reglamentos internos de los érganos de
administracion.

b) Incluir como competencia propia del Consejo Asesor del Consejo de Administracion su intervencién obligada en los
supuestos de conflicto de interés de los administradores que integran el Consejo de Administracion, a través de la emision
de su opinién, de forma preceptiva pero no vinculante, relativo a la operacién que se proponga realizar.

4.5. Marco ético — social de la empresa.

En el presente Informe Anual se recogen las actividades de caracter social y asistencial realizadas por la Compafia y sera
publicado asimismo en la pagina web de Abengoa.

4.6. Prestadores de Servicios Externos.

La Compafia encuentra conforme las recomendaciones formuladas por el Informe Aldama relativas a las cautelas y reservas
gue deben adoptar los prestadores externos de servicios profesionales a fin de garantizar la transparencia e independencia de
dichos servicios. La Compania exigira en sus relaciones con terceros el cumplimiento y verificacion de dichas obligaciones.

4.7. Otras informaciones

Se ha revisado y actualizado el contenido de la pagina web de Abengoa a fin de incorporar en la misma, como cuerpo de
informacién veraz y completa a disposicion de los accionistas y del publico en general, la informacién comercial, econémica y
legal vigente de la Compafifa, incluyendo entre otra, la relativa a la normativa interna de Gobierno Corporativo, la informacién
econdmica periédica remitida a la CNMV y Bolsas de Valores, Hechos Relevantes, informacion relativa a las Juntas Generales
de Accionistas, Informe Anual etc.
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Estructura de Direccidon

Abengoa, S. A.

Presidente:
Presidente:

Servicios Corporativos:
o Direccién Financiera

- Financiaciones Estructuradas
- Financiacion Corporativa

¢ Administracion, Contabilidad
Tesoreria y Compras

o Sistema de Inf. Gestion y
Asuntos Fiscales

¢ Consolidacion y Auditoria
® Secretaria General - Asesoria

Juridica

¢ Organizacion, Calidad
y Presupuestos

o Secretarfa Técnica

® Recursos Humanos

Felipe Benjumea Llorente
Javier Benjumea Llorente

Jesus Pérez Rodriguez

Ignacio Garcia Alvear
JesUs Garcia-Quilez

José Marcos Romero

Juan Carlos Jiménez Lora

Antonio Rubio Merino

Miguel Angel Jiménez-
Velasco Mazario.

Jesus Viciana Cuartara
José Antonio Moreno Delgado

Alvaro Polo Guerrero

Bioenergia
Abengoa Bioenergia, S. A.

Corporativo

o Presidente y Consejero Delegado

e Director Financiero

¢ Director Operaciones

o Secretario General

e Director Ingenierfa

o Director Compras, Calidad y Sist.
de Informacion

Europa

o Director General
e Director Expansion
e Director Comercial

Usa
¢ Consejero Delegado
o Director Des. Negocio Usa

Ecocarburantes Espaioles,S.A.
e Presidente

o Director General

Bioetanol Galicia, S.A.
o Presidente
o Director General

Ecoagricola, S.A.
o Presidente
o Director General

Javier Salgado Leirado
Amando Sanchez Falcon
Timothy Newkirk

Salvador Martos Barrionuevo
Francisco A. Morillo Leon

Antonio J. Vallespir de Gregorio

Ginés de Mula G. de Riancho
Gerardo Novales Montaner
Pedro Carrillo Donaire

Javier Salgado Leirado
Joaquin Alarcon de la Lastra
Romero

Eduardo Sanchez-Almohalla
Serrano
Ginés de Mula G. de Riancho

José E. Terceiro
Ginés de Mula G. de Riancho

Antonio Navarro Velasco
Ignacio Benjumea Llorente

Poblacion

41018-Sevilla

Chesterfield, St. Louis
MO 63017, USA

41018-Sevilla
28010-Madrid

Chesterfield, St. Louis
MO 63017, USA

30350-Cartagena
(Murcia)

15310-Teixeiro-Curtis
(La Coruna)

41018-Sevilla

ABENGOA

Avda. de la Buhaira n° 2

1400 Elbridge Payne Road
suite 212

Avda. de la Buhaira n.° 2
General Martinez Campos, 15-
5° Ctro. Izqda.

1400 Elbridge Payne Road
suite 212

Carretera Nacional 343, Km.7,5
Valle de Escombreras

Poligono Industrial Teixeiro
Ctra. Nacional 634, Km. 664.3

Avda. de la Buhaira n® 2

Teléfono - e-mail

95.493.71.11

abengoa@abengoa.com

1636 728 0508

95.493.71.11
91.448.65.99

1636 728 0508

968.16.77.08

981.77.75.70

95.493.71.11

Fax

95.493.70.02

1636728 1148

95.493.70.12
91.448.78.20

1636728 1148

968.16.70.70 - 87

981.78.51.31

95.493.72.01
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Biocarburantes Castilla y Ledn, S.A.
o Presidente

High Plains Corporation

¢ Consejero Delegado

¢ VP Marketing and Sales
¢ General Counsel

Abengoa Bioenergy, R&D

o Presidente

Ginés de Mula G. de Riancho

Javier Salgado Leirado
David Dykstra
Chri Standlee

Javier Salgado Leirado

Servicios Medioambientales
Befesa Medio Ambiente, S. A.

o Presidente

o Vicepresidente
Servicios Corporativos

o Asesorfa Juridica

¢ Consolidacién y Auditoria

 Financiero

o Sistemas de Informacion
y Gestion

® Recursos Humanos

Reciclaje de Residuos de Aluminio
o Comercial

® Econdmico Financiero

e Calidad

o Trading

® Técnico

Remetal, S.A.

Refinados del Aluminio, S.A.
(Refinalsa)

Galdan, S.A.

Aluminio en Discos, S.A. (Aludisc)

Deydesa, 2000, S.L.

Javier Molina Montes

Manuel Barrenechea Guimén

Antonio Marin Hita
Asier Zarraonandfa Ayo
Eduardo Martin Onorato

Ignacio Garcia Hernandez
Alvaro Polo Guerrero

Federico Barredo Ardanza
Alvaro Aguirre Lipperheide
Asier Zarraonandia Ayo
Carlos Ruiz de Veye
Fernando Zufia Sustacha
Ignacio Alfaro Abreu

Federico Barredo Ardanza
Pablo Nunez Ortega
Pedro Ugartemendia Merino

Manuel Barrenechea del Arenal

lon Olaeta Bolinaga

41018-Sevilla

Chesterfield, St. Louis
MO 63017, USA

Colwich
KS 67030, USA

Portales,
NM 88130, USA

York,
NE 68467, USA

Chesterfield, St. Louis
MO 63017, USA

28010 - Madrid

48903 Luchana-
Baracaldo (Vizcaya)

48950 - Erandio
(Vizcaya)

48950 - Erandio
(Vizcaya)

47011 - Valladolid

31800 - Alsasua
(Navarra)

22600 - Sabinanigo
(Huesca)

01170 - Legutiano
(Villarreal de Alava)

Avda. de la Buhaira n° 2

1400 Elbridge payne Road
suite 212

523 East Union Ave

1827 Industrial Dr.

1414 Road O

1400 Elbridge Payne Road
suite 212

Fortuny, 18

Buen Pastor s/n°

Ctra. Luchana-Asua, 13

Ctra. Luchana-Asua, 13

Ctra. De Cabezén, s/n

Pol. Ind. Ibarrea

Avda. de Huesca, 25

Pol.Ind. Gojain - San Antolin, 6.

95.493.71.11

1636 728 0508

1316796 1234

1505 356 3555

1402 362 2285

1636 728 0508

91.308.40.44
befesa@befesa.es

94.497.05.33
befesa@befesa.es

94.453.02.00
remetal@remetal.com

94.453.02.00
remetal@remetal.com

983.25 06.00
refinalsa@refinalsa.com

948.56.36.75
galdan@ctv.es

974.48.33.61
aludisc@telefonica.net

945.46.54.12

olaeta@deydesa2000.com

95.493.70.12

1636728 1148

1316796 1523

1505 539 1060

1402 362 7041

1636728 1148

91.310.50.39

94.497.02.40

94.453.00.97

94.453.00.97

983.25.64.99

948.56.31.11

974.48.29.67

945.46.54.55

Intersplav Victor Ivanovich Boldenkov 349218 Sverdlovsk Luganskaya Oblast 380.643.47.53.55 380.642.50.13.40
(Ucrania) is@interplav.com.ua
Donsplav Alexander Shevelev 83008 Donetsk (Ucrania) 380.622.53.47.69 380.622.53.30.63
donsplav@donsplav.dn.ua
ABENGOA
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Poblacion

Direccion Postal

Teléfono - e-mail

Reciclaje de Escorias Salinas

o Director Adjunto
® Econdmico-Financiero

Valcritec, S.A.

Remetal TRP Limited

Reciclaje de Residuos de Zinc
y Desulfuracion

o Comercial

¢ Aprovisionamiento y Admén.
Fabrica

® Econdmico-Financiero

® Técnico

Compahia Industrial Asta-Erandio, S.A.

(Aser)

Sondika Zinc, S.A.

Zindes, S.A.

Rontealde, S.A.

Gestion de Residuos Industriales

¢ Adjunto a Direccion

¢ Comercial

e Desarrollo de Negocios
o Industrial

o Terrritorial Levante

o Territorial Sur

Befesa Gestion de Residuos
Industriales, S. A. (Begri)

Complejo Medioambiental de
Andalucia, S.A. (CMA)

Tratamientos del Mediterraneo, S.L.
(Trademed)

Cartera Ambiental, S.A.

Suministros Petroliferos del
Mediterraneo, S.L. (SPM)

Borg Austral, S.A.

Manuel Barrenechea Guimén

Carlos Ruiz de Veye
Asier Zarraonandia Ayo

Rubén Calderdn Alonso

Adrian Platt

Manuel Barrenechea Guimén
Ana Martinez de Urbina
Ihigo Urcelay Gonzélez

Isabel Herrero Sangrador
Javier Vallejo Ochoa de Alda

Manuel Barrenechea Guimén

Joseba Arréspide Ercoreca

Joseba Arréspide Ercoreca

Manuel Barrenechea Guimoén

José Francisco NUfiez Martin

Ihigo Molina Montes
Antonio Rodriguez Mendiola
Leopoldo Sanchez del Rio
Santiago Ortiz Dominguez
Apolinar Abascal Montes
Jacobo del Barco Galvan

José Francisco NUfez Martin

Santiago Ortiz Dominguez

Apolinar Abascal Montes

Antonio Rodriguez Mendiola

Apolinar Abascal Montes

José Giménez Burl

48950 - Astia-Erandio
(Vizcaya)

47011 - Valldolid

Shropshire SY13 3PA
(England)

48950 Asua-Erandio
(Vizcaya)

48950 - Astia-Erandio
(Vizcaya)

48150 - Sondika
(Vizcaya)
48340 - Amorebieta
(Vizcaya)

48903 - Luchana
Barakaldo (Vizcaya)

28010 - Madrid

28010 - Madrid

21670 - Nerva (Huelva)

30350 - Cartagena
(Murcia)

28864 - Ajalvir (Madrid)

46988 - Paterna
(Valencia)

1063 - Buenos Aires
(Argentina)

ABENGOA

Ctra. Bilbao-Plencia, 21

Ctra. De Cabezon, s/n

Fenns Bank Whitchurch

Ctra. Bilbao-Plencia, 21

Ctra. Bilbao-Plencia, 21

Sangroniz Bidea, 24

Barrio Euba, s/n

Buen Pastor s/n

Fernando el Santo, 27

Fernando el Santo, 27

Ctra. Nerva - El Madrofo, Km. 20

Ctra. Nal. 343, Km.9, Valle de
Escombreras

Pol. Ind. Los Olivos - Atlantico, 23

Ciudad de Barcelona, 21

Paseo de Colon, 728 - piso 10

94.453.50.30
aser@aser-zinc.com

983.26.40.08
refinalsa@refinalsa.com

44.1948.78.04.41
enquires@remetaltrp.com

94.453.50.30
aser@aser-zinc.com

94.453.50.30
aser@aser-zinc.com

94.471.14.45
sondika-zinc@
sondika-zinc.com

94.673.09.30
zindes@zindes.com

94.497.00.66
rontealde@rontealde.com

91.700.08.09
bgri@befesa.es

91.700.08.09
bgri@befesa.es

959.58.00.43
cma@zoom.es

968.16.70.01
trademed@befesa.es

91.884.46.72

cartera@cartera-
ambiental.com

96.134.08.80
spmgr@teleline.es

5411.43.44.78.00

94.453.33.80

983.26.40.77

44.1948.78.05.09

94.453.33.80

94.453.33.80

94.453.28.53

94.673.08.00

94.497.02.40

91.700.08.12

91.700.08.12

959.58.00.43

968.16.70.22

91.884.49.73

96.132.25.61

5411.43.44.78.77
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Poblacion

Direccion Postal

Teléfono - e-mail

Ciclafarma, S.A.

Comercial Sear, S. L.

Alianza Befesa Egmasa, S. L.
(Albega)

Limpiezas Industriales
e Hidrocarburos

Alfagran, S.L.

Tratamientos de Aceites y Marpoles, S.L.

(Tracemar)

Europea de Tratamientos
Industriales, S.A. (Etrinsa)

Berako Limpiezas Industriales, S.A.

Hidro - Clean, S.A.

Ecomat, S.A.

Befesa Tratamientos Especiales, S. L.

Ingenieria Medioambiental

Abensur Servicios Urbanos
e Internacional
® Econdmico-Financiero

Felguera Fluidos, S.A.

Elsur, S.A.

Abensur Medio Ambiente

Iberoamérica

Daniel Gonzalez Martin

Roberto Caudevilla Mallén

Carmen Figal Fernandez

Alfredo Velasco Erquicia

Jesus Bueno Abella

JesUs Fuente de Prada

Eduardo Pitto Romero

Antonio Navarro Mompean

José Antonio Aguirre Allende

Jose Maria Ortiz de Zarate

Apodaca

Jose Antonio Rivero Rio

Ignacio Mufioz Donat

José Maranoén Martin

José Marafnon Martin
Fernando Garcia Hoyo
Justo Bolafios Hernandez

Rafael Gonzalez Garcia

Manuel Caballos Pifiero

German Ayora Lopez

Juan Abaurre Llorente

Tecnologias de la
Informacion

e Consejero Delegado

e Operaciones, Calidad y S.I.
o Administracion

¢ Financiero y de Auditoria

e Recursos Humanos

e Comunicacion

Manuel Sédnchez Ortega

José Carlos Saz Gimeno
Miguel A. Ferndndez Moreno
Ana M.? Plaza Arregui

Javier Ramos Robledo
Cristina Poole Quintana

28010 - Madrid

50171 - La Puebla de
Alfindén (Zaragoza)

21810 - Palos de la
Frontera (Huelva)

D 28010 - Madrid

30840 - Alhama de
Murcia (Murcia)

28003 Madrid

30395-Cartagena
(Murcia)

48510-Trapagaran
(Vizcaya)

48510-Trapagaran
(Vizcaya)

48480-Zaratamo
(Vizcaya)

46988-Paterna
(Valencia)

D 41018-Sevilla

41018 - Sevilla

33204 - Gijon
(Asturias)

04700 - El Ejido
(Almeria)

41018 - Sevilla

D 41018 - Sevilla

28108-Alcobendas
(Madrid)

Fernando el Santo, 27
Poligono Malpica-Alfindén
C/. Almendro - Nave 75/81
Polig. Ind. Nuevo Puerto
Fortuny, 18

Pol. Ind. Las Salinas

C/. Salinas s/n

Guzmén el Bueno, 133 - Pla. 6°
Polig. Ind. Cabezo Beaza.
Avda. de Bruselas, 148 - 149
Carretera de San Vicente s/n
Carretera de San Vicente s/n
Poligono Barrondo, Pab.4

Ciudad de Barcelona, 21

Avda. de la Buhaira, 2

Avda. de la Buhaira, 2

Ctra. Villaviciosa, 40

Plaza Mayor, 20

Avda. de la Buhaira, 2

Avda. de la Buhaira, 2

Valgrande, 6

ABENGOA

91.700.08.09
bgri@befesa.es

976.10.72.11
comercialsear@befesa.es

959.36.93.46

91.308.40.44
befesa@befesa.es

968.63.22.21
alfagran@infonegocio.com

91.535.91.73

968.32.06.21
etrinsa@abengoa.com

94.496.73.00
berako@berako.es

94.472.40.50
infobbo@hidroclean.com

94.671.34.38
ecoatbi@telefonica.net

96.134.08.80

95.493.71.11
abensur@abengoa.com

954.93.71.11
abensur@abengoa.com

98.513.17.18
ffluidos@felguerafluidos.es

950.48.90.50
info@elsur.es

954.93.71.11
abensur@abengoa.com

95.493.71.11

902.33.55.99
info@telvent.com

91.700.08.12

976.10.72.17

959.36.93.30

91.310.50.39

968.63.22.33

91.535.12.84

968.12.21.61

94.495.00.15

94.472.40.51

94.671.34.28

96.132.25.61

95.493.70.18

954.93.70.18

98.513.19.87

950.57.01.63

954.93.70.11

954.93.70.18

91.714.70.03
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Poblacion

Direccion Postal

Teléfono - e-mail

Sainco
e Director General

Sainco Trafico
¢ Consejero Delegado
e Director General

Carrierhouse
e Consejero Delegado
e Director General

Internet Datahouse
e Presidente
e Director General

Sainco México
e Presidente
e Director General

Sainco Brasil
o Director General

Sainsel
o Director General

Sainco Electric Traffic
e Director Gerente.

Telvent Interactiva
o Director General

Telvent Outsourcing
o Director General

Telvent Canada
* Presidente
o Vicepresidente

Ignacio Gonzalez Dominguez

José Montoya Pérez
Luis Fernandez Mateo

José Ignacio del Barrio
Isidoro Costillo Iciarra

José Ignacio del Barrio
Luis Manuel Martinez Via

Luis Rancé Comes
Enrique Barreiro Nogaledor

Marcio Leonardo

Victor Hidalgo Vega

Carlos Dai

Adolfo Borrero Villalon

Emilio Martin Rodriguez

Davelardine
José Maria Flores Canales

Ingenieria y Construccion
Industrial

¢ Energia

Abener

o Director

- Direc. Construccion

- Direc. Econémico-Financiero

- Direc. Anteproyectos y Ofertas

Sociedades Participadas

o Director
C.D. Puerto San Carlos

Abener México

Alfonso Gonzalez Dominguez

Manuel J. Valverde Delgado

José Luis Burgos de la Maza
Alberto Moreno Serrallé

Emilio Rodriguez-Ilzquierdo Serrano

Pedro Rodriguez Ramos
Javier Pariente Lopez

Jaime . Garcia Mufioz

28108-Alcobendas
(Madrid)

28108-Alcobendas
(Madrid)

28108-Alcobendas
(Madrid)

28108-Alcobendas
(Madrid)

11300-México D.F.
(México)

Jacarepagua
CEP 22780-0
Rio de Janeiro (Brasil)
41006-Sevilla
100176 Beijing
Development Area

(China)

41006-Sevilla

41006-Sevilla

Calgary, Alberta
T2W 3X6 (Canadd)

41018-Sevilla

41018-Sevilla

11520 México D.F.
(México)

11520 México D.F.
(México)

ABENGOA

Valgrande, 6

Valgrande, 6

Valgrande, 6

Valgrande, 6

Bahia de Santa Barbara, 176
Col. Verénica Anzures

Estrada do Camorim, 633

Tamarguillo, 29

4th Floor of No2 Plant
No 8 North Hongda Rd.

Tamarguillo, 29-32 Planta

Tamarguillo, 29

10333 Soutport Road SW

Avda. de la Buhaira n® 2

Avda. de la Buhaira n° 2

Bahia de Santa Barbara 173
Col. Verénica Anzures

Bahfa de Santa Barbara 173
Col. Verénica Anzures

902.33.55.99
sainco@
sainco.abengoa.com
902.33.55.99
infoworld@
saincotrafico.com

902.33.55.99
info@carrierhouse.com

902.33.55.99

+52.55.52.60.34.64
luis.rance@
sainco.abengoa.com

+55.212.441.30.15
bst.rj@bstsa.com.br
902.33.55.99
sainsel@sainsel.es
+86.10.678.851.07
sainco@public.bta.net.cn
902.33.55.99

902.33.55.99

1-403-253-8848

95.493.71.11
eneria@abengoa.com

95.493.71.11
abener@abengoa.com

(52) 52.5.531.48.24
abener@abengoa.com

(52) 52.5.531.48.24
abener@abengoa.com

91.714.70.03

91.714.70.03

91.714.70.03

91.714.70.03

+52.55.52.60.70.37

+55.212.441.30.15

954.935.309

+86.10. 678.851.12

95.492.64.24

95.466.08.52

1-403-253-8848

95.493.70.05

95.493.70.05

52.5.203.27.31

52.5.203.27.31
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Poblacion

Direccion Postal

Teléfono - e-mail

Abener El Sauz S.A. De C.V.

Abengoa Puerto Rico

Sanlucar Solar Solucar, S. A.

Nuelgas

¢ Instalaciones

Inabensa

o Director

- Adjunto a Direccion General

- Ofertas y Comercial

- Exportacion

- Operaciones y Logistica

- Desarrollo Estratégico

- Director Econémico Financiero
Instalaciones 1

Mantenimiento, Electricidad
e Instrumentacion

Direc. Regional Sur

Direc. Regional Centro

Direc. Regional Galicia

Direc. Regional Canarias

Ferroviaria

Instalaciones 2
Direc. Regional Levante
Direc. Regional Catalufa

Direc. Regional Baleares

Grandes Lineas

Instalaciones 3
Electromecénico

Direc. Regional Norte
Protisa
Taller

Taller Sevilla

Taller Alcala de Henares

José Luis Gémez Exposito

Ignacio Escudero Ortiz de la Tabla

Rafael Osuna Gonzélez-Aguilar

Gonzalo Guinea Ibarra

Eduardo Duque Garcia

Jorge Santamarfa Mifsut

Javier Valerio Palacio

Emiliano Garcia Sanz

Pedro Robles Sanchez

Fernando Medina Contreras
Juan Carlos Dean Garcia-Adamez
Francisco Galvan Gémez

Francisco Galvan Gomez

Antonio NUfez Garcia

Vicente Castifieira Garcia

José Macias Camacho

Fernando Celis Bautista

José Luis Alvarez Sancho

Rafael Gonzélez Reiné
Antonio Baos Fernandez
Pedro Clares del Moral

Jaime Ferrari Fernandez

Alberto Piza Granados

Eduardo Dantas Lama
Eduardo Dantas Lama

Ifigo Astigarraga Aguirre
Isaac Criado Montero
Pedro Robles Sanchez

Antonio Jiménez Rodriguez

José Luis Collado Gonzalez

11520 México D.F.
(México)

Hato Rey, San Juan
Puerto Rico 00917

41018 Sevillla

41018 Sevilla

41007 Sevilla

28029 Madrid
36330 Corujo
(Vigo)

35001 Las Palmas

28029 Madrid

Bahia de Santa Barbara 173
Col. Veronica Anzures

Calle Bolivia, 33 - Oficina 202

Avda. de la Buhaira, 2

Avda. de la Buhaira, 2

Manuel Velasco Pando, 7

Marqués de Encinares, 5

Bajada a la Gandara, Nave 8

Castillo, 7

Marqués de Encinares, 5

41007 Sevilla Manuel Velasco Pando, 7
46020 Valencia Poeta Altet, 18 -bajo
08020 Barcelona Pert, 214-216
07009 Palma Gremio Tejedores, 34
de Mallorca Polg. Son Castello
41007 Sevilla Manuel Velasco Pando, 7
41007 Sevilla Manuel Velasco Pando, 7
41007 Sevilla Manuel Velasco Pando, 7
48450 Etxebarri Santa Ana, 26
(Vizcaya)
28010 Madrid Gral. Martinez Campos, 15 - 67y 72
41007 Sevilla Manuel Velasco Pando, 7
41007 Sevilla Manuel Velasco Pando, 7
28801 Alcala de Ctra. M-300, Km 28,6
Henares (Madrid)

(52) 52.5.531.48.24
abener@abengoa.com

(1) 787.620.57.78
abener@abengoa.com

95.493.71.11
solucar@
solucar.abengoa.com

95.493.71.11
nuelgas@abengoa.com

95.493.61.11
inabensa@abengoa.com

91.315.01.43
91.315.01.45

986.29.94.51
986.29.94.53

928.32.31.15
928.32.31.16

91.315.01.43

95.493.61.11
96.360.28.00
93.303.45.40
971.20.51.12

95.493.61.11

95.493.61.11

94.440.05.00

91.448.31.50
protisa@abengoa.com

95.493.61.11
95.493.61.11

91.888.07.36

52.5.203.27.31

787.620.57.77

95.493.70.08

95.493.72.38

95.493.60.06
95.493.60.06
95.493.60.16
95.493.60.16
95.493.60.15
95.493.60.10
95.493.60.09

95.493.60.12

95-493.60.14
91-315.87.18

986.29.80.14

928.31.66.06

91.315.32.89

95.493.60.13
96.361.86.08
93.307.00.94
971.75.83.34
95.493.60.13

95.493.60.10

94.440.02.52

91.593.27.20

95.493.60.15

95.493.60.15
91-882.73.41
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Estructura de Direccidon

Poblacion

Direccion Postal

Teléfono - e-mail

Comunicaciones

Servicios Integrales de
Mantenimiento y
Operacion, S. A. (Simosa)

Exterior
Inabensa France

Inabensa Maroc

Inabensa Bharat

Inabensa Costa Rica

Inabensa Portugal

Telecomunicaciones
Abentel Telecomunicaciones, S.A.
Director General

Adjunto a Direccién

Adjunto a Direccion

Direccion Andalucia

Direccién Catalufia y Levante
Direccién Madrid y Extremadura

Direccién Canarias
Direc. Econémico-Financiero

Gestion Calidad y Medio Ambiente
Direc. Calidad y Medio Ambiente

Comercializacion y Fabricacion

Abencor Suministros, S. A.

Nicsa

Nicsa Trading Corporation

Eucomsa

Abecomsa

Comemsa

José Luis Montells Garcia

Ignacio Sabido Castilla

Ifigo Astigarraga Aguirre

Juan Manuel Valladolid Moro

G.C. Tather

José Marset Rams

Crispim Manuel Ramos

Vicente Chiralt Siles

Cristobal Cuberos Vidal
Alfonso Benjumea Alarcén
Diego Leal del Ojo Gonzélez
Eduardo Gonzélez Pinelo
Elias Pozo Marcos

Manuel Torres Moral

José Ignacio Santiago Jover

Luis Giraldez Gonzalez
Luis Girdldez Gonzélez

Rafael Gdmez Amores

José Carlos Gémez Garcia

Agustin Limon Lobo

Luis Garrido Delgado

José Jerez Valero

Norberto del Barrio Brun

28108 Alcobendas
(Madrid)

41018 Sevilla

40000 Mont de
Marsan

20000 Casablanca
110019 New Delhi

San José de
Costa Rica

2685 338 Prior Velho-
Lisboa (Portugal)

28108 Alcobendas
(Madrid)

41006-Sevilla
28850 San Fernando de
Henares (Madrid)

41006-Sevilla

41006 Sevilla
28010 Madrid
Florida 33326 U.S.A.
41710 Utrera (Sevilla)
41007 Sevilla

38180 Guanajauto)
(México

ABENGOA

Valgrande, 6

Avda. de la Buhaira, 2
simosa@simosa.abengoa.com

66, Avenue Barbe d'Or

179, Av. Moulay Hassan | -
1¢er étage

1302-03 Ansal Tower 38 Nehru Place

Avda. n° 1 entrecalles 21y 23
Edificio Sasso - Plta. 2°

Rua Profesor Henrique de Barros, 4
Edificio Sagre, 6° C

Valgrande, 6

Tamarguillo, 29-4° Planta

Sierra de Guadarrama, 41
Pol. Ind. San Fernando de Henares Il

Tamarguillo, 29-4° Planta

Tamarguillo, 29 - 12 Planta

Gral. Martinez Campos, 15

1786 North Commerce
Parkway Weston

Ctra. A-376 Km 22 Apartado 39
eucomsa@abengoa.com

Carlos Serra, 2 - Nave 2H
Polg. Industrial Ctra. Amarilla

Autopista Querétaro-Celaya, Km. 16
Calera de Obrajuelo
Municipio de Apaseo el Grande

91.714.70.00

95.493.70.00

(33)558.85.88.19
inabensafrance@
inabensa.com

(212-2)227.43.46
(212-2)222.50.66
abengoa@casanet.net.ma
(91-11)641.40.93
inabensa@del3.vsnl.net.in

(506) 223.57.25

(351) 21.941.11.82
(506) 223.57.89

902.33.55.99
abentel@abengoa.com

902.33.55.99

91.677.92.20/78

902.33.55.99

95.493.30.30
abencor@abencor.com

91-446.40.50
nicsa@nicsa.abengoa.com

(1-954) 389.34.34
nicsa@bellsouth.net

95.586.79.00

95.451.37.36
abecomsa@terra.es

(52) 442.294.20.00
comemsa@comemsa.com.mx

91.714.70.04

95.493.70.06

(33)558.06.14.21

(212-2)222.97.36

(91-11)641..40.93

(506) 223.66.04

(351) 21.941.11.69

91.714.70.04

95.493.55.20

91.678.25.52

95.493.55.20

95.465.32.82

91-448.37.68

(1-954) 389.34.35

95.486.06.93

95.452.53.62

(52) 442.294.20.08
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Estructura de Direccidon

Poblacion

Direccion Postal

Teléfono - e-mail

Iberoamérica
Cono Sur
Teyma Abengoa
(Argentina)
Abengoa Chile

Teyma Uruguay/Teyma Paraguay

Abengoa Brasil

MTC Engenhaira

Borg Austral
(Argentina)

Abengoa Peru

Bargoa (Brasil)

Sainco Brasil

Comemsa

Abengoa México

Saincomex (México)

Abengoa, S.A. Sucursal Ecuador

Salvador Martos Hinojosa

Antonio Frias Pecellin

Alejandro Conget

Alejandro Conget

Brandon Kaufman

Antonio Frias Pecellin

Antonio Frias Pecellin /
Rogério Ribeiro dos Santos

José Giménez Burld

Ignacio Baena Blazquez

José Calvo / Angel Laffon

Marcio Leonardo

Norberto del Barrio/
Antonio Manzano

Javier Muro de Nadal /
Norberto del Barrio

Luis Rancé / Enrique Barreiro

José Carlos Garcia Escudero

Gestion Integral de
Recursos Humanos

Alvaro Polo Guerrero

Fundacion Focus-Abengoa

Anabel Morillo Ledn

41018-Sevilla

C1063ACU-Buenos Aires
(Argentina)

C1063ACU-Buenos Aires
(Argentina)

Santiago (Chile)
11100 Montevideo
(Uruguay)

CEP-20020-80
Rio de Janeiro (Brasil)

CEP-20020-80
Rio de Janeiro (Brasil)

C1063ACU-Buenos Aires
(Argentina)

Lima (Pert)

CEP-22780-070 Rio
de Janeiro (Brasil)

CEP 20550-140 Rio
de Janeiro (Brasil)

38180-Guanajato
(México)

11300 México, D.F
(México)

11300 México, D.F
(México)

Loja (Ecuador)

Avda. de la Buhaira, n° 2
Paseo de Coldn, 728 Piso 10
Paseo de Colén, 728 Piso 10
Las Araucarias, 9130
Quilicura

Avda. Uruguay, n° 1283

Avda. Marechal Camara, 160
Salas 1833-1834

Avda. Marechal Camara, 160
Salas 1833-1834
Paseo de Colon, 728 Piso 10

Avda. Canaval y Moreyra, 654
Piso 7° San Isidro

Estrada do Camorin, 633
Jacarepagud

Rua Visconde de Itamaraty, 168

Maracana

Autopista Querétaro-Celaya,
Km. 16. Calera de Obrajuelos.

Municipio de Apaseo El Grande

Bahia de Santa Barbara, 174
Col. Veronica Anzures

Bahia de Santa Barbara, 174
Col.Verénica Anzures

Manuel Montero con
Alfredo Mora Reyes

41006-Sevilla Tamarguillo, 29
41004-Sevilla Plaza de los Venerables, 8
ABENGOA

95.493.71.11
abengoa@abengoa.com

(5411)40007900
info@teyma.abengoa.com.ar

(5411)40007900
info@teyma.abengoa.com.ar

(56-2) 623 67 65
abengoa@abengoa-chile.cl

(598-2)90 22 120
teyma@teyma.com.uy

(55-21) 2441 56 32
abengoabrasil@
abengoabrasil.com

(55-21) 2441 56 32
mtc@abengoabrasil.com

(5411)40007900
josegb@borg.com.ar

(51-1)224 54 89
abengoaperu@
abengoaperu.com.pe

(55-21) 2441 10 10
bargoa@bargoa.com.br

(55-21) 2568 95 65
bst.rj@bstsa.com.br

(52-442)294 20 00
comemsa@comemsa.com.mx

(52-55) 5262 71 11
abengoa@a
bengoamexico.com.mx

(52-55) 5260 34 64
elizabeth.valdez@
saincomex.com

(593) 7 57 59 37
info@abensur.abengoa-ec.com
95.492.09.92

95.456 26 96
focus@abengoa.com

95.493.70.16

(5411) 40007977

(5411) 40007977

(56-2) 623 36 00

(598-2) 902 09 19

(55-21)2441 30 15

(55-21)2441 30 15

(5411) 40007977

(51-1) 224 76 09

(55-21) 2441 20 37

(55-21) 2568 35 14

(52-442) 294 20 08

(52-55) 5262 71 50

(52-55) 5260 70 37

(593) 7 579450

95.492.39.21

95 456 45 95
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